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Kyselyn tausta

Nivalan kaupunginhallitus on toteuttamassa hallintosäännön mukaista omistajaohjauksen tuloksellisuuden ulkoista arviointia. Arvioinnin 

tueksi laaditulla kyselyllä kartoitettiin näkemyksiä omistajaohjauksen nykytilasta sekä kerättiin oppeja ja kehittämisehdotuksia jatkoon 

konsernin sisäisen yhteistyön ja omistajaohjauksen toimivuuden parantamiseksi.

Kysely suunnattiin Nivalan kaupungin kaupunginhallitukselle, valtuuston puheenjohtajistolle sekä tytäryhtiöiden hallitusten 

jäsenille. Kyselyn toteutti FCG ja sen tuloksia hyödynnetään FCG:n toteuttamassa ulkoisen arvioinnin toteutuksessa sekä Nivalan omassa 

omistajaohjauksen kehittämistyötä.

Vastanneet (lkm) Kysely toimitettu (lkm) Vastausprosentti (%)

Konsernijohdon edustaja 
(kaupunginhallituksen jäsen tai valtuuston 
puheenjohtajisto)

9 9 100%

Tytäryhteisön edustaja (tytäryhtiön 
hallituksen jäsen)

20 35 57%

Yhteensä 29 44 66%



2. Miten hyvin seuraavat väittämät kuvaavat 
omistajapolitiikan toteutumista kaupungissanne?
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1. Omistajapolitiikan linjaukset ovat toimivia

2. Omistajaohjausta toteutetaan omistajapoliittisten linjausten mukaisesti

3. Omistuseriä arvioidaan ja järjestellään strategian mukaisesti

4. Konsernirakennetta arvioidaan ja muutetaan tarvittaessa sen toimivuuden
varmistamiseksi

5. Omistajapolitiikan toteutumista seurataan ja arvioidaan systemaattisesti

6. Omistuksiin sisältyviä riskejä arvioidaan systemaattisesti
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Vastaajien määrä: 29
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KA1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä, EOS = En osaa sanoa



2. Miten hyvin seuraavat väittämät kuvaavat 
omistajapolitiikan toteutumista kaupungissanne?
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1. Omistajapolitiikan linjaukset ovat toimivia

2. Omistajaohjausta toteutetaan omistajapoliittisten linjausten
mukaisesti

3. Omistuseriä arvioidaan ja järjestellään strategian mukaisesti

4. Konsernirakennetta arvioidaan ja muutetaan tarvittaessa sen
toimivuuden varmistamiseksi

5. Omistajapolitiikan toteutumista seurataan ja arvioidaan
systemaattisesti

6. Omistuksiin sisältyviä riskejä arvioidaan systemaattisesti

Konsernijohdon edustaja Tytäryhteisön edustaja

Vastaajien määrä: 29



5. Miten hyvin konsernijohdon toimintatavat tukevat 
omistajaohjausta?
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1. Konsernijohdon tehtävien ja vastuiden määrittely on toimiva ja selkeä

2. Konsernijohdon toiminta on organisoitua ja suunnitelmallista

3. Konsernijohto arvioi työskentelynsä tuloksellisuutta säännöllisesti

4. Konsernijohdon ja tytäryhteisöjen vuorovaikutus on tuloksellista

5. Ennakkokäsityksen hankintaprosessi on toimiva

6. Konserniyhteisöille on asetettu arvioitavat talouden ja toiminnan tavoitteet

7. Konserniyhteisöjen tavoitteiden toteutumista arvioidaan systemaattisesti

1 2 3 4 5 EOS
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KA1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä, EOS = En osaa sanoa



5. Miten hyvin konsernijohdon toimintatavat tukevat 
omistajaohjausta?
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1. Konsernijohdon tehtävien ja vastuiden määrittely on toimiva ja selkeä

2. Konsernijohdon toiminta on organisoitua ja suunnitelmallista

3. Konsernijohto arvioi työskentelynsä tuloksellisuutta säännöllisesti

4. Konsernijohdon ja tytäryhteisöjen vuorovaikutus on tuloksellista

5. Ennakkokäsityksen hankintaprosessi on toimiva

6. Konserniyhteisöille on asetettu arvioitavat talouden ja toiminnan tavoitteet

7. Konserniyhteisöjen tavoitteiden toteutumista arvioidaan systemaattisesti

Konsernijohdon edustaja Tytäryhteisön edustaja
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8. Miten hyvän johtamis- ja hallintotavan 
toteutuminen on varmistettu tytäryhteisöissä?
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1. Yhtiön liiketoiminnan ja kehitysvaiheen mukainen hallituksen osaamistarve ja -
kriteerit on määritelty

2. Hallitusten jäsenten nimittämisperiaatteet ja -prosessi on määritelty

3. Hallituksen kokoonpano mahdollistaa tuloksellisen hallitustyöskentelyn

4. Hallituksen ja sen jäsenten osaamisen kehittämisestä on sovittu menettelytavat

5. Hallitusten jäsenet ovat tietoisia osakeyhtiölain säännöksistä ja periaatteista

6. Hallituksilla on riittävät edellytykset ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa

7. Hallitukset itsearvioivat työskentelyään säännöllisesti

8. Yhteisöjen toiminta on kaupungin määrittämän hyvän hallinto- ja johtamistavan
mukaista

9. Yhteisöt raportoivat konsernijohdolle omasta riskienhallinnastaan

1 2 3 4 5 EOS
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KA1 = Täysin eri mieltä, 5 = Täysin samaa mieltä, EOS = En osaa sanoa



8. Miten hyvän johtamis- ja hallintotavan 
toteutuminen on varmistettu tytäryhteisöissä?

2,75

3,25

3,88

3,14

3,50

3,63

3,14

4,13

4,00

3,17

3,53

3,75

2,89

3,32

3,55

3,20

3,89

4,16

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

1. Yhtiön liiketoiminnan ja kehitysvaiheen mukainen hallituksen osaamistarve ja
-kriteerit on määritelty

2. Hallitusten jäsenten nimittämisperiaatteet ja -prosessi on määritelty

3. Hallituksen kokoonpano mahdollistaa tuloksellisen hallitustyöskentelyn

4. Hallituksen ja sen jäsenten osaamisen kehittämisestä on sovittu
menettelytavat

5. Hallitusten jäsenet ovat tietoisia osakeyhtiölain säännöksistä ja periaatteista

6. Hallituksilla on riittävät edellytykset ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa

7. Hallitukset itsearvioivat työskentelyään säännöllisesti

8. Yhteisöjen toiminta on kaupungin määrittämän hyvän hallinto- ja
johtamistavan mukaista

9. Yhteisöt raportoivat konsernijohdolle omasta riskienhallinnastaan

Konsernijohdon edustaja Tytäryhteisön edustaja

Vastaajien määrä: 29
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