FCG

Liite 3

Omistajaohjauksen
arviointikysely



FCG.
Kyselyn tausta

Nivalan kaupunginhallitus on toteuttamassa hallintosaannén mukaista omistajaohjauksen tuloksellisuuden ulkoista arviointia. Arvioinnin
tueksi laaditulla kyselylla kartoitettiin nakemyksia omistajaohjauksen nykytilasta seka kerattiin oppeja ja kehittamisehdotuksia jatkoon

konsernin sisdisen yhteistyon ja omistajaohjauksen toimivuuden parantamiseksi.
Kysely suunnattiin Nivalan kaupungin kaupunginhallitukselle, valtuuston puheenjohtajistolle seka tytaryhtididen hallitusten

jasenille. Kyselyn toteutti FCG ja sen tuloksia hyddynnetdaan FCG:n toteuttamassa ulkoisen arvioinnin toteutuksessa seka Nivalan omassa

omistajaohjauksen kehittamistyota.

Vastanneet (lkm) Kysely toimitettu (lkm) Vastausprosentti (%)

Konsernijohdon edustaja
(kaupunginhallituksen jasen tai valtuuston 9 9 100%
puheenjohtajisto)

Tyté.iryhteist.ip edustaja (tytaryhtion 20 35 579%
hallituksen jasen)

Yhteensa 29 44 66%



FCG.

2. Miten hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat
omistajapolitiikan toteutumista kaupungissanne?

Vastaajien maara: 29

1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta, EOS = En osaa sanoa KA

1. Omistajapolitiikan linjaukset ovat toimivia h 41% 45% 7%

3,5

2. Omistajaohjausta toteutetaan omistajapoliittisten linjausten mukaisesti _ 35% 3,7

3. Omistuseria arvioidaan ja jarjestelladn strategian mukaisesti _ 45% 34% 14% 7% | 3,7

4. Konsernirakennetta arvioidaan ja.muut'etaa'n tarvittaessa sen toimivuuden _ 45% 28% B% 3.2
varmistamiseksi

5. Omistajapolitiikan toteutumista seurataan ja arvioidaan systemaattisesti 25% 43% 4% 3,3

6. Omistuksiin sisaltyvia riskejd arvioidaan systemaattisesti _ 38% 28% 21% B% 3,6
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2. Miten hyvin seuraavat vaittamat
omistajapolitiikan toteutumista kau

Vastaajien maara: 29

FCG.
<UVvaavat

oungissanne?

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
e - - o 3,89
1. Omistajapolitiikan linjaukset ovat toimivia 335
2. Omistajaohjausta toteutetaan omistajapoliittisten linjausten 3,44
mukaisesti 3,80
3. Omistuseria arvioidaan ja jarjestellaan strategian mukaisesti 378
4. Konsernirakennetta arvioidaan ja muutetaan tarvittaessa sen 3,33
toimivuuden varmistamiseksi 3,11
5. Omistajapolitiikan toteutumista seurataan ja arvioidaan 3,38
systemaattisesti 3,32
. el . 3,89
6. Omistuksiin sisaltyvia riskeja arvioidaan systemaattisesti 3 47

B Konsernijohdon edustaja

M Tytaryhteison edustaja



FCG.

5. Miten hyvin konsernijohdon toimintatavat tukevat

omistajaohjausta?

Vastaajien maara: 29

1. Konsernijohdon tehtavien ja vastuiden maarittely on toimiva ja selkea

2. Konsernijohdon toiminta on organisoitua ja suunnitelmallista

3. Konsernijohto arvioi tydskentelynsa tuloksellisuutta sdanndllisesti

4. Konsernijohdon ja tytaryhteisdjen vuorovaikutus on tuloksellista

5. Ennakkokasityksen hankintaprosessi on toimiva

6. Konserniyhteisoille on asetettu arvioitavat talouden ja toiminnan tavoitteet

7. Konserniyhteisojen tavoitteiden toteutumista arvioidaan systemaattisesti

Hl m2

1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mieltd, EOS = En osaa sano& A

TN o TR 3
_ 48% 17% o 7% | 3,3
_ 34% 28% 7% 24% 3,5
_ 24% 38% Y% 3.6
_ 21% 27% 21% 3,3
_ 27% 28% 28% 7% 3.8
m 28% 21% 34% 7% | 3,9
| |
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FCG.

5. Miten hyvin konsernijohdon toimintatavat tukevat

omistajaohjausta?
Vastaajien maara: 29
1. Konsernijohdon tehtavien ja vastuiden maarittely on toimiva ja selkea —3’39 3,78
2. Konsernijohdon toiminta on organisoitua ja suunnitelmallista _ g:gg
3. Konsernijohto arvioi tyoskentelynsa tuloksellisuutta saannollisesti _33,56
4. Konsernijohdon ja tytaryhteisdjen vuorovaikutus on tuloksellista _55;'67
5. Ennakkokasityksen hankintaprosessi on toimiva _1 3,44
6. Konserniyhteisdille on asetettu arvioitavat talouden ja toiminnan tavoitteet _7?"1'88
7. Konserniyhteisjen tavoitteiden toteutumista arvioidaan systemaattisesti _3,784'00

B Konsernijohdon edustaja M Tytaryhteison edustaja

4,50

5,00



FCG.

8. Miten hyvan johtamis- ja hallintotavan
toteutuminen on varmistettu tytaryhteisoissa?

Vastaajien maara: 29

1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta, EOS = En osaa sanoa KA

1. Yhtion liiketoiminnan ja kehitysvaiheen mukainen hallituksen osaamistarve ja -

4% 24% 3,0

kriteerit on maaritelty

2. Hallitusten jasenten nimittamisperiaatteet ja -prosessi on maaritelty 3,4
3. Hallituksen kokoonpano mahdollistaa tuloksellisen hallitustyoskentelyn 3,8
4. Hallituksen ja sen jasenten osaamisen kehittamisestd on sovittu menettelytavat BAZ 21% 35% 24% o/ 10% 3,0
5. Hallitusten jasenet ovat tietoisia osakeyhtidlain sdannoksista ja periaatteista JiUA 17% 24% 38% s 7% 3,4
6. Hallituksilla on riittdvat edellytykset ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa JER 7% 17% 38% 21% B% 3,6
7. Hallitukset itsearvioivat tydskentelydan sdannéllisesti 24% 35% A 7% 3,2

8. Yhteis6jen toiminta on kaupungin maarittaman hyvan hallinto- ja johtamistavan
’ S . Y ja) 18% 39% 32% 4% 4,0

mukaista
9. Yhteisot raportoivat konsernijohdolle omasta riskienhallinnastaan

| 14% | 35% 41% 3% 4,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hl m2 3 m4 m5 EOS



8. Miten hyvan johtamis- ja hallintotavan
toteutuminen on varmistettu tytaryhteisoissa?

Vastaajien maara: 29

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
1. Yhtidn liiketoiminnan ja kehitysvaiheen mukainen hallituksen osaamistarve ja 275
-kriteerit on méaéritelty 3,17
2. Hallitusten jasenten nimittamisperiaatteet ja -prosessi on madritelty 3,25 353

3. Hallituksen kokoonpano mahdollistaa tuloksellisen hallitustyoskentelyn _ 73588

4. Hallituksen ja sen jasenten osaamisen kehittamisesta on sovittu
menettelytavat
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5. Hallitusten jasenet ovat tietoisia osakeyhtidlain sddnnoksista ja periaatteista 3 323'50

w
w
(o)}
w

6. Hallituksilla on riittavat edellytykset ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa

,55

3,14
3,20

7. Hallitukset itsearvioivat tyoskentelyaan saannollisesti

8. Yhteisojen toiminta on kaupungin maarittaman hyvan hallinto- ja
johtamistavan mukaista

4,13
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9. Yhteisot raportoivat konsernijohdolle omasta riskienhallinnastaan

B Konsernijohdon edustaja B Tytaryhteison edustaja

FCG.

5,00
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