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Nivalan Kaukolampo Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Yhti6 tuottaa ympaéristoystavallista kotimaista |amp6a ja sahkoa Nivalan taajamassa. Toimintatapa luo ty6ta ja
hyvinvointia paikkakunnalle ja antaa liike-elamalle kestavan energiaratkaisun.

Poikkeuksellinen maailmantilanne ja siitd seurannut inflaatio on vaikuttanut toimintaymparist66n myds
Nivalassa. Viime vuosien kustannusten nousua ei siirretty asiakkaiden kaukolammoén hintaan jatkuvilla
korotuksilla, koska yhtion sahkénmyynnin tuotoilla saatiin katettua kuluja. Edellinen hinnan tarkistus oli tehty
2016.

Yhtio paatti korottaa 1ampo- ja perusmaksun hintoja noin 9,8 % arviovuodesta alkaen. Korotuksen perusteena
ovat erityisesti energiakriisin aiheuttama hakkeen hinnan nousu seka inflaation seurauksena voimakkaasti
kasvaneet yllapitoon liittyvat kulut.

Energian kulutukseen kiinnitetdan aiempaa suurempaa huomiota ja energiatehokkuus kiinteistdissa kasvaa.
Seurauksena laitosten kapasiteetti tulee tulevaisuudessa riittimaan yha suuremman kiinteistonkannan
[Aammittamiseen.

Uusien kaava-alueiden verkostoinvestointien jatkuessa yhtio jarjestelee rakentamisen rahoitusta arviovuonna.
Uutta lainaa on arvioitu nostettavan 500 t€ vuonna 2024.

Vaihtelevassa sdhkémarkkinassa tuotannon optimoinnista saatava hyoty kasvaa. Yhti6 kehittda uusia
toimintamalleja voimalaitoksen ajotavan seka etdkayton suhteen.

Energian hankintamahdollisuuksia eri muodoissa kehitetdan mm. lampo&energian vastaanottamisen
kriteeristo6lla ja varastokentan laajennuksella.

Tilinpaatoskatsaus

Polttohakkeen hinta nousi vuonna 2024 ja polttoaineita hankittiin yha useammasta lahteesta edullisimpien
erien saavuttamiseksi. Yhtio teki paatoksen korottaa kokonaishintaa 8,5 % vuoden 2025 alusta. Korotuksen
suuruus energiahintaan on verollisena 0,75 snt/kWh ja tyyppiomakotitalon perusmaksun osalta 1,65 €/kk.
Viiveella kayttoétalouteen tuleva lammoénhinnan korotus selittda osin kannattavuuden laskun talousarviosta,
mutta samalla tulosta tukee muut tehdyt toimenpiteet. Varsinainen liiketoiminta oli tappiollista ja yhtio teki
BDO:n taloussuunnitelman mukaisen poistoerokirjauksen tilinpaatésvaiheessa.

Yhtio rahoitti aikaisempien vuosien verkostoinvestointeja pitkaaikaislainalla ja nosti 500 t€ tilapaislainaa
vuoden 2024 verkostoinvestointeihin, joka konvertoidaan yhdessa 2025 verkostoinvestointien kanssa
pitkaaikaislainaksi. Valtaosa arviovuoden rahoituksesta kohdistui Haapajarventien ja Maliskylantien
paarunkojen saneeraukseen. Uusia kaukolampdsopimuksia allekirjoitettiin 9 kappaletta ja verkoston pituus
kasvoi arvioitua enemman.

Uudet toimintamallit séhkdn tuotannossa vahensivét arvioitua tuotantoméaaraa poérssin nollahintojen takia,
mutta nostivat saavutetun hinnan arviota korkeammaksi. Sdhkontuotanto tukee lammontuotantoa seka
omakayttosdhkon ettd porssiin myytavan sahkon osalta.
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Ylijadmalammon ostokriteeristot luotiin ja asiakkaat ovat aloittaneet selvityksia lammon toimittamisesta
verkkoon jaeltavaksi muille kiinteistoille. Varastokentan laajennushanke on edelleen suunnitteluvaiheessa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite = Tavoite Mittari toteutumiselle \Toteuma 31.12.
Edistamme Hyédynnamme Vahintaan 90 % Kotimaisen ja kestavdan | Toteutuu
uusiutuvan energian | monipuolisesti lAmmon | energialdhteista biomassan hankinta
tuotantoa tuotannossa kestavaksi | luokitellaan kestavaksi | onnistui kiristyneessa B
luokiteltuja paikallisia | ja yli 98 % kotimaista | markkinassa ja osuus oli
energialahteita. energiaa. 91 %. Kovista
pakkasjaksoista
Tarjoamme selke3n Yhti6lts on saatavilla | huolimatta huippu- ja
laatukriteeristdn laatukriteeristo ja varavoimana
hukkalampdjen tarvittava kaytettavan 6ljyn osuus
kaukolampéverkostoon | suunnitteluaineisto jdi 0,3 % tasoon.
syottamiseen. ulkopuolisten
hukkalampdjen Kaksisuuntaisen
sy6ttamisesta kaukolammon
verkkoon . kriteerist6 on valmis ja
hyddynnettavissa
kohteiden

ylijadmalammaon
kannattavuusarviointiin.

Ennakoimme ja Tulevaisuuden riskeja | Valtetdan KKV:n, Kaukolammon hinta Toteutuu
kehitdmme pitkalld | arvioidaan eri ennen sahkokriisia, pysyi arvion mukaisena
aikavalilla toimivaa skenaarioita luomalla. | tavanomaisen vuoden loppuun B
ja taloudellisesti Hinnan kehitys inflaation aikana saakka. Uusi hinta n.
kestavaa kaupunkia. | pidetdan vakaana ja voimassa ollut linjaus | 8,5 % korotuksella astui
ennustettavana yli 15 % voimaan TA
inflaation jatkumisesta | kohtuuttomasta menettelylld 1.1.2025.
huolimatta. kertakorotuksesta.

Saneeraus toteutettiin
teknistaloudellisten
hyotyjen
saavuttamiseksi laajana
kokonaisuutena.

Paitoksentekoamme | Tarjoamme lampoa Asemakaava-alueille Runkojohdot Toteutuu
ohjaavat konsernin | uusille asemakaava- on saatavilla saavuttavat nykyisen
kokonaisetu ja alueille edistaen kaukolampo6a asemakaavalaajuuden. | [
alueemme kestava konsernin rakentajien Merkittavia
kehitys kokonaisetua. toivomassa korttelijohtoia on

aikataulussa. kuitenkin rakentamatta

erityisesti teollisuus ja
palvelusektorin kaava-
alueille. Verkoston
uudet hankkeet
kdynnistyvat aikanaan
kiinteistérakentamisen
myota.
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Tunnusluvut

Suoritteet TP 2022 TP 2023 | TA 2024 TP 2024
Kaukoldammoénm.(MWh) 53744 55945 54 066 55613
Sahkénmyynti (MWh) 8048 8268 8128 7 200
Hoyrynmyynti (MWh) 0 0 0 0
Kaukoldmmonh.(alv0%) 56,00 56,00 61,50 61,50
Sahkon hinta (alv.0%) 153,02 75,32 60 73,05
Hoyryn hinta (alv.0%) 0 0 0 0
Verkoston pituus (km.) 61,56 63,7 64,2 64,8
Polttoaineen kaytto 10/89/0/0 8/92/0/0 10/89/0/1 9/91/0/0
turve/puu/ref/o6ljy (%)
Kaukolampaliitt.(kpl) 655 671 672 680
Talous
1000 €
1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
KASVU o
Liikevaihto 5092 4612 4756 4891
Taseen loppusumma 12 859 13 945 11 936 13223
Henkilosto 6 6 6 6
KANNATTAVUUS
Nettotulos 610 -12 25 -43
Sijoitetun PO:n tuotto% 9,3 2,1 3,3 1,5
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 21,8 23,5 28,6 23,8
Velkaantumisaste % 78,2 76,5 71,4 76,2
Lainat
* rahalaitoksilta 7636 6182 5227 4727
* kaupungilta 0 500 0 1500
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Kiinteistd Oy Kesti

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

KOy Kesti vuokraa, rakennuttaa ja yllapitaa kiinteist6ja erityisryhmien asumiseen, johon kuuluvat
kehitysvammaisten ryhméakoti asuminen ja ikdihmisten palvelukoti asuminen.

Kiinteistokantaa pidetaan kunnossa ja kehitetdan tulevaisuuden tarpeita huomioiden seka reagoidaan
nopeastikin mahdollisen uudisrakentamisen lisatarpeisiin.

Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman
hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen
nousujohteisuus, johon yksin Kesti ei voi vaikuttaa vaan koko paikkakunnan palvelutarpeen

ja hyvinvointialueen vaikutukset kohdistuvat. Kiinteistojen ja tilojen soveltuvuus palveluasumiseen on avain
asemassa ja vaikuttavat kayttoasteeseen seka talouden kokonaiskuvaan.

Vuoden 2024 talousarvio tavoitteeseen laaditaan pitkantahtdimen kiinteistostrategian laatiminen.
Varaudutaan hyvinvointilalueen tarpeisiin ja mahdollisiin muutoksiin.

Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Kesti ndkee tulevan hyvinvointialueen talouden
sopeuttamistoimet. Kestin toimintaymparistéon keskeisia muutostekijoita vuodelle 2024 ovat yleisen
kiinteistonpidon kustannustason ja korkotaso seka energian hinnan vaikutukset kiinteistdjen
kulurakenteeseen.

Hyvinvointialueen palvelurakenne tulevaisuuden toimintaymparistda tarkasteltaessa seka lahivuosien
keskeisiin muutoksiin varautuessa ovat merkittavassa roolissa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yhtion strategian ja kiinteistostrategian jalkauttaminen. Strategiaa paivitetdan vuosittain vastaamaan
kaupungin konsernistrategiaa.

Rakennamme Asuntoja ja tiloja Laadunmittarina Kiinteistojen Toteutuu
toimivaa ja yllapidetdan ja kehitetdan | toimivat asiakkaat ja kayttoaste on

turvallista erityisryhmien tarpeisiin | kdyttajat seka erityisryhmdasumisen | i
asuinymparistoa omassa kotikaupungissa. | yhteistyo kohteissa 100 %.

hyvinvointialueen
kanssa. Seurataan
kayttoasteella ja
asiakaspalautteella.

Tarjoamme Asuntokannan Pitkdjanteinen Kiinteistdautomaation | Toteutuu
asumiseen kehittamistoimenpiteiden | kiinteistdjenhuolto ja - | kehittamisty6 edennyt,
monipuolisia ja tavoitteena on kohteiden | hoito jossa etahallintaaja- |
laadukkaita toimivat kokonaisuudet | kiinteistostrategian valvontaa uudistettu.
vaihtoehtoja kohderyhmien tarpeisiin | mukaisesti, jota Kunnossapito- ja

ja asumisviihtyisyyden seurataan vuosittain. huoltotyot toteutuivat

suunnitellusti.
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seka kiinteistékannan
arvon sailyminen.

Kiinteistokannan
arvon sailyttdminen.

Tilaratkaisujen ja
laajennustarpeiden
kehittamissuunnittelu
jatkuu myéhemmin.

Tunnusluvut

asuntojen lkm 95 95 95 95
huoneistoala m? 4488 4585 4585 4585
kayttoaste % 100 100 100 100
Talous

KASVU

Liikevaihto 624 675 705 697
Taseen loppusumma 6111 5905 4800 5720
Henkildsto 2 2 2 2
KANNATTAVUUS

Nettotulos 60 -43 0 0
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,04 2,99 2 2,32
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 58 5,56 6 4,35
Velkaantumisaste % 942 94 44 94 95,65
Lainat 5636 5452 5492 5452
* rahalaitoksilta 5636 5452 5492 5452
* kaupungilta 0 0 0 0
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Nivalan Liikuntakeskus Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Toiminta

e Monitoimihallitoiminnan aloitus
o toiminta kdynnistynyt 2.1.2024
o koekayttdjakso kesti huhtikuun loppuun - ongelmia kulun-, kamera- ja varauskalenteri
integraation kanssa
e palvelutoiminnan kehittdminen, kayttdonotto ja tehtavien uudelleen jarjestely jatkuu vuoden 2023
suunnitelman mukaan
o jaettu toiminta tukipalvelujen ja liikuntapalvelujen tehtavaalueisiin, tukipalveluissa hallinto,
markkinointi, myynti ja tapahtumapalvelut oheistoimintoineen. Liikuntapalveluissa liikunnan
tehtavaalue, neuvonta, akatemia seka liikuntapaikkojen varaustoiminta
¢ henkilostomitoituksen vaatimiin tehtaviin ammattihenkildstén rekrytointi
o saatu syksyna aikana rekrytoitua liikunnan alan koulutettuja tydntekijoitéa seka koulutettu
tukipalvelun henkilostoa
e toimenkuvien tarkastus vastamaan palvelutuotannon tarpeita ja mitoitusta
o toteunut ja tehtavia jaettu liikunnan toimialueella eri tekij6illla ja hallinnossa niin esihenkilille
kuin myas tj:n ja tilitoimiston kesken
e noudatetaan PTP:n mukaisia hoito- ja palveluvelvoitteita
o toteutunut
e Tavoitteena on palauttaa palvelut, toiminta ja siten myos kavijamaarat vahintdan vuoden 2019
tasoon; Monitoimihallin palvelut nostaa tuotettavien liikuntapalvelujen maaraa
o jaahallin kayttbaste 90 %
= toteuma noin 82 % (ei tarkistettu)
o uimalan kavijamaara tavoite 66 000 kavijaa
= koko vuosi yhteensa 66 795 (-1365 viime vuoteen)
o kuntosali 30 000 kavijaa
= toteutuu
o keilahallin kayttdaste 20 000 (myytyyn tuntiin) asiakaskayntiin
= keilahallin kdvijamaara 16817, tavoite ei toteudu
o liikkuntatapahtumiin tavoitellaan 10 000 suoritetta
» suoritteita 10 100 yhteensa 59 tapahtumaa
= kampanjoissa 26135 suoritetta
*  muut tapahtumat 66
o monitoimihallin myytyja tunteja tavoitteena 1. vuotena noin 1900 myytya tuntia
= koko vuoden ison salin toteuma 1751 tuntia
=  muut; juoksusuora 378, kiipeily 1178, simulaattorit 1007 tuntia, biljardi ja snooker
1228

Talous

e Avustuksiin lisatty raamin mukainen 2 %:n korotus ei riitd inflaation tuomiin hintojen nousuun. On
ollut keskusteluissa kuluttajahinta indeksiin perustuva maararahatarkistus, mutta sité ei ole otettu
kayttoon.

o palvelutuotannon ja halliavustusten maararahaa ei ole nostettu inflaation tuomien
kustannusten tasolle

o liikuntapalvelu sopimuksen maararahatarkistus tehtiin indeksiperusteisena.

o monitoimihallin rakentamisen loppuun saattaminen rahoitettiin tuloslaskelma perusteisella
lisamaararahalla ja pitkaaikaisella lainalla
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Liikkunnan menot Nivalassa on
o Liikuntatoimen perustoiminta (eli mm. likuntapaikkojen hoito ja muu julkinen lilkuntatoimi)
maksaa noin 148 euroa per kuntalainen.
o Kunnalle tuotettavat liikuntaneuvonnan ja 2. asteen harrasteakatemia toiminnan kulut ovat
noin 17euroa/as.
o Liikuntakeskus maksaa erilaisina kayttdomaksuina, korkoina, provisioina, vuokrina seka
energia - ja muina maksuina konsernille takaisin noin 29 €/asukas
Kaupunki/Liikuntakeskus sopimusperusteiset kustannukset paivitetty talousarvioon
o huomioitava ettd sopimukset sisaltaa hyvinvoinnin palveluja mm. maksuton/ikdalennettu
seniorikortti ja alle 10 vuotiaiden lasten maksuton lilkunta
varautuminen sahkénhinnan nousuun. Kaytetty 10 sentin vuosikeskihintaa
o sahkon keskihinta tulee olemaan aika lailla varautumisen tasolla
varautuminen kaukoldmmon hinnan nousuun. Vesi- ja jateveden nousukompensaatiota ei ole
hinnoissa.
o ndihin varauduttiin etukateen
kiinteistoveropaatts vaikuttaa suuresti kuluihin. Verottajan paatds vuodelta 2023 oli etta: yleinen
kiinteistdverokanta.
o kiinteistbverot vuodessa ovat 74 005,00 euroa
lainat lyhenevat lainanhoitosuunnitelman mukaan noin 180 000,00 euroa per vuosi.
o noudatetaan lainahoito suunnitelmaa

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen - toteutetaan parhaimman mukaan - liikkunnan arvostusta
kehittyvan kaupungin menestystekijana pitaisi lisata.

Liikuntakeskuksen strategia vastaa tavoitteiltaan niiltd osin Nivalan kaupunkistrategiaa kuin
kaupunkistrategia on niitd sinne asettanut. Liikunnan palvelut ovat kuntalaisten arvoissa ykkdskorissa
ja niitad tuotetaan monipuolisesti, yhdenvertaisesti, tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti

o nama toteutuu, indikaattorina voidaan pitaa vaikka syksyn kuntalaiskyselya

o Liikuntakeskus Oy on operaattorina toimeenlaittanut ja toteuttanut valtuuston
investointipaatoksia

o mikali kunta omistajana antaa valtuudet operoida invesotimissaan liikuntapaikoilla on niille
annettava riittdva maararaha yllapitaa ja kehittaa toimintaa.

o investoitaessa on huomioitava kayttotalous ja toiminnan jatkuvuus.

kunnalliset liilkuntapalvelut ovat oltava kaikkien tavoitettavissa niin infraltaan kuin hinnoiltaan
o toteutuu (kuntalaiskyselyn tulokset)

toiminnassaan Liikuntakeskus toteuttaa Liikuntakeskuksen arvoja, tavoitteita ja mittareita seka

kayttaa uutta teknologiaa ja kestavan kehityksen ja uusiutuvien energiamuotojen innovaatioita.

o toteutunut mm. tarjoamalla monipuolisia uusia lilkkunnan palveluja nykyaikaisen
varauskalenterin kautta ja tilojen yllapidossa on otettu kaytt66n uusia kiinteiston ohjaus
jarjestelmia ja toteutettu 2. aurinkovoimala joiden yhteenalaskettu teho kattaa noin 15 %:a
Liikuntakeskuksen sahkon kulutuksesta.

kaupungin maarittelemista karkihankkeista Liikuntakeskus toteuttaa "2. Pitoa ja vetoa", "4. Kestavan
kehityksen" ja kohdan "5. Nakyy ja kuuluu" -karkihankkeita.

o kaikki toteutuu:

= Jiikunta on keskeinen Pito ja Vetovoima tekija, energiainvestoinneilla tuetaan
kestavan kehityksen periaatteita ja palvelu- ja tapahtumatuotannolla osallistutaan
Nivala ndkyy ja kuuluu -karkihankkeisiin.

= Liikuntakeskus on kaikilla mittareilla onnistunut vastaamaan liikunnan hyvinvointi
velvoitteisiin.

Nivalan kaupungin tulisi maaritella liikkuntatoiminnalle omistajastrategia mika ohjaa toiminnan ja talouden
pitkan tahtdimen suunnittelua seka palvelutuotannon jatkuvuutta. Toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa
ja jatkuvuudessa on oltava ndkemys siitd mikd on Nivalan nikemys liikunnan tuottamisesta. Suunnittelussa on
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kaytettava ominaiskulutuksia, reaalikustannuksia, maaritella velvoitteet, sovitta niille maararaha, oltava sarky-
ja kehitysvara ja seka oikeudet tuottaa palvelut ammattilaisten johdolla.

Strateginen tavoite

Tavoite

Mittari
toteutumiselle

Toteuma 31.12.

Tila

Monipuolista vapaa-
ajantoimintaa kaiken
ikaisille

Tavoitteen on oltava
jatkuvaa, suurimmat
investoinnit tehty.

Kavijaseuranta

Kavijatoteuma
vuonna 2024
yhteensa 121 305
kayntikertaa (ei sis.
tapahtumia).
Muutos ed. vuosi +
1259. Muut
kavijatilastot
toimintaraportissa.

Tieto
harrastuspaikoista ja -
mahdollisuuksista
[6ytyy helposti

Liikuntapaikkojen
varauskalenteri on paivitetty
ja kaytossa

Kayttdasteet ja
palautteet
kayttokokemuksist
amm.
kulunvalvontaan
liittyvat
kokemukset.

Kaytossa ASIO
tilavarausohjelma.
Periaate on Varaa -
Maksa - Kayta.
Kokemukset hyvit.
Kayttoonotossa
haasteita
kulunvalvonnan
integraation kanssan
kayttoonotto
4/2024..

Toteutu
u

Kolmas sektori
otetaan aktiivisesti
hyvinvointia lisddvan
vapaa-ajan
yhteistydkumppaniksi

Osallistetaan
seurayhteistyon kautta

Tapahtumien maara
ja niihin
osallistuvien
ihmisten maara.

Yhteistyotapahtumi
a on jarjestetty tai
oltu mukana
jarjestelyissa
vuoden 2024 aikana
yhteensa 39
tapahtumassa.
Tapahtumia on ollut
esimerkiksi Uikko-
uinnit, kansalliset
hiihdot,
kuutamohiihto,
lasten ja nuorten
foorumi, Nivala
Areena,
suunnistuksen
lajikoulu, asumisen
ja vapaa-ajan
messut jne.

Toteutu
u

Profiloituminen
tapahtumajarjestdjan
5

Uudet tilat sallivat uutta
liikunta- ja
kulttuuritapahtumatuotantoa
. Tavoite on jarjestaa
kuukausittain itse tai
yhteisty6tahojen kautta
tapahtumia.

Tapahtumien maara

Vuoden 2024
aikana jarjestettiin
125 tapahtumaa
joissa kavijoita noin
33 000.

Toteutu
u
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Lisdamme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Aurinkovoimala 2:sen
toteuttaminen silla

edellytykselld ettd hankkeelle
saadaan valtion energiatuki

alentaa CO2

Toteutuessaan Toteutettu ja otettu
laskee kayttoon
sahkonergian oston | huhtikuussa 2024.
maarda 75 Mwh ja | Voimalan

tuottotavoite 12 kk

paastoja 7,4 tonnia. | yhteensad maks. 75

MWh. Tuotanto
vuonna 2024 (8 kk)
yhteensa 62,5
MWh.

Toteutu
u

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2022 TP 2023 | TA 2024 TP 2024
Kayttokate 199 212 445 525
Poistot -275 -281 -389 -410
Tilikauden tulos -120 -154 -35 9
Rahoitustulos 745 97 23 419
Liikunnan menot euroa per asukas. 90.9 (netto)

* perustoiminta eli julkinen liikuntatoimi: *138,78 € *139.17 € *148.46 €
* ennakointisuunnitelma *15,11€ *0,00. *0,00.
* kuntapalvelut (Neuvonta/akatemia) *14,52 € *16,00 € *17,00 €
Palautuu konsernille maksuina: * 25,23 €. 34,50 € 2950 €
Talous

1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
KASVU

Liikevaihto 1407 1511 1701 2000
Taseen loppusumma 9146 13 618 13 200 12432
Henkildsto 17 17 15+4 15+4
KANNATTAVUUS

Tilikauden tulos -120 -154 -35 9
Sijoitetun PO:n tuotto% -0,9 -0,6 -0,50 1
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 61,8 62,45 68,43 % 68,6 %
Velkaantumisaste % 38,2 37,55 31,57 % 31,52 %
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Lainat 3333 3407 2900 3007
* rahalaitoksilta 2 635 2401 2 300 2401
* kaupungilta (lyhytaikainen) 62 0 0 280
Padomalaina 606 606 606 606
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Kiinteisto Oy Nivalan Vuokrakodit

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vuokrakotien perustehtdva on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja eri elamantilanteisiin noin kolmen
kilometrin sateella Nivalan palvelujen ldhelld. Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana
talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen nousujohteisuus, johon yksin Vuokrakodit ei voi
vaikuttaa vaan koko paikkakunnan vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat keskeisimpia tekijoita.
Kayttdasteeseen ja talouden kokonaiskuvaan vaikuttaa merkittavasti kiinteistbkannan korjausvaje, seka
kiinteistojen korkea keski-ika. Kiinteistostrategiaa paivitetaan vuosittain.

Vuokrakotien toimintaymparistoon keskeisia muutostekijoita vuodelle 2024 kiinteiston yllapidon
kustannusten nousu ja korkotaso seka energian hinnan vaikutukset kiinteistéjen kulurakenteeseen, joka tuo
vuokriin korotuspaineita 2024 keskimaarin 4-6 %. Keskeisimpana toimintaymparistén muutoksena
Vuokrakodit ndkee asuntojen vilkkaan kysynnan jatkumisen, joka on ollut viime vuodet nousujohteinen.
Selkeasti kysynnan kasvua on myds opiskelija-asuntojen ja perheasuntojen osalta.

Kiinteistékannan kehittdminen ja ylldpito:

Vaestorakenteen kehitysta ja muuttoliiketta tulee seurata ja Vuokrakotien omaa asuntokantaa tulee kehittaa
kysynnan mukaiseksi, johon yhtié on vastannut uudisrakennushankkeilla.

TA 2024 TULEVAT HANKKEET

Heindkujan perheasuntojen rakentaminen, johon valmistuu vuoden loppuun kymmennen
asuntoa kohdennettuna lapsiperheille.

Opiskelija-asunto hanke Tarhinpuhtoon, jossa Vuokrakodit on toteuttajana yhteistydssa Nivalan kaupungin ja
Jedun kanssa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yhtion strategian jalkauttaminen seka kiinteistostrategian paivitetdan vuosittain ja tarvittaessa strategian
paivittamistd vastaamaan kaupungin konserni strategiaa.

Tarjoamme Asuntokannan Pitkajanteinen Kiinnostus vuokra- Toteutuu
asumiseen kehittamis- kiinteistdjenhuolto ja - | asumiseen on ollut
monipuolisia ja toimenpiteet, joilla hoito hyva ja vaihtuvuus B
laadukkaita tavoitteena turvallinen | kiinteistostrategian ollut maltillista.
vaihtoehtoja asuinymparisto, mukaisesti, joita
asuntojen seurataan ja Kiinteistokantaa on
houkuttelevuus, paivitetadn vuosittain. | kehitetty rakentamalla
viihtyisyys seka Kiinteistékannan arvon | yusia perheasuntoja
kiinteistékannan arvon | sailyttaminen hyvalla osoitteeseen Heinikuja
sailyttaminen. kiinteistéjen yllapidolla | 2, johon valmistuu 10
Uudistutannon ja saadulla kpl uusia koteja
suunnittelussa pyritaan | asiakaspalautteella helmikuussa 2025.




NIVALA

vastaamaan kysyntaan
ja ennakoimaan tulevia
tarpeita.

seka omalla
laadunvalvonnalla.

Rakennamme Nivalan palveluja Asiakastyytyvaisyys ja | Kdyttoaste kehitys on | Toteutuu
toimivaa ja lahell3 olevat -palaute. Kayttoasteen | sailynyt hyvalla tasolla
turvallista kohtuuhintaiset mukainen seuranta ja | ollen tilikauden aikana |
asuinymparistoa vuokra-asunnot. ennakoiva reagointi ka. 95,3 %.

Turvataan kysyntaa sekd myos

vastaavat toimivat ja asukasvaihtuvuus on Asiakastyytyviisyys

turvalliset asuinalueet, | tarked mittari kyselyji on toteutettu

jossa tavoitteena on tyytyvaisyyteen. sek3 erilaisia

asuntokannan kunnon tapahtumia on

sailyminen, sosiaalisesti jarjestetty mm.

ehedt alueet ja pihatapahtumia.

kuntalaisille eri

elamanvaiheisiin sopiva

asumismuoto.
Tyonhakija 16ytaa Pyrimme tarjoamaan Asuntotarjonnan Asuntoja on pystytty Toteutuu
tontin tai asunnon | asunnon Nivalaan mahdollinen tarjoamaan myds osittain
ja tyopaikan téihinmuuttaville onnistuminen Nivalaan | Nivalaan toiden
helposti tarjolla olevien toihin tuleville riippu perassa muuttaville, I

asuntojen tilanteesta vuokra-asuntojen mutta aina ei kysynta

riippuen. kayttoasteesta seki ja tarjonta kohtaa

tarjonnan ja kysynnan | oikean aikaisesti.
kohtaamisesta.

Tunnusluvut
asuntojen lukumaara 359 365 365 380
huoneistoala m? 18474 19366 19366 19366
kayttoaste % 95,14 96,48 98 95,3
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Talous

1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
KASVU

Liikevaihto 2133 2330 2489 2428
Taseen loppusumma 14 840 15735 14700 20185
Henkildsto 4 4 4 4
KANNATTAVUUS

Nettotulos -84 -111 2 -216
Sijoitetun PO:n tuotto% -0,57 0,87 0,2 1,06
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 18 19,4 18 29,4
Velkaantumisaste % 82 80,6 82 70,6
Lainat 11703 12305 12095 13714
* rahalaitoksilta 11588 10940 10480 10214
* kaupungilta 115 1365 1615 3500
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Nivalan Teollisuuskyla Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan Teollisuuskyla rakennuttaa ja vuokraa yrityksille tarkoituksenmukaisia toimitiloja. Yhtio osallistuu
kehityshankkeiden toteuttamiseen ja hallinnointiin soveltuvilta osin.Elinkeino- ja yrityspalvelut kaupungissa
tuottaa Nihak ry.

Teollisuuskylan toimintaymparistossa taloudellinen aktiivisuus lisdantyi vuoden 2024 kolmannesta
neljanneksesta alkaen. Rakennutuotteiden saralla markkinatilanne séilyi erittdin haastavana jo toista vuotta
perakkain. Teknologiateollisuuden yritysten tilaukset kdantyivat asiakasyrityksissa kasvuun ja nakyma muuttui
aavistuksen positiivisemmaksi. Palveluyritysten aktiivisuudesta kertoo osaltaan se, ettd Teollisuuskyldan
tulleista 13 uudesta asiakkaasta viisi on palvelualan yritysta.

Kesakuussa 2024 alkanut korkojen lasku on omalta osaltaan lisinnyt investointihyddykkeiden kysyntaa.
Toisaalta vuosi paattyi epavarmoissa merkeissa, johtuen kauppasodan uhasta. Yleisesti ottaen voidaan todeta,
ettd toimintaymparistd Euroopassa on epavarma.

Tilikauden aikana asiakasyrityksilla on esiintynyt viiveita vuokranmaksussa ja konkursseiltakaan ei ole valtytty.
Ennakoitua suuremmat rahoituskulut sekd muut tekijat ovat vaikuttaneet Teollisuuskyld Oy:n kassavirtaan
negatiivisesti. Muita tekijoita ovat investointien toteuttaminen tulorahoituksella ja rahoitusmarkkinassa
tapahtuneista muutoksista johtuvat ennakoimattomat lainojen takaisinmaksut. Ennakoitua pienempi
liikevaihto ja rahoituskustannukset painavat yhtion tilikauden tuloksen negatiiviseksi. Liikevoitto kuluneelta
tilikaudelta on positiivinen ja selkeasti edellisvuotta parempi. Rahoituskustannukset ovat korkojen laskun
myo6ta helpottamassa aikanaan ja yhtio jatkaa rahoitusrakenteen analysointia markkinatilanteeseen
suhteuttaen. Positiivista on, ettd yhtion tuloksentekokyky siilyi positiivisena vuoden kaksi viimeista
neljannesta.

Yhti6 on uusinut syksyn 2024 aikana liiketoimintastrategiansa. Strategiassa huomioidaan lisdantynyt saantely
seka kiinteistdjen energiatehokkuusvaatimukset, jotka tuovat paineita yhtion kulurakenteeseen. Strategian
muut keskeiset painopisteet liittyvat rahoituksen varmistamiseen ja kannattavuuden parantamiseen.
Liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta ratkaiseva tekija on myds asiakaskunnan rahoituksen saatavuus.
Toimintaympariston kehittys pakottaa tarkastelemaan yhtion eri toimintoja kriittisesti. Teollisuuskyla yhtiona
ja sen asiakkaat eivat ole immuuneja megatrendeille. Tyévoiman saatavuus, vaeston ikdantyminen, talouden
toimijoiden palveluvaltaistuminen, tekoaly ja geopoliittinen epavarmuus koskevat tavalla tai toisilla kaikkia.

Vieston ikdantyminen ja tatd kautta tydvoiman saatavuus koskevat konkreettisemmin asiakasyritysten
toimintaa. Tyodllisyyspalveluiden uudelleen jarjestely tyollisyysalueiden aloittaminen tuo palvelun entista
lahemmas yrityksid. Muutoksessa on jo alkuvaiheessa nahtavissad onnistumisen mahdollisuus.

Teollisuuskyla rakennutti vuoden 2024 aikana KOy Nivalan Vuokrakodeille 10 huoneiston rivitalon. Lisaksi
suunnittelutettiin ja kilpailutettiin Tarhinpuhdon alueen opiskelija-asunnot ja kokonaisuuteen kuuluvat muut
vuokra-asunnot. Hanke toteutetaan vuoden 2025 aikana. Teollisista toimitilahankkeista Best Glass -laajennus
viimeisteltiin vuoden ensimmaisella kvartaalilla ja Tiiliruukki 2 -kohde on valmis pihan paallystyksia
lukuunottamatta. Tilinpaatds hetkella saneerauskohteita on meneilldan kaksi kappaletta. Kesan aikana
toteutettiin erittiin vaativa kattosaneeraus Tolliwood Oy:n kaytdssa olevaan kiinteistoon.
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Strateginen tavoite

Tavoite

Mittari
toteutumiselle

Toteuma 31.12.

Tarjoamme tukea Eri tasoisten toimitilojen Vuokrausaste 96,4% Toteutu
yrittdjyyden eri tarjonnan kasvattaminen 90-95%:a u
vaiheisiin ja osittain
vahvistamme nuorten
yrittdjapolkua I
Hyédynnamme Energiatehokkuusprojektie | Kdynnissa Projekteja kdynnissa 4 | Toteutu
kiertotalouden ja n jatkaminen yhdessa olevien kpl u
vihrean teknologian asiakkaiden kanssa projektien [km osittain
tuomat mahdollisuudet jatkuvasti min | €-ma3arsista
elinkeinoelamalle 3kpl lammitysenergiasaasto | [
a ei voida

LAmpo- ja nykyteknologialla

sdhkoenergian |todentaa

saasto

€/vuokrattu m?2
Vahvistamme eri alojen | Yhteistyémallin Hankkeiden Elme Studiossa Toteutu
yritysten jalostaminen lukumaarat: osatoteuttaja 1 kpl u
toimintamahdollisuuksia | kehityshankkeissa yhdessa osittain
, kehittymista ja kasvua | yhteistybkumppaneiden Osatoteuttajan | Ei elinkeinoeldman

kanssa a Elme hankkeita [
Studiossa 2kpl
Rahoittajana 4 kpl
Osatoteuttajan
a HUOM!

Elinkeinoelama
n hankkeet 2
kpl

Rahoittajana 4-
6 hankkeessa

Teollisuuskylan status
hanketoimijana
muuttunut

Tunnusluvut

. TA

Suoritteet TP 2022 TP 2023 2024 TP 2024

Uusien tyopaikkojen nettolisidys Uudet tyopaikat | Asiakasyritysten 10| Uudet tyopaikat

asiakasyrityksissa tyopaikkojen asiakasyrityksissa

+88 nettomuutos +68 kpl

+63 kpl

Nettomuutos Nettomuutos

asiakasyrityksissa asiakasyrityksissa

-36 -4 kpl

Uusien yritysten nettolisidys 3 12
Teollisuuskylassa
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Talous

1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
KASVU

Liikevaihto 3923 4496 4745
Taseen loppusumma 44 285 50 387 49 717
Henkildsto 7 8 8
KANNATTAVUUS

Nettotulos 267€ - 137t€ 18t€
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,64 1,54 2,44
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 39,66 34,58 35,2
Velkaantumisaste % 60,34 65,42 64,8
Lainat 24 031 30 642 30061
* rahalaitoksilta 23198 28 810 29228
* kaupungilta 833 1833 833
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Nivalan Vesihuolto Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vesihuollon tavoitteena on taata laadultaan moitteettoman talousveden saatavuus, asianmukainen
viemaradinti ja jatevesien puhdistus kaikille asiakasryhmille vesiyhtion toiminta-alueillaan. Vesiyhti6 ostaa
asiakkailleen toimittamansa talousveden tukkuvesiyhtio Vesikolmio Oy:lta ja toimittaa jateveden
tukkuvesiyhtion jatevedenpuhdistamolle. Yksityistalouksien lisdksi asiakkaina voivat olla muun muassa
erilaiset eldintuotantotilat, elintarviketeollisuus, teollisuusyritykset ja palvelualan yritykset. Uusia merkittavia
hankkeita ei ole tiedossa jatkuvasti kdynnissa olevien vesi- ja viemarijohtoverkostojen saneerausinvestointien
lisaksi.

Yhti6lla ei ole lainaa eika lainanoton tarvetta ole tiedossa lahivuosille. Tulevaisuudessa, kun tukkuvesiyhti6
Vesikolmio Oy:n siirtoviemari valmistuu Nivala-Ylivieska vilille, on mahdollista, ettad rakennetaan
alueviemarointeja sivukylille siirtoviemarin laheisyyteen. Alueviemaréintihankkeen kustannukset voivat olla
useita miljoonia euroja.

Talous- ja jateveden myynneissa ei tapahdu vuosittain suuria muutoksia ja néiltd osin yhtion taloudellinen tila
on hyvin ennustettavissa. Merkittavimmat kustannustason nousut tulevat tukkuyhtién hinnankorotusten
myo6ta, joihin yleensa tiedetdan ennalta varautua ja huomioidaan talouden suunnittelussa. Toistaiseksi viela
viemariverkoston vuotovesien m3ara voi sateisina vuosina olla huomattavan suuri, jolloin yhtion taloudellinen
tulos voi notkahtaa suunnitellusta jossain maarin. Suunta on ollut parempaan ja toimenpiteita tehdain
edelleen jatkuvasti vuotovesien vahentamiseksi.

Epavakaan maailmantilanteen johdosta joidenkin vesihuoltoalan tarvikkeiden saatavuus ja toimitusajat ovat
edelleen pitkia ja tdhan pitda varautua.

Polttoaineiden seki sdhkdenergian hintojen nousut vaikuttavat jonkin verran taloudelliseen kannattavuuteen
ja luovat hintojen korotuspainetta.

Korkea sdahkon hinta voi aika merkittavastikin laskea veden kdytt6a saunomisen ja lampiman veden kayton
jaadessa reilusti normaalivuosista.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 31.12.
Rakennamme Toimitamme Talousvesi tayttaa Toteutunut Toteutuu
toimivaa ja laadukasta vesihuoltoa | viranomaisten sille
turvallista Nivalan asukkaille asettamat vaatimukset B
asuinymparistoa
Edistamme Siirtymalla Mahdollistamme Toteutunut Toteutuu
ympariston kunnalliseen liittymisen kunnalliseen
turvallisuutta ja jatevesiverkkoon, viemariverkkoon B
viihtyisyytta. mahdollisesti huonosti | kaikille halukkaille

toimivasta kiinteiston

omasta

jatevesikaivosta,
edistetdan ympariston-
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ja vesiston suojelua
seka viihtyisyytta

Edistamme Mahdollisuus liittya Vesi- ja Vesihuoltoa on voitu Toteutuu
yksityista kunnalliseen viemariliittymat rakentaa kaikille
asuntorakentamista | vesihuoltoverkkoon rakennetaan kaikille halukkaille B

kaikkialla Nivalassa halukkaille

vesi- ja

viemérilaitoksen

toiminta-alueella
Ennakoimme ja Rakennetaan Yhteisrakentaminen Toteutunnut Toteutuu
kehitamme pitkdlld | kunnallista toteutetaan
aikavalilla toimivaa | vesihuoltoinfraa uusille | mahdollisuuksien B
ja taloudellisesti asuinalueille mukaan
kestavaa kaupunkia. | kustannustehokkaasti,

yhteisty6ssa muun

kuntainfran

rakentamisen kanssa
Asiointi on sujuvaa | Vesihuollolla on Mahdollisuudet on Toteutunut. Kdytéssd | Toteutuu
myo6s mobiilisti mahdollista asioida olemassa mm. Visma Sign

taysin mobiilisti B

(etdna). Esimerkiksi

sopimusten

allekirjoitukset ja

omistajan-

/vuokralaisen

vaihtoilmoitukset

onnistuu sahkoisesti
Vahvistamme Toiminta on Toiminta on Toteutunut. Toteutuu
kestavaa ja vakaata | taloudellisesti kustannustehokasta Vuosisaneeraustavoite
kaupunkikonsernia | kannattavaa ja talous 5 km saavutettu B

on hyvassa kunnossa,

joka mahdollistaa myo6s

jatkuvasti tarvittavan

verkostojen

saneerausten

suorittamisen
Suunnittelemme Tuotteiden hinnoittelu | Tuotteiden Toteutunut. Toteutuu
ennakoivasti ja toiminnan asiakashinnoittelu Hinnoittelun taso riitti
taloutta, toimintaa ja | tehokkuus on riittavalla tasolla positiivisen tulokseen | i}
investointeja riittavalla tasolla

laadukkaan toiminnan

ja tarvittavien

investointien

toteuttamiseksi
Paitoksentekoamme | Noudatamme Ei todeta poikkeamia Toteutunut. Ei Toteutuu
ohjaavat konsernin | konserniohjetta poikkeamia
kokonaisetu ja B

alueemme kestiva
kehitys
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Huolehdimme Henkiloston Em. tavoitteet ovat Toteutunut Toteutuu
henkiloston tyoterveyspalvelut kaytettavissa.
hyvinvoinnista ovat kunnossa. B
Henkilostolla on
mahdollisuus osallistua
erilaisiin lilkunta- ja
kulttuuripalveluihin.
Henkiloston Henkilostolld on Koulutuksia Toteutunut. Toteutuu
kehittdminen jatkuvasti mahdollisuus | jarjestetaan aina Koulutuksia kdynnissa.
kouluttautua tarvittaessa B
kehittddkseen
ammattitaitoaan
Tunnusluvut
Suoritteet TP 2022 TP 2023 \ TA 2024 TP 2024
Viemarilaitos nettotulos -158 -85 10 69
Vesilaitos nettotulos -20 66 15 179
Talousveden myynti (m3/v) 810 761 787 144 740 000 819 002
Jateveden myynti (m8/v) 271 802 259 532 260 000 255124
Talousveden hinta (€/m?) 1,34 1,34 1,44 1,44
(kaikki hinnat verollisia)
Jateveden hinta (€/m3) 3,76 3,76 4,13 4,13
Talousveden perusmaksu (€/v) 74,40 74,40 74,40 74,40
Jateveden perusmaksu (€/v 89,28 89,28 89,28 89,28
Talous
1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
KASVU
Liikevaihto 2031 2107 2215 2313
Taseen loppusumma 5939 6018 5950 6 308
Henkilosto 7 7 7 6
KANNATTAVUUS
Nettotulos -178 -18 25 248
Sijoitetun PO:n tuotto% -3 -0,3 1 4,7

VAKAVARAISUUS
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Omavaraisuusaste %

60

58,8

59

60

Velkaantumisaste %

40

41,2

41

40

Lainat

* rahalaitoksilta

* kaupungilta
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Nivalan Kuitu Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan Kuitu Oy rakentaa ja yllapitaa valokuituverkkoa, seka tuottaa laadukkaita tietoliikennepalveluja
Nivalaan alueilla, johon yhtion oma kuituverkko on rakennettu.

Varsinainen kuituverkon rakentamishanke on saatu paatokseen ja yhtié on ns. tuotanto- ja yllapitovaiheessa.
Uusia isompia rakentamisalueita esimerkiksi kylakokonaisuuksia ei ole toistaiseksi ndkopiirissa. Uusia liittymia
tulee arviolta kymmenkunta vuosittain.

Nykyisessa maailmantilanteessa tulee huomioida rakentamistarvikkeiden saatavuusongelmat seka hintojen
nousu. Lainojen korkojen nousu voi vaikuttaa yhtién lainanmaksukykyyn, joka tulee huomioida mahdollisten
uusien isompien rakentamisinvestointien rahoituksen suunnittelussa.

Operaattorikilpailutus saatiin vuoden 2023 aikana paatokseen. Operaattoriksi valittiin Cinia Oy
(liiketoimintakaupan myota 1.1.2024 alkaen Lounea Oy). Uusi sopimuskausi alkoi1.1.2024. Kilpailutuksen
kautta on saatu merkittavaa kustannussiaastoa operaattorikuluihin.

Laskutusyhteistyokumppani vaihtui1.1.2024 alkaen Cinia Oy:ltd Jokiverkoille (Jokilaaksojen Kuituverkko-
osuuskunta). Muutos tuo merkittavaa kustannussiastoa laskutuskuluihin.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 31.12.
Rakennamme toimivaa | Mahdollisuus Kuituverkkoon Toteutunut 17 uutta | Toteutuu
ja turvallista varmatoimiseen ja liittyminen on kuituliittymaa
asuinymparistoa huippunopeaan mahdollistettu ldhes B

laajakaistaan lahes kaikille Nivalan Kuidun

koko Nivalan alueella toiminta-alueella

asuville

Vahvistamme eri alojen | Valokuituyhteys Kuituun liittyjalle Toteutunut Toteutuu
yritysten mahdollistaa tana mahdollistuu
toimintamahdollisuuksia, | pdivina tarvittavan B
kehittymista ja kasvua huippunopean ja

varman tiedonsiirron

seka valvonnan netissa
Kehitamme ja Mahdollistamme Kuituun liittymalla Toteutunut Toteutuu
yllapiddmme valokuituverkollamme | mahdollistuu
paikkariippumattoman loistavat B
tyon edellytyksia etdtydmahdollisuudet
Paatoksentekoamme Noudatamme Ei poikkeamia Toteutuu

ohjaavat konsernin
kokonaisetu ja

konserniohjetta
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alueemme kestava

kehitys
Turvallinen ja viihtyisa Laadukas nettiyhteys Kuituun liittymalla Toteutuu
asumisymparisto mahdollistaa erilaiset mahdollistuu
valvonnat ja seurannat B
esimerkiksi vanhusten
kotihoidossa
Palveluiden sujuvuus Nyky&dan palvelut Kuituun liittymalla Toteutuu
verkossa vaativat mahdollistuu
varman ja nopean [ |
nettiyhteyden, jota
Nivalan Kuitu tarjoaa
Tunnusluvut
Suoritteet TP 2022 TP 2023 \ TA 2024 TP 2024
Valokuituliittymien maara 1012 1035 1040 1043
Valokuituasiakkaiden maara 1220 1271 1300 1295
Johtoverkoston pituus km 243 242 242 243
Talous
1000 € ‘ TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
KASVU
Liikevaihto 445 493 475 472
Taseen loppusumma 1947 1704 1437 1626
Henkildsto 0,5 0,5 0,5 0,5
KANNATTAVUUS
Nettotulos -95 -102 10 86
Sijoitetun PO:n tuotto% -5 -5,7 0,6 10,9
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % -3 -9.8 -8 -5
Velkaantumisaste % 103 109,8 108 105
Lainat 1863 1756 1570 1670
* rahalaitoksilta 963 906 850 850
* kaupungilta 900 850 720 820
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Nivalan Ty6pajasaatio sr

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan TyOpajasaatio tuottaa Nivalan kaupungille nuorten tydpajatoiminnan, etsivan nuorisotyon seka
pitkaaikaistyottémien tyollistamistoiminnan palveluja. Pitkaaikaistydttémien tyollistamistoimintaan kuuluvat
tyGpajatoiminta ja tydvalmennus tyopajoilla, yksilévalmennus ty6pajoilla ja seindttdmana valmennuksena,
palkkatukityollistiminen seka tyollisyyden kehittaminen. Tydpajasaation palveluvalikoimaan kuuluvat myo6s
kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut seka tyéllistymista ja sosiaalista osallisuutta
edistavien hankkeiden toteutus ja hallinnointi. Ty6pajasdation valmennus-, ohjaus-, neuvonta- ja
kuntoutuspalvelujen tarkoituksena on edistaa heikossa tydomarkkina-asemassa olevien nivalalaisten
tyollistymis- ja opiskeluvalmiuksia seka yllapitaa ja tukea heidan ty6- ja toimintakykyaan ja
elamanhallintataitojaan.

Hanketoimintaan tuli muutoksia vuonna 2024, silla edellisenad vuonna kaynnissa olleista hankkeista ainoastaan
AsTu - Asumisen tukemisella eteenpain -hanke jatkui 10/2024 asti, jolloin sen kaikkiaan kolmevuotinen
STEA-rahoitus paattyi. Erilaisissa vuokralla asumisen haasteissa tukea tarjoavaa AsTu-hanketta toteutettiin
Tyo6pajasaation hallinnoimana Nivalan lisdksi myds Haapajarvella, Pyhajarvella ja Ylivieskassa tiiviissa
yhteisty6ssa paikallisten yhteisty6kumppaneiden kanssa. Ty6pajasaation hallinnoimien tyollisyyshankkeiden
vuosina 2020-2023 yllapitaman monialaisen Luotsi-palvelun ja Kelan etapalvelupisteen toimintaa jatkettiin
omarahoitteisesti hankkeiden paatyttya vield vuonna 2024, jotta nivalalaisilla olisi ty6llistymispalvelujen
kayttomahdollisuus vuoden 2025 alkuun asti, jolloin TE-palvelut siirtyvat kaupungille. Ty6pajasaatio osallistui
hankehakuihin ja toimintaansa liittyviin palveluhankintakilpailutuksiin my6s vuonna 2024. Kesakuun lopussa
varmistui kolmevuotinen hankerahoitus Euroopan unionin osarahoittamalle Osaaminen kaytt6on -
tyollisyyshankkeelle. Myo6s toiselle kehittdmishankkeelle tehtiin tulo- ja kustannusvaraus vuoden 2024
talousarvioon, mutta ulkopuolinen hankerahoitus jai saamatta, mika vaikutti osaltaan alijagdmaisen tuloksen
syntymiseen. Hankkeiden hallinnointiin yleisesti kuuluvan 10-20 % omarahoitusosuuden mahdollistaa
kaupungin tyollisyyden kehittamisen ostopalvelumaararaha.

Tyottémyys kasvoi noin kahdeksan prosenttia vuoden 2023 tasolta, ja oli keskimaarin noin 8,4 prosenttia
vuonna 2024 (vaihteluvali 7,1-9,8). Tyottomana oli kuukausitasolla keskimaarin 371 henkilo3, mik3 on
kahdeksan prosenttia enemman kuin edellisen3 vuonna. Tyottomyystilanteen ei ennusteta paranevan
valtakunnan tasolla merkittavasti vield vuoden 2025 alkupuolellakaan, mika pitdnee Nivalan ty6ttomyysasteen
8-9 prosentin tuntumassa vuodenvaihteen jalkeenkin. Tyollisyystilanteen heikentyessa entistd useamman
tyottomyys pitkittyy, minka seurauksena kaupungin tyémarkkinatuen maksuosuus kasvoi 421 212 euroon
vuonna 2024. TE-palvelu-uudistukseen liittyva ns. kannustava rahoitusmalli nostaa lahitulevaisuudessa
kaupungin ty6ttomyysetuusmaksuja ja myds muut tyoéllisyydenhoidon kustannukset ovat kasvamassa, kun
kuntien edellytetdan panostavan entistd vahvemmin tyéllisyydenhoitoon. Tydpajasdatio jatkaa palvelujen
tarjoamista tyottomille ja tyollisyysasioiden kehittdmista osana Nivalan tyodllistimisen ekosysteemia, kun TE-
palvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alussa. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
ensimmaisen toimintavuoden aikainen sujuva yhteistyo Tyopajasdation ja Pohteen vililla kuntouttavan
tyotoiminnan jarjestamisessa vahvisti tyollisyyspalvelujen saatidittamiseksi Nivalassa vuonna 2015 tehdyn
paatoksen oikeellisuutta, vaikka asiakkaiden ohjautuvuus kuntouttavaan tyétoimintaan heikentyikin Pohteen
toisen toimintavuoden aikana edelliseen vuoteen verrattuna.

Etsivan nuorisotydn, nuorten tydpajatoiminnan seka tyollistamistoiminnan ostopalvelujen tuottamisen
kokonaiskustannus Nivalan kaupungille oli 638 500 euroa. Hyvinvoinnin toimialan alle sijoittuvat
TyOpajasaation nuorille tarjoamat palvelut, eli osittain valtionavustuksilla rahoitetut nuorten tyépajatoiminta ja
etsiva nuorisotyd, joista hyvinvointitoimen rahoitusosuus oli 47 000 euroa. Etsivan nuorisotydn
valtionavustus vaheni 10 000 euroa edellisista vuosista, mitd kompensoi kaupungin vastaavan tasoinen
korotus ostopalvelumaararahaan. Kaupungin keskushallinnon osuus tyodllistimisen ostopalveluista on 591 500
euroa, joka koostuu tyollisyyden kehittdmisestad (100 000 euroa), palkkatukityollistamisesta (112 500 euroa) ja
tyopajapalveluista (379 000 euroa). Palkkatukityollistamisen maararahaa jai vuonna 2023 kayttamatts, minka
vuoksi TyOpajasaatio laskutti kaupungilta palkkatukeen varattua maararahaa vain yhdeksalta kuukaudelta
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vuonna 2024.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Luomme Laadukkaiden, Osallistumisaste Osallistumisaste 1,04 % | Ei toteudu
aktiivisesti kanavia | sidosryhmien tarpeisiin | Nivalassa 10 % matalampi kuin
ja tukitoimia vastaavien palvelujen korkeampi kuin Pohjois-Pohjanmaalla N
tyopaikkojen ja kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla keskimaarin syyskuussa
ty6voiman keskimaarin 2024
kohtaamiseen
Laadukkaiden, Positiiviselle Positiiviselle Ei toteudu
asiakkaiden tarpeisiin jatkopolulle palveluista | jatkopolulle
vastaavien palvelujen | siirtyvien maara +10 % | siirtyneiden maara N
kehittdminen laskenut 13 %
TE-palveluiden TE2024-uudistukseen | Rahoituspaatos 1-2 Rahoituspaatos Toteutuu
uudistus valmistautumisen uudelle TE2024- Euroopan unionin
jatkaminen uudistuksen osarahoittamalle [
kaynnistymista Osaaminen kayttoon -
tukevalle hankkeelle tai | hankkeelle 1.9.2024-
palvelulle 31.8.2027
Tunnusluvut
Tyo6pajojen lukumaira 6 5 5 5
Hankkeiden lukumaara 3 3 3 2
Toimintaan osallistuneet 174 134 175 116
Tyo6paja- ja hanketoiminta
- joista nuoria 54 44 80 41
- joista muissa kuin kaupungin ostopalveluissa 89 44 70 27
Positiivinen jatkosijoittuminen % 44 39 50 34
Etsivatoiminta 62 54 80 51
- tilaisuuksissa tavoitetut 2929 1804 2200 1922
Ohjaamo-toiminta/Luotsi-palvelu 584 448 100 365
Muut palvelut 34 33 50 22
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Tyollisyys- ja talousvaikutukset -20 20 15 8
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden muutos %

Kaupungin tmt-maksuosuudella olevin -23 8 10 11
maaran muutos hléa

Aktivointiasteen muutos % 12 -10 5 -38
Talous

KASVU

Liikevaihto 1333 1387 1251 1104
Taseen loppusumma 362 279 200 204
Henkildsto 29 27 24 25
KANNATTAVUUS

Nettotulos -6 65 0 -51
Sijoitetun PO:n tuotto% -16 117 0 -85
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 6 32 23 16
Velkaantumisaste % 0 0 0 0
Lainat 12 0 0 0
* rahalaitoksilta 0 0 0 0
* kaupungilta 12 0 0 0




