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[Tiedoston otsikko]

HENKILOSTON MAARA

Nivalan kaupungin henkil6stomaara 31.12.2024 oli 437 henkilda (naisia 360, miehid 77) joista 319 henkil6a
(72,30 %) oli vakinaisessa tydsuhteessa (naisia 259, miehid 60), maaraaikaisessa tyosuhteessa 24,49 %.
Tyollistettyja ei ollut kirjoilla yhtdadn vuoden viimeisend paivana. Vuoden 2024 aikana Nivalan kaupungin
palveluksessa oli 629 (palvelussuhdetta) henkil6a.

Toimiala Miesten lukum&ard Naisten lukumadrd Henkildmaard Keski-ika
Alueelliset maaseutupalvelut 2 5 7 47,71
Hyvinvoinnin toimiala 5 37 42 45,76
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 48 309 357 46,59
Tekninen toimi 21 b 27 49,96
Yleishallinnon toimiala 1 12 13 50,85
Yhteensa 77 360 437 46,84

Taulukko 1. Henkiloston maara ja keski-ika

Henkiloston maara toimialoittain
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Kuvio 1. Henkiloston maara toimialoittain

Henkilotyovuosi eli HTV kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tyépanosta. Vuonna 2024 HTV1 oli 410,74
(2023 HTV1: 410,56) (palveluksessa olo paivat lukumaarana kalenteripaivina/365) ja HTV2 oli 380,30 (2023
HTV2: 384,22 ) (palkalliset palveluksessa olopaivat lukumaarana kalenteripdivind/365).
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Kuvio 2. HTV jakauma

HENKILOSTON IKARAKENNE

Koko henkil6sta

Koko Henkiléston ikdjakauma

Koko henkilostda (437) tarkasteltaessa suurimman ikdryhman muodostaa 55-59-vuotiaat, joita on 18 % koko
henkilostosta. Seuraavaksi suurimmat ikdryhmat ovat 60-64-vuotiaat seka 40-44-vuotiaat. Yli 55-vuotiaat
muodostavat 33,2 % koko henkilostosta vuoden 2024 lopun tilanteessa. Alle 40-vuotiaiden osuus
henkilostdsta oli pienempi kuin yli 55-vuotiaiden osuus ollen 29 %. Alle 30-vuotiaden osuus henkildstdsta oli
10,3 %,(2023: 12,2 %), 30-39-vuotiaiden osuus 18,8 % (2023: 19,8 %), 40-49-vuotiaiden osuus 25,2 %
(2023: 23,2 %), 50-59-vuotiaiden osuus 28,6 % (2023: 29,4 %), 60-64-vuotiaiden osuus 15,1 % (2023: 13,3
%) seka 65 ja yli 65-vuotiaden osuus 2,1 % (2023: 1,8 %).
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Koko henkiloston ikajakauma 2024

15
12
H B H B o H
[ |

Kuvio 3. Nivalan kaupungin koko henkiloston ikdjakauma

Sukupuolijakauma

Kunta-alalla Suomessa 75 % henkilostostd on naisia (Ladhde: tilastokeskus). Nivalan kaupungin koko
henkilostosta (Kuvio 4) naisten osuus oli 82,4 % (2023: 83 %) ja miesten osuus 17,6% (2023: 17 %).
Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli kasvatuksen- ja koulutuksen toimialalla 86,6 % ja eniten miehia
oli teknisessa toimessa 77,8 %.

Koko henkiléstén sukupuolijakauma
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Kuvio 4. henkiloston sukupuolijakauma

Keski-ika

Alla olevassa kuviossa (KUVIO 5.) tarkastellaan koko henkiloston keski-ikd3. Koko henkiloston
keski-ika oli vuoden 2024 lopulla 46,8 vuotta (2023: 45,8 v.). Vakinaisten keski-ika oli 49,7 vuotta
(2022: 49 v.) ja maaraaikaisten 40,7 vuotta (2023: 39,9 v.). Maaraaikaisten keski-ika laskee koko
henkiloston keski-ikaa.
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Koko henkiloston keski-ika toimialoittain
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KUVIO 5. Henkiloston keski-ikd vuonna 2023 (sisaltaa vakituiset ja maariaikaiset).

Vakinainen henkildsta

Ikdjakauma

Vakinaista henkilokuntaa (319) tarkasteltaessa suurimmat ikaryhmat muodostuvat 55-59 ja 60-64-vuotiaista
(38,6 %).

Alle 30-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkilostosta oli 4,4 % (2023:4,1 %), 30-39-vuotiaiden 14,4 % (2023:
16,9 %), 40-49-vuotiaiden 26 % (2023: 26,7 %), 50-59-vuotiaiden 34,5 % (2023: 33,92 %), 60-64-vuotiaiden
18,2 % (2023: 16,6 %) seka 65 ja yli 65-vuotiaiden 2,5 % (2023: 1,9 %).

Tybntekijat ikdryhmittdin

KUVIO 6. Vakinaisen henkiloston ikdjakauma.
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Sukupuolijakauma

Vakinaisesta henkilostosta miesten osuus oli 18,8 % (2023: 17,9 %) ja naisten osuus oli 81,2 % (2023: 82,1
%). Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli yleishallinnossa 90,9% ja eniten miehia oli tekniselld toimella
81 %.

Vakinaisen henkilostén sukupuolijakauma toimialoittain
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KUVIO 7. Vakinaisen henkil6ston sukupuolijakauma

Keski-ika
Vakinaisen henkiloston (319) keski-ika oli vuoden 2024 lopulla 49,7 vuotta (2023: 49 v.).

Vakinaisen henkiléstén keski-ikd toimialoittain
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KUVIO 8. Vakinaisen henkiloston keski-ika toimialoittain.
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Maaraaikainen henkil6sto

Ikdjakauma

Maaraaikaisista (107 henkil64) suurin ikdryhma muodostui alle 30-vuotiasita, joita oli 23,4 %, 30-39-
vuotiaita oli 29 %, 40-49-vuotiaita oli 22,4 %, 50-59-vuotiaita 15 %, 60—64 vuotiaita 8,4 % ja yli 65-
vuotiaita 1,9 %.

Tyontekijat ikaryhmittain

KUVIO 9. Maaraaikaisen henkildston ikdjakauma
Sukupuolijakauma

Nivalan kaupungin henkil6stostd 107 tydskenteli vuonna 2024 maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa
(2023:107). Maara-aikaisista naisia oli 94 ja miehia 13. Eniten maaraaikaisia henkiloita tyoskenteli
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla (78).
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Maéraaikaisen henkiléstén sukupuolijakauma toimialoittain

i toimiala 11,90%

T7,78%

28,57%

.). r
5 7 2 [
a8 5 2, i
I 5
g i
H g
I 3
5 W ...
I |
,..
L]
@
i
.
I
i
5
8

KUVIO 10. Maaraaikaisen henkiléston sukupuolijakauma

Keski-ika
Mairaaikaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2024 oli 40,7 vuotta (2023: 39,9 v.).

Maéraaikaisen henkildston keski-ika toimialoittain
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KUVIO 11. M3araaikaisen henkiloston keski-ika toimialoittain

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen merkitys henkildston tydhyvinvoinnissa on erittdin keskeinen. Hyvin suunniteltu ja toteutettu
osaamisen kehittdminen voi merkittavasti parantaa tyontekijéiden tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista. Kun
tyontekijat kokevat, ettd heiddn osaamistaan arvostetaan ja sita kehitetdan, heidan motivaationsa ja
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sitoutumisensa tyohon lisdantyvat. Tama puolestaan vahentia stressia ja parantaa yleista tyoilmapiiria.
Henkil6ston osaaminen vaikuttaa sekad henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan.

Osaamisen suunnitelmallisella kehittdmiselld saavutetaan monia merkittavia etuja organisaatiolle ja sen
henkilostolle. Se parantaa tyontekijoiden ammattitaitoa ja valmiuksia, mika johtaa tehokkaampaan ja
laadukkaampaan tydskentelyyn.

Osaamisen kehittamiseen sisaltyvat sekd ammatillinen henkilstokoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja
jatkokoulutus) ettd myds erilaiset tydssa oppimisen ja osaamisen kehittdmisen tavat. Henkilostolle on
laadittu koulutussuunnitelma, joka paivitetdan vuosittain. Henkilostoa kannustetaan osallistumaan
koulutuksiin. Koulutussuunnitelmassa on valittuna painopistealueet, joiden koulutukseen erityisesti
kannustetaan. Koulutussuunnitelmassa on pakollisia koulutuksia koko henkilostélle (tietoturvatentti) seka
esimerkkeja hyvista koulutuksista painopistealueittain. Henkilost6é on aktiivisesti osallistunut koulutukseen.
Koulutuksiin osallistumista seurataan saannoéllisesti.

Vuonna 2024 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 545 paivaa (2023: 582, 2022:778). Koko
henkildstosta vahintdan yhteen koulutuspaivaan osallistuneiden maara oli 232 henkil6a (2023: 266, 2022:
315). Koulutuspaivien ja koulutuksessa kayneiden henkildiden maaran on asettunut olemassa olevalla
henkilémaaralla noin 550 tasolle. Aiempi pudotus johtuu henkiléstén maaran pienentymisesta heidan
siirryttyansa muiden tyonantajien palvelukseen vuoden 2023 alusta (Pohjois- Pohjanmaan hyvinvointialue,
PPE-K&6kki Oy seka Toholammin kunta).

Taulukot 2 ja 3 kuvaavat tarkemmin koulutusten toteutumista. Tyosuojelukoulutuksia oli 15,5 paivaa.
Koulutuksia jarjestetdan paljon etdkoulutuksina, mutta vuoden 2024 aikana jarjestettiin myos
lahikoulutuksia. Lahikoulutuksena jarjestettiin mm. tyoyhteis6taidot-luennot seka tietosuojan perusteet
koulutukset. Lahikoulutuksetkin paasaantoisesti tallennettiin, jota henkilosto voi niitd myds muuna sopivana
ajankohtana katsoa.

Taulukko 2. Koko henkil6ston koulutus

M Henkildiden mai e

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspiivia

wksi koulutuspaiva 47
kaksik koulutuspaivia 53
kolme koulutuspdivii 132

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia yht.

Taulukko 3. Koulutuskorvauksen alle kuulumattomia koulutuksia

w Luottamusmieskoulutus B Ulkomaan opinto- ja tutustumismatkat (p3ivia)

M Palkaton opintovapaa (henkiloitd) B

2024 25 0
2023 39 0 8
2022 13 46 43,

10
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POISSAOLOT

Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen maara on kansallisella tasolla vuonna 2024 pysahtynyt
vuoden 2023 tasolle. Tatd ennen poissaolojen maara kasvoi ldhes yhtdjaksoisesti vuodesta 2017 alkaen.
Pitkaaikainen kasvu nayttaa nyt toistaiseksi tyrehtyneen. Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen
kasvun tyrehtyminen saattaa kertoa muun muassa erilaisten psyykkiseen tyékykyyn vaikuttavien toimien
onnistumisesta. Toisaalta esimerkiksi tyottomyyden kasvu voi vaikuttaa niin, ettd moni tyokyvyn ongelmista
karsiva siirtyy tyottomaksi eika valttamatta nay sairauspoissaolotilastoissa, sanoo Blomgren (Ldhde: Kela).

Vuonna 2024 kaupungin henkilostolla oli sairauspoissaolopdivia sairauksien vuoksi 5075 kalenteripaivaa
(2023: 6735) ja tyotapaturman/ammattitaudin vuoksi 50 (2023: 31) kalenteripaivaa.

Vuoden 2024 aikana keskimaarin jokainen viranhaltija/tyontekija oli 11,96 kalenteripaivaa sairauslomalla
sairauksien vuoksi. Maara laski edellisen vuoden tasosta merkittavasti (2023: 15,52, 2022: 15,51).
Vakinainen henkilokunta oli sairauslomalla keskimaarin 12,09 paivaa/ henkild. (2023: 16,13 2022: 19,98).
Koko kunta-alan keskiarvo oli 2023 vuonna 16,4 paivaa/ henkilo. Koko vuoden aikana Nivalan kaupungin
palveluksessa olleista henkildista (629) 43,6 % (terveysprosentti) ei ole ollut yhtdan sairaspoissaolopaivaa.

Koko henkilostdn sairauspoissaolot (ml. tapaturmat)
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Kuvio 12. Koko henkil6ston sairauspoissaolot ja tapaturmat
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Poissaolopaivat
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Kuvio 13. Sairaspoissaolopaivat toimialoittain

Vakinaisten henkil&stén sairauspoissaolot toimialoittain kpv/htv

732

135

Tekninen toimi Kagvatuksen ja koulutuksen toimiala Hyvinvoinnin toimiala Aluesllizat maaseutupalvelut Yileizhallinnon toimiala

KUVIO 14. Vakinaisen henkil6stén sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripaivind/henkilotyévuosi

Taulukko 4. 0 paivaa sairastaneiden maara

Poissaolot/htv 13,74
0 paivaa sairastaneet 274
0 paivaa sairastaneet % henkilostosta 43,56 %

12



[Tiedoston otsikko]

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapaturmista, tyématkata-
paturmista ja am-mattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveys-perusteiset palkalliset ja palkattomat poissa-olot
lasketaan kalenteripaivina. Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia sairausloma-ajan palkan ja
sijaiskustannusten muodossa seka luonnollisesti tydpanoksen menetyksessa.

Taulukko 5. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset Kalenteripdiva
Oma sairaus 5075
Tyo6tapaturma 50
Tyomatkatapaturma 0
Ammattitaudit 0

Sairauspoissaolojen yleisimmat syyt

Vuonna 2024 suurin osa sairauspoissaoloista oli lyhyitd 1-7 paivan poissaoloja 2169 (41,5 %). Kaupungilla
voi olla poissa t6istd 1-3 paivaa esihenkilon suostumuksella (5 péivaa influenssa- ja koronatapauksissa), jos
sairaus ei vaadi terveydenhuollon arviota. Tama koskee flunssaa, kuumetta ja 1d3karin diagnosoimaa
migreenia. Tatd mahdollisuutta on hyédynnetty aktiivisesti ja tdhdn toimintatapaan on kannustettu. Oma
ilmoitteisia sairauspoissaolopaivia oli 1094 paivaa. Lievaoireisena on ollut mahdollista tehda t6itad etan3,
mikali se on tyon luonteen puolesta mahdollista.

13
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Poissaolopéivat kestoluokittain

0179 paivda 324 [5.23%)

60-89 paivaa 357 (5.83%)

30-50 paivas 420 (B.23%)

1-T paivad 2169 (41,535

li 120 paivaa 749 (14,33%)

£-20 panvad 1197 (229%)

Kuvio 15. Poissaolopaivat kestoluokittain

Sairauslomien syissa kaksi suurin ryhmaa ovat mielenterveys- ja tukielin perusteiset diagnoosit.
Tyoterveyshuollon raportoinnissa suurin ryhma on R (sairauden oireet), johon kirjautuu usein ensimmainen
kaynti 1adkarissa, jonka jalkeen diagnoosi tarkentuu oikeaan kategoriaan. Muut- sarakkeessa on kaikki oma
ilmoitteiset sairauspoissaolot. Edelliseen vuoteen verrattuna mielenterveysperusteiset (F) poissaolot ovat
vahentyneet ja tukielinperusteiset (M) puolestaan kasvanut. Hengitystieinfektiona diagnosoidut (J)
sairauspoissaolot ovat myds hieman kasvaneet edellisestd vuodesta.

14
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Kuvio 16. Poissaolot diagnooseittain

Sijaiskustannukset

Taulukko 6. Laskennalliset sijaiskustannukset

Toimiala Sijaiskustannus

Alueelliset maaseutupalvelut 14800
Hyvinvoinnin toimiala 100640
Kasvatuksen ja koulutuksen

toimiala 1625410
Tekninen toimi 184630
Yleishallinnon toimiala 8140
yht. 1933620

Sijaiskustannusten laskennassa kdytetaan yleisesti 370 €/paiva kustannusta. Taulukossa on esitetty
toimialan sairauspoissaolopaivien kustannus laskennallisella paivahinnalla.

15



[Tiedoston otsikko]

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkiloston virka/tydsuhteisten tilastossa vuonna 2024 aloittaneita oli yhteensa 12 ja tydsuhde
paattyi kaikkiaan 22 henkil6lta.

ALOITTAMEET LOPETTANEET

Kazvatuksen ja koulutuksen toimizla

Yieishallinnon toimiala

Alueslliset maassutupahaeiut

Hywirmnginnin toimiala

Tekninen toimi

Kuvio 17. Henkil6ston vaihtuvuus toimialoittain vakinaiset

ELAKOITYMINEN

Nivalan kaupungin vakituisen henkiloston elakepoistuma vuonna 2025 on Kuntien eldkevakuutuksen
(jatkossa Keva) tilaston tietojen mukaan 13 henkil6d samoin kuin vuonna 2026. Ennuste on laskettu vain
vakinaisesta henkilostosta.

16
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% kpl B <

Eldkoitymisennuste elékelajeittain

M Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake
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KUVIO 18. Eldkoitymisennuste 2025-2044 (Lahde: Keva)

Taulukko 7. Tyokyvyttomyys ja vanhuuselikkeelle siirtyneet vuonna 2024, (Lahde: Keva)

Henkilomaara Keski-ika

Vanhuuselake 8 64,44
Tyo6kyvyttomyyselake 1
Osatyokyvyttomyyselake 0
Kuntoutustuki 2
Elakkeelle siirtyneiden keski-ika
B Tictosi [ Verrokit
70
60 @- @
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40
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0
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Vuosi

Kuvio 19. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika
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Eldkkeelle Nivalan kaupungilla on siirrytty keskimaarin 59,64 vuoden idssa (verrokkikunnat 61,77 vuotta).

Tyokyvyttomyyselakemaksu

B Tietosi [ Arvio [l Verrokit
1,2 %

1%
0,8 %

0,6 %

Osuus palkoista

0,4 %
0,2 %

0 %
2022 2023 2024 2025

Vuosi

Kuvio 20. Tyokyvyttomyyselakemaksujen osuus palkoista

HENKILOSTOMENOT

Henkilostomenoihin on luettu kayttotalouden palkat, palkkiot, tyollistetyt seka sosiaalikulut. Palkat olivat
vuonna 2024 15,6 milj.€ (2023 15,6 milj. €) ja sosiaalikulut 3,9 milj.€, (2023 3,2 mil;. €, eli yhteensa 20,5
milj.€ (2023 20,5 milj. €
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Henkilostomenot 2024

30

25
2
1
1

2024 2023 2022 2021 2020

o

(2]
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vl

W Palkat M sos.kulut

Kuvio 21. Henkil6stomenot

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTURALLISUUS

Tyohyvinvointikyselyn

Nivalan kaupungissa tehtiin tyohyvinvointikysely henkil6stolle maalis-huhtikuussa 2023. Sen pohjalta on
laadittu Nivalan kaupungin henkil6ston tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma 2023-2025. Seuraava
tyohyvinvointikysely tehdaan kevailla 2025, jonka pohjalta laaditaan uusi tyohyvinvoinnin
kehittdmissuunnitelma.

Henkilostostrategia tyohyvinvoinnin edistajana

Nivalan kaupungin henkilostostrategia paivitettiin syksylla 2022. Henkilostostrategian tavoitteena on mm.
tyohyvinvoinnin  edistdminen. Henkilostostrategian  laadintaa  tyostettiin @ johtoryhmiassa  ja
esihenkil6foorumissa sekd henkilostdpalavereissa, yhteistyGelimessd ja henkilostéjaoksessa. Nivalan
kaupungin henkilostostrategia vuosille 2023-2025 hyvaksyttiin - kaupunginhallituksessa 28.11.2022.
Henkilostostrategia annettiin tiedoksi kaupunginvaltuustolle 15.12.2022. Henkilostostrategia sai visiokseen ”
Tekemisen meininki”. Henkilostostrategian strategisiksi tavoitteiksi ja karkihankkeiksi on valittu "Johtaminen
voimavarana" ja "Viestimme viisaasti".
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Strateginen tavoite

[y

Johtaminen voimavarana -
% | kirkihanke

=]

Viestimme viisaasti -
% | kirkihanke

[%%)

Toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi

Vahvistamme tydssijaksamista:

- kevennetyn/korvaavan/muokatun
tydn-mallin laatiminen

- Esihenkildkompassisssa olevan

varhaisen tuen keskustelun kdyttd

Vahvistamme Teamsin kiyttda.

Nivalan kaupungille 0365 kayton
toimintamallia (pelikirja)
kehitetddn edelleen

- organisaatiotasolle
-toimialataso

-tehtdvdaluetaso

Mittari toteutumiselle

Muokatun/kevennetyn/korvaavan
tydn malli on laadittu.

Varhaisen tuen keskustelujen
kayntimaarat.

Jarjestetyt
koulutukset/ohjaustilaisuudet

Jérjestetyt
koulutukset/ohjaustilaisuudet

Taulukko 8. Talousarviotavoitteet, mittarit ja toteuma 2024

[Tiedoston otsikko]

Toteuma 31.12.

Muokatun,/kevennetyn/korvaavan
tydn malli on laadittu.

Varhaisentuen keskusteluja on
kayty 73 kpl vuonna 2024.

Teams-koulutuksia on kdyty
koulutussuunnitelman mukaisesti
kevddn 2024 aikana eduhousen
koulutusportaalin kautta.

Teams 1 koulutuksen on
suorittanut 85 henkil3.

Teams 2 koulutuksen on suorittanut

78 henkilda.

Henkildstdlle on jarjestetty kysely
tarpeista ICT-taitojen
parantamisessa ml. M365. Kyselyn
perusteella
koulutussuunnitelmassa kaudelle
2024-2025 on suunniteltu
koulutuksia perus ICT-taitoihin.
Koulutukset tullaan jarjestdmasan
kevaalld 2025.

Onedrive ja teams on k3ytdssd koko

organisaatiolla. Levyasemat on
suljettu.

Esihenkil6foorumeita pidettiin vuonna 2024 kolme (3) kertaa. Lisaksi jarjestettiin kolme (3)
aamukahvitilaisuutta esihenkil6ille yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Elokuussa jarjestettiin myos

tyokykyjohtamisen aamupaiva esihenkilGille yhteistydssa Kevan ja Mehildisen kanssa. Henkiléstofoorumeita
jarjestettiin kaksi (2) vuonna 2024.

Aktiivisen tuen malli

Tila

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu
osittain

Nivalan kaupungilla on ollut vuodesta 2013 kdytossa ns. varhaisen tuen malli, jolla pyritdan edistamaan
henkiloston tybhyvinvointia tyokyvyn uhatessa heikentya. Kuntien eldkevakuutus Keva on kehittanyt
varhaisen tuen mallia aktiivisen tuen malliksi. Aktiivisen tuen mallissa, kuten varhaisen tuen mallissakin,
tarkoituksena on tyohyvinvointia uhkaavien tekijdiden varhainen tunnistaminen sekéa niihin puuttuminen
valittdmasti ongelmien tultua ilmi. Puuttumisella tarkoitetaan asioiden kasittelyn valitonta kdynnistamista,
jotta hyvinvointia uhkaavat tekijat seka yksilo, etta tyoyhteiso tasolla saadaan poistettua tai hallintaan.

Taman lisaksi tarjotaan tehostettua tukea, kun tyoyksikon varhaisen tuen toimet eivat riitd. Kun tyohon
paluu on ajankohtainen pitkan ty6sta poissaolon jalkeen, tarjotaan myds paluun tukea.

Aktiivisen tuen mallia kehitettiin Nivalan kaupungille sopivaksi mm. pilotoinnin avulla. Henkil6st6jaos

hyvaksyi aktiivisen tuen mallin kdyttéonoton kokouksessaan 2.5.2018.
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Korvaavan/mukautetun tyén malli

Nivalan kaupungissa on otettu kdyttoon vuoden 2023 lopulla myds korvaavan/mukautetun tyén malli.
Mallin tarkoituksena on tukea henkildstdn hyvinvointia, vahentaa sairauspoissaolokustannuksia seka edistaa
henkiloston tydssa jaksamista. Korvaavalla tai mukautetulla tyolla tarkoitetaan sita, etta kun tyontekija on
estynyt sairauden, raskauden tai tapaturman vuoksi tekemasta vakiintunutta tai tyésopimuksen mukaisia
tavallisia t6itdan, henkild kykenee terveyttian vaarantamatta tai sitd edistien tekemaan viliaikaisesti omaa
tyota muokattuna.

Korvaavassa/mukautetussa tydssa voidaan tehda myds jotakin muuta kuin oman tyésopimuksen mukaista
tyota omalle tydnantajalleen seka kehittimaan omaa osaamistaan tai tyoskentelytapojaan sairausloman
sijasta. Korvaavan/mukautetun tyén mallia on kasitelty johtoryhmassa ja sitd on esitelty myos
esihenkil6foorumissa ja henkilostopalavereissa vuoden 2023 aikana. Henkil6st6jaos hyvaksyi
korvaavan/mukautetun tyénmallin 11.12.2023 § 79.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi henkilostéjohtamisen védline Nivalan kaupungissa. Kehityskeskustelujen avulla
kaupungin strategiset tavoitteet voidaan jalkauttaa tydyhteisdssa. Kehityskeskustelut ovat yksi merkittava osa
toiminnan kehittamisessa. Kehityskeskusteluissa esihenkild saa arvokasta tietoa henkilostonsa kiinnostuksen
kohteista, kehittdmisalueista ja toiveista tulevaisuuden varalta. Naita keskusteluja tulisi kdyda tarkalla korvalla
ja niiden perusteella my6s kehittda henkiloston tyotyytyvaisyyttd ja - hyvinvointia. Kehityskeskusteluista
saadaan arvokasta tietoa organisaation kehittamistyon pohjaksi. Kehityskeskustelussa kasiteltavia asioita ovat
mm. toimialan tavoitteet, tehtdvaalueen tavoitteet, tyoyksikon tavoitteet, omat tavoitteet, kuluneen vuoden
arviointi ja tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset, tydskentely-ymparisto, esihenkil6-alaissuhde, oman
tyon hallinta ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kehityskeskusteluissa kartoitetaan myo6s koulutusta ja muita
osaamisen ja tyon kehittamistapoja. Kehityskeskustelu on myds ainutlaatuinen tilaisuus esihenkilon ja alaisen
véliselle ajatusten ja kuulumisten vaihdolle.

Nivalan kaupungilla on nyt kdytossa Visman F-Oss kehityskeskustelu osio. Kehityskeskustelujen lomakepohjaa
paivitetaan jokaiselle ja sitd voidaan taydentaa esimerkiksi organisaatiossa esiin nousseiden tarpeiden pohjalta.
Vuonna 2023 kehityskeskusteluita oli kdyty 171/319 vakinaisen henkil6stoon kuuluvan kanssa.

Vuonna 2024 kehityskeskusteluita oli jarjestelmassa kayty 55 % vakinaisen henkildstoon kuuluvan kanssa.
Jarjestelman tulos ei vastaa todellisuutta, silla jarjestelmassa on kesken tilaisia keskusteluja paljon, jotka on
kayty, mutta ei ole merkitty valmiiksi. Toimintatapaa tullaa tismentidmaan tulevalle vuodelle.

TYOSUOJELUTOIMINTA

Tyosuojelun pdamaarana on luoda turvalliset ja terveelliset tydolot kaikille kunnan palveluksessa oleville seka
tukea tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamistd. Samalla pyritddn saamaan aikaiseksi avoin ja keskusteleva
ilmapiiri, joka kannustaa ja motivoi omatoimisesti luomaan hyvia tyoolosuhteita. Tyosuojelu on yhteistyota ja
koskee kaikkia tyopaikalla tyoskentelevia. Jokainen on velvollinen ilmoittamaan tydymparistossaan havait-
semistaan puutteista esimiehelleen tai tyosuojeluvaltuutetulle tai -paallikdlle ja noudattamaan tyopaikalla
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laadittuja turvallisuusohjeita. Tydsuojelutoimikuntana toimii yhteisty6elin ja kutsuttaessa tyoterveyshuolto
osallistuu kokouksiin.

Tyosuojelun toimintaohjelma

Tyo6suojeluorganisaation toiminta perustuu tydsuojelun toimintaohjelmaan. Kaupunginhallitus hyvaksyi
tydsuojelun toimintaohjelman vuosille 2022-2025 3.3.2022.

Tyosuojeluohjelman lahtékohtana on ty6turvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tyénantajalla on oltava
turvallisuuden ja terveyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa
varten ohjelma, joka kattaa tyopaikan tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistdon liittyvien tekijéiden
vaikutukset (tydsuojelun toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi sekd tyokyvyn yllapitamiseksi on otettava huomioon ty6paikan
kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niitd on kasiteltava tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Laki tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta (13.4.2007/449) antaa perustan
yhteistoimintaelimen toiminnalle. Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistda tydnantajan ja henkil6ston
valistad yhteistoimintaa kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkil6stélle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tydantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkil6stélle
mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tyoyhteisodan koskevien paatosten valmisteluun seki samalla
edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tydelaman laatua. Laissa tarkoitetun
yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tydnantajana ja sen palveluksessa oleva henkildsto.

Aluehallintovirasto ei tehnyt tyésuojelutarkastuksia Nivalan kaupunkiin vuonna 2024. Sisdilmaty6ryhma
kokoontui vuonna 2024 kaupunginjohtajan koolle kutsumana 4 kertaa. Tyéryhmassa on seurattu
tarkastuksissa tulleita huolen aiheita. Tarvittaessa on tehty jatkotoimia kouluissa mm. luokkahenkimittauksia,
seka kaupungintalolla on tehty tiivistyskorjauksia. Luokkahenkimittauksissa seurataan luokkahuoneiden ja
muiden tilojen sisidilman laatua reaaliaikaisilla mittauksilla seka tehdaan kyselyja saannollisesti tiloissa
tyoskenteleville ja oppilaille. Mitdan merkittavasti terveyteen vaikuttavia tekijoita ei ole ilmennyt.
Tyo6terveyshuolto teki tydpaikkaselvityksia tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti ja
muutamalla tyopisteelld korostui psykososiaalinen kuormittavuus, jonka tukemiseen tarvitaan enemman
toimia. TyoGterveyshuollon kanssa yhteistyossa toteutetaan tydnohjausta joko ryhmassa tai yksilolle ja myos
tyopsykologin palveluita kdytettiin enenevassa maarin vuoden 2024 aikana.

Tyosuojelupaallikko

Hyvinvointikoordinaattori Meri Vahikangas toimii Nivalan kaupungin tyosuojelupaallikkona. Merin sijaisena
syksysta 2024 tyosuojelupdallikkénd toimi maaseutujohtaja  Hannu Tolli. Tyonantaja nime3a
tyosuojelupaallikon. Tyodsuojelupaallikon tehtdviin kuuluu perehtya tydsuojelusddannoksiin, maarayksiin ja -
ohjeisiin, tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd koskeviin tydpaikan oloihin sekd seurata niiden kehitysta ja
ryhtya toimenpiteisiin epakohtien poistamiseksi.

Tyo6suojelupaillikon tehtaviin kuuluu myos tehda esityksia tydnantajalle ensiaputoiminnasta ja -koulutuksen
jarjestamisestd, tyosuojeluun liittyvastda tyohon opastuksesta ja koulutuksesta sekd tutkimuksen
jarjestamisesta tyoOpaikalla sattuneesta tapaturmasta. Tyosuojelupaallikko osallistuu tydpaikan tyosuojelun
toiminta-ohjelman valmisteluun, tyodsuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin sekd tyokykya vyllapitavaan
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toimintaan tyopaikalla. Tyosuojelupaallikkd huolehtii tydsuojelumaarayksia ja -ohjeita koskevan tarpeellisen
tiedon vialittamisesta tyonantajalle, esimiehille seka tyontekijoille. Esihenkil6t huolehtivat tyon turvallisuuteen
ja terveyteen liittyvien kdyttoonotto- ja kunnossapitotarkastusten teettamisesta.

Tyosuojeluvaltuutetut

Tyo6suojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen valinnasta on sdadetty tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan
yhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) 30 §:ssa. Tyontekijat valitsevat tydsuojeluvaltuutetun ja kaksi
varavaltuutettua. Vuonna 2021 valittiin uudet tydsuojeluvaltuutetut seka varavaltuutetuttoimikaudelle
2022-2025. Nivalan kaupungin tydsuojeluvaltuutettuina toimivat Raija Aksila ja koulujen tyontekijoille Paivi
Kananen. Varavaltuutettuina toimii Eliisa Pihlajamaa.

Tyo6suojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu perehtya tydsuojelusdannoksiin, -maarayksiin ja -ohjeisiin, tyon
turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin ty6paikan oloihin ja seurata niiden kehitysta seka ilmoittaa
havaitsemistaan puutteista tyénjohdolle ja tyosuojelupaallikolle, tarvittaessa myos tydsuojeluviranomaiselle.
Tyo6suojeluvaltuutettu osallistuu tyopaikan tydsuojelun toimintaohjelman valmisteluun,
tyosuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin. Tarvittaessa han osallistuu tutkimukseen, joka on sattunut
tyopaikalla sattuneesta tyotapaturmasta. TyOsuojeluvaltuutettu osallistuu my6s tyékykya yllapitavaan
toimintaan tyopaikalla seka tybnantajan ja tyontekijoiden valiseen tydsuojeluyhteistoiminnan kehittamiseen.

YHTEISTOIMINTA

Nivalan kaupungissa yhteistoimintaelimeen kuuluivat vuonna 2024 kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu,
henkilostdjaoksen puheenjohtaja Urpo Korkiakoski, hallintojohtaja Saara Mehtél3, JUKO:n paaluottamusmies
Tero Kadhonen, JHL:n paaluottamusmies Lida Vahasarja, Super.n pailuottamusmies Minna Kurunlahti, KTN:n
pailuottamusmies Juha Peltomaa, opetuslautakunnan alaisen henkilostén tyosuojeluvaltuutettu Paivi
Kananen ja muun henkildston tyosuojeluvaltuutettu Raija Aksila seka tyosuojelupaallikkd Meri Vahakangas tai
hanen sijaisensa Hannu Tolli.. Lisdksi JYTY:n paaluottamusmiehen tilalla on sovittu olevan Jokilaaksojen Jyty
Ry:n puheenjohtaja Hanna Nikupaavo. Aikaisempi paaluottamusmies siirtyi liilkkkeenluovutuksella Toholammin
kunnalle. Yhteistoimintaelin kokoontui 8 kertaa vuonna 2024.

TYOHYVINVOINTITOIMINTA VUONNA 2024

Nivalan kaupungin henkilost6jaoksen alaisuudessa olevaan tydhyvinvointiin kohdennettua maararahaa
varattiin 60 000 euroa vuodelle 2024 ja siitd kaytettiin koko henkil6stolle jaettavaan ePassiin (100 €/hl6)
seka tyky-kohderyhman tukemiseen. Tyoterveyshuollon ja yhteistoimintaelimen maarittaman tyky-
kohderyhmaa oli tekninen toimi vuonna 2024. Teknisen toimen henkilostélle jarjestettiin mm.
tyofysioterapeutin ja -psykologin luennot.

Koko henkilostolle tarkoitettu jouluruokailu kuului vuosittaiseen ohjelmaan myos. Lisdksi kdytossa oli
vuoden 2023 kayttoon otettu tydsuhdepyodraetu.

Lisaksi syksylla 2024 jarjestettii FarmiRun-tapahtuma, joka oli tarkoitettu myos henkilostolle.
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Tyoterveyshuolto

Mehildinen Oy aloitti Nivalan kaupungin tyéterveyshuoltopalvelujen tuottajana vuoden 2023 alusta. Toiminta
vakiintui vuoden 2024 aikana ja rakenteet tyoterveysyhteistyodlle oli kdytannéssa. Tyoterveyshuollon ja kau-
pungin laatiman toimintasuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet olivat:

Tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet:

Ty6sta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen.

Tyontekijdiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta
Ty6hyvinvoinnin edistaminen

Laadukas tyoterveyspainotteinen sairaanhoito

Lisdksi Nivalan kaupunki asetti erityistavoitteikseen vuodelle 2024 korvaavan tyoén mallin jalkauttamisen
kayttoon eri yksikoissd seka pitkien sairaspoissaolojen ennaltaehkdisyn yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa.

Tyo6terveyshuollon toimintateht3viin  kuuluvat mm. tyopaikkaselvitykset (kartoitetaan tydolosuhteita,
mahdollisia riskitekijoitd ja terveyttd vaarantavia altisteita), tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus
(tavoitteena henkiloston terveyden ja tyokyvyn yllapitdminen ja edistiminen) sisdltden tyOyhteisotyon
(tyoyhteisojen toiminnan kehittdminen ja vuorovaikutuksen tukeminen), tyékyvyn hallintaan, seurantaan ja
varhaiseen tukeen liittyva toiminta seka terveystarkastukset.

Tyo6terveydenhuollon kustannuksiin saadaan valtiolta korvausta terveydenhoidosta ja ennaltaehkdisevasta
tyosta 60 % (korvausluokka 1) ja sairaanhoidosta 50 % (korvausluokka I1). Vuonna 2024 korvausluokka | osuus
oli 57,50 % (2023: 39,78 %) ja korvausluokka Il osuus 42,50 % (2023: 60,22 %). Suhde kela 1 ja kela 2 luokan
valilla kdantyi oikeaan suuntaa vuonna 2024. Painopiste tulisi olla ennaltaehkaisevassa toiminnassa.

Taulukko 9. Tyoterveyshuollon kustannukset 2020-2024 (N. 437)
Tyoterveyshuollon kustannukset € vuosina 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Tyoterveyshuollon kustannukset € 2a0560)]  235060]  264870)] 162434] 164435
£ /tyontekija 428 428 398 400 422

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Tyollisyyden edistamisessa tehdaan tiivista yhteisty6ta Nivalan Tybpajasdation kanssa. Vuoden 2024 aikana
yhteisty6ssa Nivalan Tyopajasidation kanssa tyollistettiin kaupungille 10 tyo6tontd palkkatuella. Lisaksi
tyollistettiin 1 velvoitetyollistettidvaa. Kuntouttavaa ty6toimintaa toteutettiin Nivalan Ty6pajasaation kanssa.
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Kesatyopaikat - kesaduuniseteli

Kesaduunisetelijarjestelma otettiin kaytt6on v. 2012 yhteistydssa Nivalan yrittdjien, MTK:n sekd kaupungin
kanssa yhteistyossia. Henkilostdjaos on maarittanyt talousarviovalmistelun yhteydessa kesdduuni-setelin
myontamisen paidperiaatteet. Kriteerien perusteella hallintoassistentti julkaisee kesdaduunisetelihaun seka
organisoi markkinoinnin kouluille. Hakemukset toimitetaan hallintoassistentille, joka tarkistaa kriteereiden
tayttymisen ja paatosten perusteella myds tiedottamisen asianomaisille yrityksille ja nuorille seka tuen mak-
samisen. Vuonna 2020 kesaduunisetelin ehtoihin lisattiin nuorten kesayrittdjyysseteli.

Kunnan maksama tuen maara tyonantajalle/kesayrittijyyteen nuorelle on ollut maksimissaan 300 € / 3
viikkoa / nuori. Vuonna 2024 myonnettiin 46 (2023 55, 2022: 84) nuoresta ja 5 (2023: 5, 2022: 11)
kesayrittajyyssetelia eli 14 000 euron edesta. Kaikille, joiden hakukriteerit tayttyivat, myonnettiin kesa-
duuniseteli. Ulkoiset ty6nantajat tyollistivat 31 nuorta ja kaupungin sisdiset 12 nuorta.

HENKILOSNIMIKKEET JA -MAARAT VUONNA 2024
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Timike Henkildmaara HTV2
Aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja 2 1,14
Ammattimies 2 1,75
Asiantuntija 5 1,95
Automaatioteknikko 1 1,00
Avustava talonmies 1 0,11
Controller 2 0,87
Erityisavustaja 4 3,31
Erityisluokanopettaja 55 17,22
Erityisluokanopettaja/erityisopettaja 1 0,96
Erityisopettaja 6 5,96
Erityisopettaja,muu kuin peruskoulussa 1 0,99
Esikoulunopettaja 5 0,20
Esiluokan opettaja 8 3,04
Hallinnollinen paivékodin johtaja 1 1,00
Hallintoasiantuntija 4 3,00
Hallintoassistentti 2 2,00
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Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Hankekoordinaattori
Hanketydntekija
Harrasteohjaaja
Henkildstbassistentti
Hyvinvointijohtaja
lltapaivatoiminnanohjaaja
Johdon assistentti
Jarjestelyapulainen
Kaupunginjohtaja
Kerho-ohjaaja
Kesatyontekija/huoltotehtavat

Kesatyontekija/kulttuuriala
Kesatyontekija/nuoriso- ja raittiustyd
Kesatyontekija/oppaan tyot
Kesatydntekija/puisto- ja puutarhatyot
Kiinteisténhoitaja

Kiinteistdnhoitajan apulainen
Kiinteistopaallikko

Kiinteistdsihteeri
Kirjastoautonkuljettaja-virkailija
Kirjastonhoitaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija

Kirvesmies

JEEL N ' K N W UL N U WU U UL W S A |

—
NN

—_ U1 = BN = NN WY 00w W

1,33
1,00
1,00
1,64
0,50
0,38
1,00
0,66
1,00
0,14
1,00
5,03
0,04

0,09
0,14
0,32
0,46
4,40
0,35
0,98
1,00
1,16
2,92
1,00
4,00

[Tiedoston otsikko]
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Koordinaattori
Koulunkdynninohjaaja
Koulunuorisotydntekija
Koulusihteeri
Kulttuurituottaja
Kuntatekniikan paallikkd
Laskentasihteeri
Lastenhoitaja

Lehtori

Liikuntaneuvoja

Lukion ja perusopetuksen yht.leht.

Lukion lehtori

Lukion rehtori

Luokanopettaja
Luokka-avustaja
Luottamushenkil®
Maankayttopaallikko
Maanmittausteknikko
Maanrakennusammattimies
Maanrakennustydnjohtaja
Maaseutuasiamies
Maaseutujohtaja
Maaseututoimen sihteeri
Maatalouslomittaja

Markkinoinnin ja viestinnan
asiantuntija

2
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1,29
53,12
1,33
3,03
1,44
0,90
0,83
1,89
1,70
0,71
1,99
7,05
1,00

52,93
0,40
0,01
1,00
1,00
2,00
0,75
4,05
1,00
1,00
0,01
1,00

[Tiedoston otsikko]
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Nuoriso-ohjaaja
Nuorisotalon valvoja
Nayttelynvalvoja
Opinto-ohjaaja
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja

Perhepaivahoitaja, yksityisen hoidon
tuen kuntalis

Perhetydntekija
Peruskoulun lehtori
Peruskoulun luokanopettaja
Peruskoulun opettaja
Peruskoulun rehtori

Perusopetuksen erityisluokanopettaja
Perusopetuksen erityisopettaja
Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen luokanopettaja

Perusopetuksen oppilaanohjauksen
lehtori

Perusopetuksen paatoiminen
tuntiopettaja

Perusopetuksen rehtori
Projektipaallikkd
Puistotyénjohtaja
Puistotydntekija
Puutarhuri

27

19
13
10
91
23
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1,97
1,74
0,09
1,00
2,00
16,10

1,43
1,12
5,20
0,02
1,00

5,59
1,12
6,72
35,65
3,57
0,76

4,15

1,00
2,00
0,91
1,31
1,00

[Tiedoston otsikko]
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Paivakodin johtaja
Rakennusammattimies
Rakennustarkastaja
Rakennuttajainsindori
Ryhmaavustaja
Sivistysjohtaja
Taloushallinnon asiantuntija
Talousjohtaja

Tekninen johtaja
Tietohallintoasiantuntija
Tietohallintopaallikk®
Tietohallintosihteeri
Toimistoassistentti

Toimistosihteeri
Tuntiopettaja

Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Vahtimestari

Varhaiskasvatuksen avustaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Ymparistosihteeri

Yhteensa
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22
1
4

25
3
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41
1
1
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2,00
2,00
0,97
1,00
0,28
1,11
2,17
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,30

2,38
2,57

2,03
9,70
2,51
50,82
28,97
1,00
0,02

380,30

[Tiedoston otsikko]
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