TALOUSARVIO 2025

A. Talousarvioasetelma ja sitovuustaso

Kaupungin talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on kéytt6talous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kiyttotalousosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy

Sitovat menomiarirahat ja tuloarviot, sekd asettaa tavoitteet toimielimille/toimialoille. Sitovuustaso ja
talousarvioasetelma on eritelty talousarviokirjan liitteena.

Menomairirahat ja tuloarviot ovat valtuuston nihden sitovia toimielin-/toimialatasolla, kaupunginhallitukseen
sitovia tehtivialuetasolla, lautakuntaan vastuuyksikké/vastuualue tasolla, toimialajohtajaan
toimintayksikko/palveluyksikké tasolla ja tehtdvialueen esimiestd sitoo kustannuspaikkatason
menomaararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy
e Masdrirahoihin verrattavat erit: Korkokulut, muut rahoituskulut, satunnaiset kulut.

e Tuloarvioihin verrattavat erit: Verotulot, valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoitustuotot,
satunnaiset tuotot.

o Tilikauden tuloksen kasittelyerat; poistoeron muutokset, vapaaehtoisten varausten muutokset, seka
rahastojen muutokset (eivit ole masrirahoja tai tuloarvioita, koska ne eivét ole rahoitusvaikutteisia
erid). Kaupunginvaltuusto hyviksyy kuitenkin niita koskevat suunnitelmat talousarvion
tuloslaskelmaosan hyviksymisen yhteydess3 tai talousarviomuutoksena tilivuoden aikana.

Suunnitelman mukaiset poistot eivit ole mésrarahoja vaan ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa kunnan
tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava era. Poistot lasketaan kaupunginvaltuuston erikseen hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaan.

Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyviksyy

¢ menomairirahat ja tuloarviot toimielimittdin/toimialoittain

Rahoitusosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy
e Masrirahoihin verrattavat erit: Antolainojen lisdys, pitk3aikaisten lainojen vahennys.
e Tuloarvioihin verrattavat erat: Antolainojen vahennys, pitkdaikaisten lainojen lisdys.
e Vaikutuksen maksuvalmiuteen.
Talousarvioiden katteet osoittavat kaupungin taloudellisesta tuloksesta seuraavaa:
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos ja ilmoittaa riittdako kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijéistd aiheutuneet kulut eli kayttéomaisuuden poistot.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisaa tai vahentadd kaupungin
varauksia tai vapaata omaa pdaomaa.
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B. Takausprovisiot, lainananto- ja ottovaltuudet

Hallintos&anté 64 & mukaan kaupunginhallitus paattda lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen
valtuuston hyvaksymia periaatteita. Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa
toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Takausten mydntimisen, takausprovision mairittdmisen ja antolainauksen menettelytavat on tarkennettu
valtuuston vahvistamassa takaus- ja antolainauspolitiikassa. Ottolainauksen osalta noudatetaan valtuuston
vahvistamaa varainhankintapolitiikkaa.

Talousarvon vahvistamisen yhteydessa valtuusto vahvistaa vuosittain otto- ja antolainojen valtuudet ja
lainamaarien ala- ja ylarajat.

Kaupunginhallituksella on oikeus

Ottolainauksen osalta

e  Ottaa valtuuston hyviksyma rahoitusosaan merkitty lainamaara /kotimaisia ja/tai ulkomaisia lainoja.

e Delegoida talousarvioon hyvaksytyn pitk3aikaisen lainan nostamisvaltuudet kaupunginjohtajalle,
talousjohtajalle ja / tai hallintojohtajalle.

e Pa3tta3 lainan ennenaikaisesta takaisinmaksamisesta, laina-ajan pidentdmisesta seka lainaehtojen
muuttamisesta talousarviossa olevien maararahojen puitteissa.

e Ottaa tilapéislainoja / kassalainoja, joita saa olla kulloinkin enintadn 30 miljoonaa euroa.

e Delegoida kaupunginjohtajalle, talousjohtajalle ja / tai hallintojohtajalle oikeus nostaa
tilapdislainoja / kassalainoja.

e Tehda rahoitusleasingsopimuksia hyvaksytyssa talousarviossa esitettyjen hankkeiden ja hankintojen
rahoittamiseksi.

e  PH&ttA3 lainasalkun suojausstrategian edellyttdmista riskienhallinnan toimenpiteista,
koronvaihtosopimusten tekemist3 seka sopimusten tekemistd muuttuvakorkoisen lainan enimmais- ja
vahimmaiskorosta enintaan talousarviossa olevan lainakannan verran.

¢ Delegoida lainasalkun suojaustoimenpiteet kaupunginjohtajalle ja/tai talousjohtajalle.
Antolainauksen osalta

e« Mydntida Nivalan kaupungin tytaryhtidlle lyhytaikainen tilapéislaina / kassalaina enintddn 1 vuodeksi.
Tilapaislainan vakuudeksi vaaditaan yhtion hallituksen paatds lainan nostamisesta ja yhtion hallituksen
vahvistama takaisinmaksusuunnitelma. Tilap&islainasta peritdan nostohetken mukainen Euribor-korko
méériteltyn3 laina-ajan pituuden mukaan + marginaali 1 %. Korkokannan ollessa miinusmerkkinen
peritddn marginaali.

e« Delegoida kaupunginjohtajalle, talousjohtajalle ja / tai hallintojohtajalle oikeus my&dntaa tytaryhtidille
tilapdislainoja / kassalainoja edelld mainituin ehdoin viranhaltijapaatoksella. Viranhaltijapaattksella
lainaa voidaan mydnta3 enintddn 500 000 euroa / yhtid.

¢ Myontia rekisterdidylle yleishyddylliselle yhteisdlle siltarahoituksena enintdan vuoden mittainen
lyhytaikainen laina valtuuston talousarviossa vahvistamilla ehdoilla:
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o Laina voidaan mydntia olemassa olevan rahoituspéaitéksen perusteella EU-rahoitteisten tai niihin
verrattavien hankkeiden maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Hankkeen vuosikustannusarvion tulee olla vahintdan 10 000 euroa.

o Lainasta peritiaan nostohetken mukainen Euribor 12 kk (tod/360) korko + 1 % marginaali.
Korkokannan ollessa miinusmerkkinen peritdan marginaali.

o Lainan vakuudeksi edellytetdan yhteistn yleisen kokouksen / yhteison sddntéjen mukainen paatos
kassalainen ottamisesta kaupungilta ja velkakirjaan yhteisdn nimenkirjoittajan allekirjoitus.
Hankkeen jatkuessa laina voidaan uudistaa tarvittaessa kaupunginhallituksen paatokselld.

o Laina on maksettava takaisin heti, kun hanke on paattynyt ja hankesuunnitelman mukaiset
maksatukset on saatu.

C. Taytintéonpano-ohjeet

1. Laskujen hyviaksyminen

Ennen hankintapaitoksen tekemistd hankintapaatoksen tekijan on varmistettava, ettd kdytettavissa olevat
ma3rarahat riittivit hankintakustannusten kattamiseen. Yrittjilta ostettavien palveluiden kohdalla on
hankintapaatdsta tehtdessa tarkistettava, kuuluuko yrittdja ennakkoperintdrekisteriin ja YEL:n
(yrittsjaelakevakuutus) piiriin. Yksityisyritt3jilta pyydetddn ennakkoperintérekisteriote, sekd
yrittijaeliketodistus, jotta suoritus voidaan maksaa ostoreskontran kautta. Mikali yrittaja ei toimita em.
todistusta, suoritus on maksettava palkanlaskennan kautta.

Ennakkoperintarekisteriin kuulumisen voi tarkastaa my6s YTJ-rekisteristd (verohallinnon yritys- ja
yhteisstietojarjestelma). Nailla tarkistuksilla varmennetaan, ettd kaupungille ei mydhemmin lankea yrittdjan
itsensd maksettavaksi kuuluvia elakekuluja ja ennakonpidatyksia.

Jokaista tehtivialuetta ja/tai yksikkod varten toimielimet maérittelevat vuosittain laskujen hyvaksyjat.
Jokaiselle hyviksyijille tulee nimeta varahenkild. Laskujen hyviksyjan tulee olla tehtévéalueen tai yksikén
toiminnasta vastuullinen henkild. Laskujen hyviksyjien tiedot tulee pitda ajan tasalla sahkoisen ostolaskujen
kasittelyjarjestelman reitityksess3. Muutoksen laskujen hyvéksyjissé ilmoitetaan taloustoimistoon ja Kuntien
Hetapalveluille.

2. Laskun kasittely

Kaupungin osto- ja myyntireskontraa yllapitad Kuntien Hetapalvelut Oy. Ostolaskujen késittelyssa kaytetaan
sahkéists ostolaskujen kierratys- ja arkistointijirjestelmas. Ostolaskut ohjataan kaupungin viralliseen
laskutusosoitteeseen. Laskun viitetietona tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan nimi, sekd
kustannuspaikka. Toimialat vastaavat laskujen reititystietojen (kustannuspaikkojen tarkastajat ja hyvaksyjat)
ajan tasalla pitamisest. Tilitoimisto vastaa asianmukaiseen osoitteeseen toimitettujen verkko- ja
paperilaskujen sekd maksumaardysten reitittamisesta kiertoon kaupungin organisaatioon toimialojen
yllApitdmén reitityskartan mukaisesti.

Kaupungin puolella laskut kierritetdan sahkdisesti ostolaskuohjelmassa. Kolmivaiheisessa kierrossa laskulla on
kaksi tarkastajaa ja hyviksyja. Toisen tarkastajan tulee olla tilidintitaitoinen. Tarkastusvaiheessa varmistutaan
siitd, ettd laskussa veloitettu tavara tai palvelu on vastaanotettu ja ettd lasku on oikein ja vastaa saatua tavaraa
tai palvelua. Tarkastusvaiheessa lasku tiliidaén, ellei Hetapalveluiden esikasittely ole tehnyt tilidintia.
Tarkastaja voi lisits tietoihin kustannuspaikan, jonka kédytté6n tavara tai palvelu on tullut. Hyvéksyjan
vastuulla on tarkistaa, etti lasku kohdentuu oikealle kustannuspaikalle, on muodollisesti ja asiallisesti oikea,
tavara, tydsuoritus tai muu palvelu on merkitty tarkastetuksi ja ettd menon suorittamiseksi on kaytettavissa
masrirahaa. Hyviksyjills on velvollisuus tarvittaessa lisits, tdydentas tai korjata kustannuspaikkatieto tai
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tiliintid. Laskun tarkastajana ja hyviksyjina ei saa olla sama henkil8. Hyvaksyjdn asemassa oleva ei saa
hyvaksya omia puhelin-, matka-, majoitus- tai koulutuslaskujaan vaan ne on esihenkildn hyvaksyttava.

3. Maararahojen kaytté

Kaupunginvaltuuston hyviksyma talousarvio on hallintokuntien toiminnan Idhtékohta, johon eri toimielinten
toiminta tulee mitoittaa ja noudattaa.

Erdiden mairarahojen kohdalla kaupunginhallitus/lautakunta tekee erillispaatokset toteuttamisesta. Kohteista
on maininta talousarvion perusteluissa.

Valtionosuutta tai rahoitusavustuksia saavien hankkeiden rakentamista tai projektien aloittamista ei saa
aloittaa ennen my®dnteisti rahoituspaitésta kuin erilliselld hallituksen paatokselld. Hankkeen aloittaminen
ilman myénteisti rahoituspiittsta on kaupungille tietoinen riski, joita on pyrittava valttdmaan.

Kaupungin my8ntiamista yhteisdavustuksista merkittavimmat on kohdennettu ja mahdollisesti mainittu kunkin
tehtavaalueen perustelutekstissa.

4. Talousarvion seuranta

Talousarvion seuranta tapahtuu taloushallinnon vuosikellon mukaan. Hallintokunnat tuovat lautakunnille
tiedoksi neljinnesvuosittain tarkennetut kdyttésuunnitelmat taytantédnpano-ohjeineen seka talouden
toteuman. Toimialajohtajat raportoivat kaupunginvaltuustolle talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta puolivuosittain, kesdkuun lopun mukaisena seka tilinpdatdskokouksessa.
Tytaryhtididen toimitusjohtajat antavat vastaavan raportin yhtididensa kesdkuun lopun tilanteesta seka
tilinpaatoskokouksessa.

Hallintokunnat eivit saa aloittaa mitaan tehtivai, ellei valtuusto ole hyvaksynyt sille menomaarirahaa.
Hallintokunnat seuraavat talousarvion toteutumista ja reagoivat odottamattomiin muutoksiin. Mikéli on
todennikoista joko menojen ylittyminen tai tulojen alittuminen, asia on saatettava talousarviovuoden aikana
esimiesten / lautakunnan / kaupunginhallituksen / kaupunginvaltuuston tietoon ja tehtdva talousarvion
muutosesitys.

Talousarvion toteutumista seurataan seka sisiisten ettd ulkoisten menojen osalta, joten hallintokuntien on
kirjautettava kuukausittain sisdiset menot ja tulot kirjanpitoon. Kirjaukset on huolehdittava menojen ja tulojen
osalta. Mikali kirjauksia ei tehdi kuukausittain, talousarvion toteutuminen antaa virheellisen kuvan.
Toimielinten tulee kiinnittdd huomiota myos tehokkaaseen saatavien perintdan.

5. Virkojen ja toimien tayttaminen

Kaikkiin uusiin virkoihin ja toimiin ja yli vuoden kestéviin maaraaikaisuuksiin tulee saada kaupunginhallituksen
tayttolupa. Kaikkien avoimeksi jadvien virkojen ja toimien osalta on selvitettiva, voidaanko tehtdvien
uudelleen jarjestelyllad hoitaa kyseiset tehtéivit, seka kartoitettava ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuus
tehtivan hoitamiseen. Esihenkild huolehtii omalta osaltaan, ettd Nivalan kaupungin vakanssiluettelo on
ajantasainen.

Sijaisia kaytetddn vuosilomien sekd virka- ja toimivapaiden aikana niissa tehtavissd, joissa toiminnan luonne ja
kiireellisyys sitd vaatii. Sijaisuudet toteutetaan ensisijaisesti sisdisesti. Tilapdisen henkilén palkkaaminen on
viimesijainen vaihtoehto. Ylitdita voi tehda vain esimiehen luvalla silloin, jos se toiminnan luonteen vuoksi on
kiireellistd ja valttdmatonta.
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Kaupungin tytntekijat voivat sopia esimiehensa kanssa lomarahan vaihtamisesta pidettéviksi vapaana
edellytykselld, ettd paddsopijajarjestd, johon tyéntekija kuuluu, on tehnyt lomarahan vaihdosta sopimuksen
tydnantajan kanssa ja ettei vaihto aiheuta sijaisen palkkaamista tai muita lisdkustannuksia.

6. Ulkoisen rahoituksen hankkeet

Kaupunki voi hyédyntaa ulkoista hankerahoitusta strategian tavoitteiden toteuttamisessa. Tassa
tarkoituksessa kaupunki voi mydntdd omarahoitusosuuksia toimialojen hankkeisiin sek3 tukea ulkoisten
toimijoiden hankkeita, jotka toteuttavat kaupunkistrategian tavoitteita. Hankerahoituksista paatettdessa
noudatetaan yleisia toimivaltuuksia, jotka on maaritelty hankintaohjeessa, hallintosddnndssa ja muissa yleisissa
toimintaohjeissa.

Tiedossa olevat hankkeiden omavastuuosuudet budjetoidaan talousarvioon. Toimintakaudella alkavista
hankkeista laaditaan tarkennettu talousarvio, joka annetaan tiedoksi vastuulautakunnalle. Jos hankkeen
omarahoitusosuus ylittda talousarvioon varatun maararahan, on toimialajohtajalla valtuudet hyviksya
kustannuspaikkakohtainen ylitys. Tehtdvaaluetasolle aiheutuvan maararahaylityksen hyvaksyy
kaupunginhallitus. Toimialatason maararahaylityksen vahvistaa valtuusto.

Kolmannen sektorin toimijoiden toteuttamien hankkeiden strategian mukaisuus arvioidaan kaupungin
johtoryhmdssa. Samassa yhteydessa sovitaan hankkeesta mahdollisesti aiheutuvat ylldpitovastuut,
varmistetaan, etta rahoitusmalli on rahoittajan ehtojen mukainen, etté budjettiin on varattu toteutuksen
vaatimat maarirahat, ja ettd hankkeen tulokset / tuotokset tulevat laajasti kuntalaisten kayttéon.

Kolmannen sektorin hankkeiden toteutuksen vaatimiin rahoitusosuuksiin varataan vuotuinen méararaha
kustannuspaikalle 1227. Paatoksen rahoitusosuuden myodntamisesta tekee kaupunginhallitus johtoryhman
tekeman arvioinnin perusteella.

Kehittdmista ja vetovoimaa edistaville hankkeille varataan omarahoitusosuudet kustannuspaikalle 1222.
Kustannuspaikan hankekohtaiset madrarahavaraukset on esitetty tehtavaalueella 120 Kaupunginhallitus.

NIVALAN KAUPUNGINHALLITUS

Paivi Karikumpu Ulla Alin

kaupunginjohtaja talousjohtaja
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40 OPETUSLAUTAKUNTA

Toimintaympiristd ja keskeiset muutokset
Toimialajohtaja sivistysjohtaja

Opetuslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluista: varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus seka
lukiokoulutus sek3 niihin liittyvistd viranomaistehtavist3, hallinto- ja toimistotehtavistd seka tukipalvelujen
hankinnasta. Toimintaa maara3 ja ohjaa yleis- ja erityislainsdadantd (mm. koululait, varhaiskasvatuslaki,
oppivelvollisuuslaki ja opiskelijahuoltolaki) seké lakisaateiset suunnitelmat (esim. koulujen
toimintasuunnitelmat, varhaiskasvatussuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelmat).

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde vastaa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen seka
koulu- ja opiskeluterveydenhuoltopalvelujen jirjestamisestd seka lasten ja nuorten psykiatrisista palveluista.
Kasvatustyd ja hyvinvoinnin edistiminen kuuluu kaikille aikuisille tehtavasta riippumatta. Paivékotien ja
koulujen ruokahuolto- ja puhdistuspalvelut on ostettu PPE K&6kki Oy:Itd 1.1.2023 lukien. Koulukuljetusten
sopimukset ovat voimassa 1.8.2023-31.7.2026.

Opetuslautakunnan toiminnan tavoitteena on tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten varhaiskasvatus- ja
koulupalvelujen tarjoaminen. Lapsilla on oikeus opetussuunnitelman mukaiseen, laadukkaaseen kasvatukseen
ja koulutukseen seka tarpeen mukaisiin tukitoimiin, mita varten toimiala tulee olla riittavésti resurssoitu.
Varhaiskasvatuksella ja koululla on keskeinen rooli lasten hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistdmisessa.
Varhaiskasvatus ja perusopetus tarjoavat erityisesti tukea niille, jotka lahtokohtiinsa ndhden ovat kasvun ja
oppimisen tuen tarpeessa, Opiskeluhuolto on keskeinen tekija koulun yksilokohtaisessa hyvinvointitydssa,
mutta myds yhteisollisess3 ja ennaltaehkiisevissi tydssi. Lukiokoulutuksessa vahvistetaan opiskelijoiden
oppimisen taitoja vastaamaan jatko-opintojen tarpeisiin. Edellytys laadukkaiden palvelujen toteuttamiseen on
pedagogisesti osaava, motivoitunut, hyvinvoiva ja riittava henkilostd, jolla on aikaa keskittya perustehtavaan.

Palveluverkon kehittamisti jatketaan niin, ett3 uudet ja peruskorjattavat tilat suunnitellaan palvelemaan
opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien mukaista toimintaa huomioiden pienentyvat ikéluokat.

Ulkopuolista hankerahoitusta saavat hankkeet (avustus/kokonaishanke)

Koulujen kerhoty6é 2024-2025 OPH 7778 €  13.778€
Niva-Kaijan koulu, Erasmus+ 9.000€ 11.166€
Kydsti Kallion koulu Erasmus+ 6.300€ 13.850¢€
Oppimisen tuen hanke. Lukio. 31.960€ 38.172€

Palvelujen ostossa isoimmat mairirahat ja niiden muutos vrt. TA2024

Sisaiset tilapalvelun vuokrat tekniselle toimelle (vuokrat + 3763313€ -345528 €

po.v.)

Sisaiset ICT-menot yleishallinnolle 603.256 € +36.127 €
PPE Koédkki Oy, ruokahuolto 2.189.445 € +19.682 €
PPE Koéokki Oy, puhdistuspalvelut 1.151.993 € -14,752 €
Kuljetuspalvelut 1.010.152€  +84.352 €
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
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Ennakoimme ja kehitimme
pitkalld aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Toteutamme kehittdmisen ja talouden
tasapainottamisohjelman yleisia
linjauksia ja valittuja keinoja.

Yleiset linjaukset:

A Kasvatuksen ja koulutuksen
tasapainotuskeinojen pohjana on
Nivalan kaupungin viestdkehitys ja
vaestorakenteen muutoksesta johtuvat
palvelutarpeen muutokset.

B Kasvatuksen ja koulutuksen talous- ja
toimintasuunnittelun kantava teema on
alykas sopeutuminen, mika tarkoittaa
palvelutarpeen vahenemisen
huomioimista (lasten maaran
vihentyminen) toiminnan
jarjestamisessa.

C Lasten maaran vahentymisen
huomioiminen seké varhaiskasvatuksen
ettd perusopetuksen jarjestimisessa
tarkoittaa valtuuston tekemien
palveluverkkolinjausten paivittamista.

Vuodelle 2025 valitut keinot:

1. Varhaiskasvatuksen kdyttGasteen
nostaminen

2. Varhaiskasvatuksen resurssin
kysyntiperustainen mitoittaminen

3. Pirttirannan Huvilan lisdosan kaytosta
poistaminen

4. Perusopetuksen jarjestiminen
vaestorakenteen muutoksen mukaisesti

5. Aamu- ja iltapaivatoiminnan
tehostaminen

6. Perusopetuksen tuntijaon
maksimituntim&ara on Nivalassa
1.8.2025 alkaen 228 tuntia

Toteutuneiden linjausten maara

Toteutuneiden keinojen maara

Johtaminen voimavarana -
kirkihanke

Tuemme edelleen esihenkiliden
ammatissaan kehittymisti ja
kouluttautumista.

Esihenkildiden koulutusmaarat -
koulutukset/esihenkilot
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Talous

40 OPETUSLAUTAKUNTA Muutos-
Selite TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 %
TOIMINTATUOTOT 702 212 465 261 396 670 381 447 385 261 -15%
TOIMINTAKULUT -28425536 -28531066 -28765324 -29214091 -29499132 1%
TOIMINTAKATE -27723325 -28065805 -28368654 -28832645 -29113871 1%
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400 Kasvatus- ja koulutuspalvelujen hallintopalvelut

Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset
Tehtadvialuejohtaja sivistysjohtaja

Tehtivaalue sisiltda yhdeksan jisenisen opetuslautakunnan kulut ja kasvatus- ja koulutuspalvelujen toimiston
palvelut. Tehtivialueella huolehditaan opetuslautakunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden
valmistelusta ja tiytintdénpanosta seka ohjeistetaan ja valvotaan lautakunnan alaisten tehtévaalueiden
toimintaa. Lautakunta kokoontuu paisaantoisesti kerran kuussa.

Tehtdvialue vastaa mm. jarjestelmien ja tunnusten yllapidosta, tiedonsiirroista valtakunnallisiin jarjestelmiin,
toimialan sopimuksista, henkildkunnan rekrytoinnista ja yhteisesta koulutuksesta, ilmoittautumisista,
laskutuksesta, sahkoisistd lomakkeista, tilastoinnista, kyselyistd, hankeseurannasta, koulukuljetuksista,
asiakaspalvelusta sek3 talousarvion ja tilinpdatéksen laadinnasta. Toimialalle on siirtynyt kokonaisvastuu
ruokahuoltopalvelujen hankinnasta, seurannasta ja taloudesta sekd neuvottelut PPE K&6kki Oy:n kanssa myds
puhdistuspalveluista.

Keskeiset toimialan omat yllapidettidvit ohjelmat Daisy, Primus, Wilma, Kurre, Koski, Varda, Valpas, Koululiitu.
Lisiksi kaytéssa on kaupungin yhteiset talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmat mm. FFOssi, FEssi, Norlict,
Intro, Kuntarekry, Confluence, Accuna ja Dynasty-hallinto-ohjelma.

Tiedonohjaussuunnitelma, kirjaamoty®d, sahkoinen arkistointi, tilastointi ja tiedonhallintamallin ylldpitaminen
vaatii ailempaa enemmin ty6ti. Tehtivissa korostuu entistd enemman aikatauluihin sidotut tehtavat,
jarjestelma- seka yksilékohtaiseen tietosuojaan liittyvat asiat seka yksilén oikeusturvaan ja opetus- ja
kulttuuriministerion mydntamiin valtionosuuksiin vaikuttavien tietojen oikea tilastointi. Kirjautumistunnusten
hallinta eri jarjestelmiin on muuttunut entistd tarkemmaksi ja vaativammaksi (esim. tietojen rajaaminen
kayttdjaryhmien/kayttijin mukaan). Toimialan jarjestelmien kuntakohtainen hallinta ja niissa tapahtuvat
jatkuvat muutokset seka uusien ohjelmien kayttéonoton on todettu lisdnneen hallinnon ja esihenkiléstén
tyotaakkaa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Turvalliset kulkuvaylat ja Aloitamme koulumatkojen Onko valmistelu aloitettu? Arvio
kevyen liilkenteen vaylat vaarallisuustarkastelun. Periaatteet | valmistumisesta méardaikaan
ovat kaytettavissa lukuvuoden 2026- | mennessa.

27 kuljetuksia mydnnettaessa.
Aloitteiden maara
Aktivoimme kouluja tekemaan
yhdessd vanhempaintoimikuntien Toteutuneiden ja toteutuvien
kanssa aloitteita, joilla parannetaan aloitteiden maara

oppilaiden koulumatkan

turvallisuutta.
Kehitamme tiimity6ta ja Kaytdssamme on tiimeja, joilla on Ovatko tiimit toiminnassa? Ovatko
sujuvia palveluprosesseja muutosten ja uudistusten tiimit onnistuneet tehtavissdan?

valmisteluvastuuta seka kdytinnoén
tehtivien koordinointivastuuta.

Jokainen rehtori kuuluu johonkin
tiimiin. Tiimeja tdydennetdan
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koulujen esittamilla henkildilla.
Kevaalld 2025 on kaytdssa:
tuntijakotiimi, tuen uudistamisen
tiimi, turvallisuustiimi seka
tapahtuma-, juhla- ja
koululiikuntatiimi.

Lukuvuoden 2025-26 alkuun
mennessa maaritell33n tarvittavat
tiimit.

Varhaiskasvatuksessa
varhaiskasvatusjohtajat muodostavat
tiimiin, joka suunnittelee tuen
uudistamisen varhaiskasvatuksessa,
miettii yhdessa turvallisuusasioita ja
yhteisid tapahtumalinjauksia.

Huolehdimme henkildstén
hyvinvoinnista

Vihennamme toiminnallisia riskeja.

Olemme mukana varhaiskasvatuksen
tydkykyjohtamisen kehittdmisen
(PEPPI) -hankkeessa.

Riskikartoituksen arvion pistemdaran
pienentyminen.

Onko hankkeeseen osallistuttu?
Millaisia kaytdntdja on sovittu?

Talous

400 Kasvatus- ja
koulutuspalvelujen

hallintopalvelut
Selite
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2023 TA 2024 TA 2025
13 660 0 0

- 273 692 - 368935 - 321652
- 260032 - 368 935 - 321652

Muutos-

TS 2026 TS 2027 %
0 0 0%

- 325203 - 328 455 -13%
- 325203 - 328455 -13%
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410 Peruskoulut

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset
Tehtidvaaluejohtaja sivistysjohtaja

Jarjestamme perusopetuksen perusopetuslain ja -asetuksen, opiskeluhuoltolain, oppivelvollisuuslain seka
opetussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden. Oppilaalla on
oikeus saada perusopetuslain ja voimassa olevan opetussuunnitelman mukaista opetusta ja siihen liittyvat
tukipalvelut.

MUUTOKSET:

-opiskelun tuessa

-tuntijako

-talouden tasapainottaminen: virkojen maars -3 syksylld 2025 ja -3 syksylla 2026 ja -1 2027.

Kouluissa keskitytdan perustaitoihin, hyvinveintiin ja eriarvoisuuden vihentamiseen. Kiusaamisen ja h&irinnan
ehkdisy on koko yhteisén tehtdva.

Perusopetukseen lisattiin valtakunnallisesti yksi vuosiviikkotunti B1-kieltd 7 vuosiluokalle, mika tarkoitti B1-
kielen opetussuunnitelman uudistamista koko perusopetuksen oppimaaran osalta 1.8.2024 |ukien. Haasteena
on kielenopetuksen, uskonnon/eldamankatsomustiedon ja valinnaisten aineiden opetuksen jarjestdminen seka
opiskeluhuollon palvelujen ja tuen jérjestdminen tasapuolisesti pieniin yksikoihin.

Nivalassa toimii talousarviovuoden alkaessa 10 perusopetuksen alakoulua ja yksi ylakoulu. Aittolan koulu
lakkasi 2024 vuoden lopussa ja oppilaat siirtyvat Jarvikylalle valmistuneeseen uuteen kouluun.
Opetusryhmien maara perustuu oppilasmaariin.

OPPILASTILASTO lukuvuosittain 2024-2031 (9/2024)

24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31

Ahde 88 77 80 75 77 74 62
Aittola, sl. -24 37

Erkkila 60 59 55 45 42 39 37
Haapala 59 64 64 65 63 67 60
Haikara 101 103 95 90 85 78 84
Junttila 57 51 45 49 53 51 51
Jarvikyla (sis. Aittolan) 96 94 84 83 77 75 72
Karvoskyla 55 53 57 56 54 53 59
Kydsti Kallion k 248 232 219 209 188 189 195
KKK/pienryhmat * 93 79 63 46 33 16 0
Malila 54 46 48 41 41 37 31
Vilikyla 55 54 49 46 41 41 37
Yhteensa 966 912 859 805 754 736 704
Niva-Kaija 554 545 529 520 502 463 433
Yhteensa 1520 1457 1388 1325 1256 1183 1121
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*Alakoulujen pienryhmaopetus on keskitetty Kydsti Kallion koululle. Alakoulujen oppilaiden osalta tulevat
siirrot omilta kouluilta pienryhm&opetukseen eivat nay tilastossa.

Ennakoimme ja kehitdimme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

A Toteutamme toiminnan
kehittdmisen ja talouden
tasapainottamisohjelmaa

1. Alakoulujen yksikkdkohtaisen
tarkastelurajan mahdollinen muutos
nykyisestd 40 oppilaasta 50
oppilaaseen tai jokin tuolta valilta:
kevailla 2025 teemme
ennakkovaikutusten arvioinnin ja
valmistelemme asian
kaupunginhallituksen kasittelya ja
kaupunginvaltuuston paatdsta
varten.

2. Tavoittelemme
perusopetusryhman koon nostamista
keskimaarin 20 oppilaaseen

¢ alakouluilla 1.8.2025 alkaen
yksittaisen luokan
maksimikoko 1-2 luokilla 23
ja 3-6 luokilla 27 oppilasta.
Yhdysluokan maksimikoko 1-
2
luokilla 21 ja 3-6 luokilla 26
oppilasta

e vyldkoululla yleisopetuksen
perusopetusryhmien koko
on edelleen yli 20 oppilasta

3. Tehostamme aamu- ja
iltapdivatoiminnan 1.8.2025 alkaen
siten, ettd lahestymme
kustannusjaossa kaupungin- ja
valtionosuudessa 50/50 -suhdetta.

e ryhman perustamisraja:
kahdeksan kokoaikaista
{osaviikkoinen paikka
lasketaan 0,5 paikaksi),
ryhman jatko tarkastellaan
syyslukukauden paatteeksi,
jotta ryhma sailyisi tulisi olla
vah. kuusi kokoaikaista
paikkaa

1. Ennakkovaikutusten arviointi ja
paatds on tehty

2. Syyslukukaudella 2025
yleisopetuksen perusopetusryhmien
koko on ldhempani 20 oppilasta kuin
syksylld 2024 (20.9.2024 alakoulut
16,0 opp./ryhma, Niva-Kaija 20,1/
opp./ryhma)

3. Uudet periaatteet ovat kdytdssa
4, Uusi tuntijako on kaytdssa

5. Vesitien kiinteistdss3 ei ole en33
koulujen toimintaa
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4, Muutamme Nivalan kaupungin
tuntijakoa siten, ettd 1.8.2025 alkaen
peruskoulun aikana oppilas saa
opetusta yhteensa 228 tuntia.
Tuntijaossa huomioidaan 1.8.2024
voimaan tullut B1 -kielen
tuntimairdn muutoksen
siitymasaannokset ja alakoululle
1.8.2025 tulevat kolme tuntia.

5. Pyrimme luopumaan koulujen
kaytossa olevista maksullisista
ulkopuolisista tiloista (esim. Vesitien
kiinteistd).

B Valmistelemme
koulukuljetusperiaatteiden
paivittdmistd: mm. kouluteiden
vaarallisuuden osalta, muualla kuin
Nivalassa asuvien oppilaiden oikeutta
maksuttomaan koulukuljetukseen.

Kehitamme osaamista
jarjestelmallisesti ja
tavoitteellisesti

Vahvistamme henkildstén osaamista
ja ammattitaitoa tarjoamalla sis3isia
ja ulkoisia koulutuksia.

Toteutuneiden koulutusten maara

Tarjoamme lapsille ja nuorilie
|laadukkaita ja turvallisia

1. Jarvikyldan koulun uusi
koulurakennus otetaan kayttéon
kevatlukukauden 2025 alussa

2. Oppimisen tuen muutos tulee
voimaan 1.8.2025 ja perehdytdamme
henkildkunnan tuen muutoksiin.

Ovatko toteutuneet?

Huolehdimme henkiléstén
hyvinvoinnista

Vihenndmme toiminnallisia riskeja:

Henkildston vasyminen ja
uupuminen

¢ huolehditaan opastuksesta ja
koulutuksesta (esim. uusien
ohjelmien kayttéonotto

e opetushenkiléstdn
omavalintaiset koulutukset,
jotka auttavat ammatillisesti

e toimintatapojen ja ohjeiden
selkeyttdminen (keskitetyt
ohjeet, ei tehdi paillekkaists
tyota eri toimipaikoissa
{esim. vakuutusohjeet,
kriisiviestinta))

¢ |ean-ajattelun kehittaminen,
tyéprosessien kuvausten
hyddyntdminen

+ tydilmapiirin edelleen
vaaliminen ja kehittdminen

Riskikartoituksen arvion pistemaaran
pienentyminen.
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(tyhy-toiminta tydajalla
tydyksikéittain kaikille
henkilostéryhmille, kaikille
yhteinen tyhy-toiminta on
myos tirkeds)

Henkiléston riittdvyys ja kelpoisuus

s tyopaikkojen markkinoinnin
tehostaminen (sometiimin
seka viestinnan ja
markkinoinnin asiantuntijan
hyédyntaminen)

¢ kaupungin palvelujen
markkinointi rekrytoinnin

yhteydessa
Talous
TOIMINTATUOTOT 463 181 412 961 329410 313514 316 649 -20%
TOIMINTAKULUT 118322918 -18769242 -19295019 -19 640713 -19 837 120 3%
TOIMINTAKATE 17859737 -18356281 -18965609 -19 327198 -19 520470 3%
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415 Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta,
jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelma3 seka tarked vaihe
lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut useita muutoksia viime vuosina,
esimerkiksi subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palautus, lapsen tuen lakimuutokset,
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden paivitys ja maksumuutokset. Vuonna 2030 astuu voimaan
lakimuutos henkiléstérakenteesta.

Nivalan varhaiskasvatuspalvelut sisilti3 seuraavat kokonaisuudet; paivikotihoito ja vuorohoito paivdkodissa,
esiopetus piivakodissa ja esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus, perhepdivahoito, yksityinen
paivakotitoiminta palvelusetelilld sekd lasten hoidon tuet. Nivalassa on syksylld 2024 neljd kaupungin omaa ja
yksi yksityinen péaivakoti. Nokela (vuoropaivdkati, 3 ryhmas, mahdollisuus esiopetukseen, yhteensd 54
paikkaa), Majakka (2 ryhméé, yhteensi 33 paikkaa), Peltopuisto (3 ryhmai ja esiopetus, yhteensd 57 paikkaa),
Pirttiranta (5 ryhmaa, lisdosassa 1 ryhma ja esiopetus, yhteensa 115 paikkaa), Knuutinpuhto (1 ryhma ja
esiopetus, yhteensi 35 paikkaa). Lisdksi Nivalassa toimii yksi Pilke Pdivakodit Oy:n yksikko, jossa paikkoja
paikkoja 33 1-5-vuotiaille. (Pilke Pdivikodit Oy:n omistaa norjalainen Dibber). Samaa paikkaa voi kdyttaa
useampi lapsi esim. osaviikkoisessa tai osapaivdisessd toiminnassa. Perhepéivihoitajalla saa olla korkeintaan
nelji kokopdivihoidossa olevaa eri-ikdisti lasta. Hoitajan omat alle kouluikaiset lapset lasketaan mukaan.
Perhepéivihoitajia on syksylld 2024 15 ja heilld paikkoja 60. Esiopetus on velvoittavaa. Syksylld 2024
varhaiskasvatuksen esiopetuksessa oli 71 lasta.

Varhaiskasvatus on ollut Nivalassa maksutonta vuoden 2022 alusta |ahtien. Maariajat varhaiskasvatuksen
jarjestamiselle tulevat laista. Nivalan kaupunki jarjestida paikan ma&raajassa. Tavoitteenamme on arvioida ja
kehittaa pedagogiikkaa, toimintatapoja ja palvelurakennetta varhaiskasvatuslain ohjaamana ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Ikéluokkien pienentyminen ja varhaiskasvatukseen osallistumisaste vaikuttaa toiminnan suunnitteluun.
Tavoitteena on, ett3 varhaiskasvatuksen palveluntarpeet, resurssit ja kustannukset ovat tasapainossa.
Toimintatiloja on lisdtty Pirttirannan ja Nokelan paivakotien yhteyteen. Kesélld 2024 Vilkunan paivakoti
suljettiin ja sen toiminta siirtyy Pirttirannan pdivakodin yhteyteen rakennettavaan lisdosaan, johon sijoittuu
kolme lapsiryhmii. Vuosina 2021-2024 Nivalan varhaiskasvatus on ollut kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilukunta. Kokeiluun lapsiryhmét toimivat Vilkunan ja Knuutinpuhdon paivakodeissa. Kokeilu

paattyi toukokuussa 2024,

Talousarvioissa 2025 varhaiskasvatuksen kulut laskevat kokonaisuudessaan varhaiskasvatusikiisten lasten
maaran vihetessi ja mukautettaessa toimintoja tista johtuen. Talousarviota tasapainottaa
Vilkunan paivikodin sulkeminen kesélld 2024 ja toisen Pilke pdivakodin toiminnan paattyminen elokuusta

89



150

125

100

7

u

5

=}

2

w

TALOUSARVIO 2025

Alle kouluikdisten ikdluokat syntymévuoden mukaan

140
126 120
I | | |

2021

2018 2019 2020

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

|Strateginen tavoite

| Toimenpiteet tavoitteiden
| saavuttamiseksi

107
95

2022 2023 2024 arvio

Ennakoimme ja kehitdmme
pitkalld aikavalilld toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Toiminnan kehittdmisen ja talouden
tasapainottamisohjelman
toimenpiteiden toteuttaminen:

1. Nostamme kaupungin jarjestaman
varhaiskasvatuksen kayttdastetta.
Tarkastelemme myodntdmiemme
palvelusetelien maaria

2. Varhaiskasvatuksen resurssin
kysyntiperustainen mitoittaminen

3. Valmistelemme toimenpiteet
lasten kotihoidontuen kuntalisdn
poistamiseen/leikkaamiseen
1.1.2026 alkaen.

4. Arvioimme aktiivisesti kaytdssa
olevien tilojen tarvetta
(Knuutinpuhto, Majakka, Huvila).

Varhaiskasvatuksen eri toiminnossa

olevien lasten maara.
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste

Onko kuntalisén
poistamisen/leikkaamisen valmistelut
tehty?

Pirttirannan lisdosan (Huvila)
poistaminen kaytosta kesalld 2025.

Kehitdmme osaamista
jarjestelméllisesti ja
tavoitteellisesti

Vahvistamme henkilostdn osaamista
ja ammattitaitoa tarjoamalla sisdisia
ja ulkoisia koulutuksia.

Positiivisen pedagogiikan mukainen
toiminta jatkuu; Huomaa hyva
|ahettilaat toimivat joka yksik&ssa.

Nepsy- koulutettujen tydntekijoiden
maara.
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Lp- koulutettujen tydntekijdiden
maara.

Huolehdimme henkiléstén
hyvinvoinnista

Olemme mukana varhaiskasvatuksen
tybkykyjohtamisen kehittamisen
(PEPPI) -hankkeessa.

Hankkeen tavoitteena on parantaa
Pohjois-Pohjanmaan kuntien
varhaiskasvatuksen tyépaikkojen
tydhyvinvointia ja tydhyvinvoinnin
johtamisosaamista. Hanke tarjoaa
tydkaluja ldhijohtajille ja
tyoyhteisdille tydn kuormituksen
hallitsemiseksi ja tydhyvinveoinnin
edistamiseksi.

Tydhyvinvointia tukevat
toimintatavat; kehityskeskustelujen
mé&ari, sairauspoissaolojen maara,
tyhy- toiminta,
tydhyvinvointikyselyt.

Peppi - hankkeen toimenpiteet.

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistdja

Edistimme paivakotitilojen
uudistamista.

Mukautamme tilantarpeen
varhaiskasvatusikdisten lasten
maaran mukaan.

Tarjoamme perheille vaihtoehtoja.

Pirttirannan lisdosan (Huvila)
poistaminen kaytosta kesalla 2025.

Varhaiskasvatuksen eri toiminnossa
olevien lasten maara.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

10 000

151263
8176397 -7416010 -7111393
8025134 -7406010 -7101393

10 000

10 100 10 201 0%

-7 164 675 -7 229 222 -4 %
-7 154575 -7219021 -4 %
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420 Lukiopalvelut

Toimintaympiristé ja keskeiset muutokset
Tehtivialuejohtaja lukion rehtori

Toiminta perustuu lukiolakiin, lukiokoulutuksen jérjestamislupaan seka valtakunnallisten opetussuunnitelmien
perusteella laadittuun opetussuunnitelmaan. Lukion tehtivana on antaa laaja-alainen yleissivistys ja riittavat
valmiudet lukion oppima&rasn perustuviin jatko-opintoihin. Kaikki kolme vuosiluokkaa noudattavat 1.8.2021
kayttsén otettua opetussuunnitelmaa. Yhteistydsopimuksen perusteella Nivalan lukio vastaa JEDU:n Nivalan
yksikén kaksoistutkintoa suorittavien oppilaiden lukio-opinnoista ja ylioppilaskirjoituksista. Nivalan lukio on
mukana alueellisesti toimivassa etilukiossa, JokiElukio, jonka kautta lukiolaisilla on mahdollisuus

laajentaa opintojaan etana opiskellen. Lukiolaiset voivat myds osallistua JEDU:n Nivalan yksikén ja Nivalan
Liikuntakeskuksen kanssa toteutettavaan Harrasteakatemiatoimintaan, jonka tarjonta urheilun, musiikin,
tanssin ja teatterin ohella on laajentunut syksysta 2024 alkaen myds kuvataiteisiin.

Nivalan lukio on yhteistydssd Haapajirven lukion kanssa palkannut OPH:n hankerahoituksella lukuvuodeksi
2024-2025 Lukiovalmentajan, jonka tehtdvina on antaa yksildllistd tukea opiskelijoille (esim. tehtavien
tekemisen aloittamiseen ja suunnitteluun, ajanhallintaan, sosiaalisiin tilanteisiin, jaksamiseen), kehittda
aineenopettajien kanssa yhteisopettajuuden toimintatapoja ja olla mukana parantamassa koulun
yhteisollisyytta.

Lukion vetovoimaisuuden vahvistamiseksi lukio on tarjonnut syksysta 2024 lukien lukion aloittaville B-
ajokortin teoriaopinnot ja ajotunnit.

Oppilasmaara: 1 |k 48, 2 lk 54, 3 1k 59, 4 Ik 8 (JEDU 16), yhteensa 169 (185).
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Oppilaitos- ja
yritysyhteistyén edistdminen

Jatkamme
yrittdjyyskasvatusopintojen
toteuttamista yhdessa paikallisen
yrittdjayhdistyksen ja yritysten
kanssa.

Opiskelijamme voivat tdydentis
lukio-opintojaan alueen lukioiden
yhdessa toteuttaman JokiElukion
etiopetukseen osallistumalla.

Opiskelijamme saavat Nivalan ja
Haapajarven lukioiden yhteisen
Lukiovalmentajan antama tukea.

Toiminta ja opiskelijapalaute seka
opiskelijoiden osallistuminen (esim.
perustetut NY-yritykset,
etdopintosuoritukset).

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistdja

Jatkamme toteutetun katto- ja
ilmastointiremontin lisdksi kiinteistén
luokkatilojen ja muiden huoneiden
seki piha-alueen uudistamista.

Hankimme lisd3 uusia kalusteita
oppilaitoksen tilojen viihtyisyyden ja
kaytettdvyyden parantamiseen.

Eri tarkastuksissa seka lukiossa
toteutetun kuntotutkimuksessa
havaittujen ongelmien korjaaminen.

Kalustohankinnat.

Huolehdimme henkiléstén
hyvinvoinnista

Varmistamme terveellinen ja
turvallinen tydymparistd.

Tuemme ammatillisen osaamisen
vahvistamista
tdydennyskoulutuksella.

Kiinteistdon remontin jatkaminen ja
kunnossapito.

Henkilékunnan palaute.

Koulutuksen laadullinen ja
maarillinen seuranta.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

74108

42 300 57 260
1652529 -1976879 -2037 260
1578421 -1934579 -1980 000

58 411

57 833 35 %
-2083500 -2104 335 3%
2025668  -2045 925 2%
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