NIVALA
Kiinteistd Oy Kesti

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

KOy Kesti vuokraa, rakennuttaa ja yllapitaa kiinteistoja erityisryhmien asumiseen, johon kuuluvat
kehitysvammaisten ryhmakoti asuminen ja ikdihmisten palvelukoti asuminen.

Kiinteistokantaa pidetddn kunnossa ja kehitetaan tulevaisuuden tarpeita huomioiden seka reagoidaan
nopeastikin mahdollisen uudisrakentamisen lisatarpeisiin.

Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman
hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana talouden tunnuslukuna on kayttéasteen tavoitteellinen
nousujohteisuus, johon yksin Kesti ei voi vaikuttaa vaan koko paikkakunnan palvelutarpeen

ja hyvinvointialueen vaikutukset kohdistuvat. Kiinteistéjen ja tilojen soveltuvuus palveluasumiseen on avain
asemassa ja vaikuttavat kayttoasteeseen seka talouden kokonaiskuvaan.

Vuoden 2024 talousarvio tavoitteeseen laaditaan pitkdantahtaimen kiinteistdstrategian laatiminen.
Varaudutaan huvinvointilalueen tarpeisiin ja mahdollisiin muutoksiin.

Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Kesti ndkee tulevan hyvinvointialueen talouden
sopeuttamistoimet. Kestin toimintaymparistéon keskeisia muutostekijoita vuodelle 2024 ovat yleisen
kiinteistonpidon kustannustason ja korkotaso seka energian hinnan vaikutukset kiinteistdjen
kulurakenteeseen.

Hyvinvointialueen palvelurakenne tulevaisuuden toimintaymparistoa tarkasteltaessa seka lahivuosien
keskeisiin muutoksiin varautuessa ovat merkittavassa roolissa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yhtion strategian ja kiinteistostrategian jalkauttaminen. Strategiaa paivitetaan vuosittain vastaamaan
kaupungin konsernistrategiaa.

Rakennamme Asuntoja ja tiloja Laadunmittarina Asiakkaiden Toteutuu
toimivaa ja yllapidetaan ja kehitetdan | toimivat asiakkaat ja asumisratkaisut ja
turvallista erityisryhmien tarpeisiin | kayttajat seka yhteistyo | palveluntuottajien B
asuinymparistoa omassa kotikaupungissa. | hyvinvointialueen toiminta
kanssa. Seurataan erityisryhmakohteissa
kayttoasteella ja toteutui.

asiakaspalautteella.

Tarjoamme Asuntokannan Pitkdjanteinen Kiinteistdbautomaation | Toteutuu
asumiseen kehittamistoimenpiteiden | kiinteistdjenhuolto ja - | kehittdmistyd edennyt,
monipuolisia ja tavoitteena on kohteiden | hoito jossa etdhallintaa ja - B
laadukkaita toimivat kokonaisuudet | kiinteistostrategian valvontaa perannettu.
vaihtoehtoja kohderyhmien tarpeisiin | mukaisesti, jota Kunnossapito- ja

ja asumisviihtyisyyden seurataan vuosittain. huoltotyot toteutuivat

seka kiinteistékannan Kiinteistokannan arvon | suunnitellusti.

arvon sailyminen. sailyttaminen.




NIVALA

Tunnusluvut

asuntojen lkm 95 95 95 95
huoneistoala m? 4488 4585 4585 4585
kayttoaste % 100 100 100 100
Talous

KASVU

Liikevaihto 624 675 705 346
Taseen loppusumma 6111 5905 4800 5829
Henkilosto 2 2 2 2
KANNATTAVUUS

Nettotulos 60 -43 0 17
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,04 2,99 2 1,63
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 5,8 5,56 6 5,94
Velkaantumisaste % 94,2 94,44 94 94,06
Lainat 5636 5452 5492 5401
* rahalaitoksilta 5636 5452 5492 5401
* kaupungilta 0 0 0 0
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Nivalan Liikuntakeskus Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Toiminta

Talous

Monitoimihallitoiminnan aloitus
o toiminta kdynnistynyt 2.1.2024
palvelutoiminnan kehittaminen, kayttdonotto ja tehtavien uudelleen jarjestely jatkuu vuoden 2023
suunnitelman mukaan
o toimenpiteet jatkuu, alkuvuoden tapahtumista haetaan kokemuksia joka ohjaa toiminnan
kehittdmista
henkildstomitoituksen vaatimiin tehtéviin ammattihenkildston rekrytointi
o Vvaikeaa saada koulutettua henkilostoa tehtaviin, rekrytointi jatkuu. Tehtavat taytetty osa- ja
maaraaikaisin sopimuksin
toimenkuvien tarkastus vastamaan palvelutuotannon tarpeita ja mitoitusta
o tapahtuu syksyn 2024 aikana. Tahan vaikuttaa suurelta osin osakassopimuksen paivitys ja
sopeuttamistoimenpiteet
noudatetaan PTP:n mukaisia hoito- ja palveluvelvoitteita
o toimii
Tavoitteena on palauttaa palvelut, toiminta ja siten myos kavijamaarat vahintadéan vuoden 2019
tasoon; Monitoimihallin palvelut nostaa tuotettavien liikuntapalvelujen maaraa
o jadhallin kayttbaste 90 %
= toteuma noin 82 % (ei tarkistettu). Lopullinen arviointi tp:n yhteydessa
o uimalan kavijamaara tavoite 66 000 kavijaa
= osavuosi tilanne 34 442 uimaria
o kuntosali 30 000 kavijaa
= osavuositilanne noin 20 000 (tilastointi jarjestelmé& muuttunut) kuntosalikayntia
o keilahallin kayttdaste 20 000 (myytyyn tuntiin) asiakaskayntiin
= keilahallissa pelaajia 10 469
o liikuntatapahtumiin tavoitellaan 10 000 suoritetta
= suoritteita kesdkuun loppuun mennessa noin 9455 kpl 67:ssd omissa ja
yhteisty6tapahtumissa yhteensa
o monitoimihallin myytyja tunteja tavoitteena 1. vuotena noin 1900 myytya tuntia
= osavuositilanne noin 800 tuntia

Avustuksiin lisatty raamin mukainen 2 %:n korotus ei riité inflaation tuomiin hintojen nousuun. On
ollut keskusteluissa kuluttajahinta indeksiin perustuva maararahatarkistus, mutta sita ei ole otettu
kayttoon.
o liikuntapalvelu sopimuksen maararahatarkistus tehtiin indeksiperusteisena
Liikunnan menot Nivalassa on
o perustoiminta tulee maksamaan noin 139 euroa per kuntalainen, kunnalle tuotettavat
likuntaneuvonnan ja 2. asteen harrasteakatemia toiminnan kulut ovat noin 16 euroa/as.
»= ejarviota kesken vuoden
o Liikuntakeskus tulee maksamaan erilaisina kayttomaksuina, korkoina, provisioina, vuokrina
seka energia - ja muina maksuina konsernille takaisin noin 35 €/asukas
Kaupunki/Liikuntakeskus sopimusperusteiset kustannukset paivitetty talousarvioon
o huomioitava ettd sopimukset sisaltda hyvinvoinnin palveluja mm. maksuton/ikdalennettu
seniorikortti ja alle 10 vuotiaiden lasten maksuton liikunta
varautuminen sahkénhinnan nousuun. Kaytetty 10 sentin vuosikeskihintaa
o sahkon keskihinta tulee olemaan aika lailla varautumisen tasolla
varautuminen kaukolammon hinnan nousuun. Vesi- ja jateveden nousukompensaatiota ei ole
hinnoissa.
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o naihin varauduttu, loppuvuoden korouksista ei tietoa
e Kkiinteistdveropaatds vaikuttaa suuresti kuluihin. Verottajan paatds vuodelta 2023 oli etta: yleinen
kiinteistoverokanta.
o kiinteistbverot vuodessa noin noin 74 000,00 euroa
¢ lainat lyhenevét lainanhoitosuunnitelman mukaan noin 180 000,00 euroa per vuosi.
o noudatetaan lainahoito suunnitelmaa

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen - toteutetaan parhaimman mukaan - liikunnan arvostusta
kehittyvan kaupungin menestystekijana pitaisi lisata.

e Liikuntakeskuksen strategia vastaa tavoitteiltaan niiltd osin Nivalan kaupunkistrategiaa kuin
kaupunkistrategia on niita sinne asettanut. Liikunnan palvelut ovat kuntalaisten arvoissa ykkdskorissa
ja niita tuotetaan monipuolisesti, yhdenvertaisesti, tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti

o toteutuu
e kunnalliset liikuntapalvelut ovat oltava kaikkien tavoitettavissa niin infraltaan kuin hinnoiltaan
o arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa

e toiminnassaan Liikuntakeskus toteuttaa Liikuntakeskuksen arvoja, tavoitteita ja mittareita seka

kayttaa uutta teknologiaa ja kestavan kehityksen ja uusiutuvien energiamuotojen innovaatioita.
o toteutuu

e Karkihankkeista Liikuntakeskus toteuttaa "2. Pitoa ja vetoa", "4. Kestavan kehityksen" ja kohdan "5.

Nakyy ja kuuluu" -karkihankkeita.
o toteutuu

Osavuosikatsauksessa ei ole saatavissa kustannuspaikkakohtaisia tuloksia vaan niiden tulokset ja toiminnan
arviointi tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Toiminnan kausiluonteisuuden takia vuosipuolikkaat eivit ole vertailukelpoisia ja arvionnissa on
huomioitava etta syyskausi on toiminnallisesti kevatkautta aktiivisempaa. Kaikki kulttuuritapahtumat
sijoittuvat myos toiselle vuosipuolikkaalle.

. . Mittari
Strateginen tavoite toteutumiselle
Monipuolista vapaa- | Tavoitteen on oltava Kavijaseuranta Kavijatoteuma Toteutuu
ajantoimintaa kaiken | jatkuvaa, suurimmat Uikossa kesidkuun
ikaisille investoinnit tehty. loppuun mennessa B
63 458 (tasaisen

kayton tavoite noin
72 000). Muut
kavijatilastot
toimintaraportissa.

Tieto Liikuntapaikkojen Kayttoasteet ja Kaytossa ASIO Toteutuu
harrastuspaikoista ja - | varauskalenteri on paivitetty | palautteet tilavarausohjelma.
mahdollisuuksista ja kaytossa kayttokokemuksista | Periaate on Varaa - B
I6ytyy helposti mm. Maksa - Kayta

kulunvalvontaan
liittyvat kokemukset.

Kolmas sektori Osallistetaan seurayhteistyon | Tapahtumien maara | Kolmansien Toteutuu
otetaan aktiivisesti kautta ja niihin osallistuvien | osapuolten
hyvinvointia lisddavan ihmisten maara. tapahtumissa B

vapaa-ajan mukanaolon
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yhteistyokumppaniksi

tapahtumakohtainen

arviointi tp
vhtyedessa.
Profiloituminen Uudet tilat sallivat uutta Tapahtumien m3ara | Alkuvuoden aikana | Toteutuu
tapahtumajarjestajana | liikkunta- ja noin 70 tapahtumaa.
kulttuuritapahtumatuotantoa. Tapahtumien ma3ara B
Tavoite on jarjestaa kasvaa joten
kuukausittain itse tai tapahtumien
yhteisty6tahojen kautta arviointi tp:n
tapahtumia. yhteydessa.
Lisddmme Aurinkovoimala 2:sen Toteutuessaan Toteutettu ja otettu | Toteutuu
uusiutuvien toteuttaminen silla laskee sdhkonergian | kdyttoon
energiamuotojen edellytyksella ettd hankkeelle | oston maaraa 75 huhtikuussa 2024. B

kayttoa

saadaan valtion energiatuki

Mwh ja alentaa CO2
paastoja 7,4 tonnia.

Tuotanto kesakuun
lopussa noin 32
Mwh

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOT 30.6.
Kayttokate 199 212 445 327
Poistot -275 -281 -389 -218
Tilikauden tulos -120 -154 -35 64
Rahoitustulos 745 97 23 79
Nettomenot / as. 90.9 (netto) Ei voida
* perustoiminta: *138,78 *139.17 arvioida
* ennakointisuunnitelma €/as. €/as. kesken
* kuntapalvelut (Neuvonta/akatemia/piha- *15,11€/as. *0,00. tilikauden.
alueet) * 16,00 €/as. Arvioidaan
*14,52 €/as. tp:n
Palautuu konsernille maksuina: 34,50 €/as. yhteydessa.
* 25,23 €/as.
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Talous

1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOT 30.6.
KASVU

Liikevaihto 1407 1511 1701 940
Taseen loppusumma 9146 13 618 13 200 12 500
Henkil6sto 17 17 15+4 14 +5
KANNATTAVUUS

Tilikauden tulos -120 -154 -35 64
Sijoitetun PO:n tuotto% -0,9 -0,6 -0,50 0,92
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 61,8 62,45 68,43 % 68,49%
Velkaantumisaste % 38,2 37,55 31,57 % 31,67
Lainat 3333 3407 2 900 2917
* rahalaitoksilta 2635 2401 2300 2310
* kaupungilta (lyhytaikainen) 62 0 0 250
Padomalaina 606 606 606 606
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Kiinteisto Oy Nivalan Vuokrakodit

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vuokrakotien perustehtava on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja eri elamantilanteisiin noin kolmen
kilometrin sateelld Nivalan palvelujen lahelld. Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdaan huolehtimaan
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana
talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen nousujohteisuus, johon yksin Vuokrakodit ei voi
vaikuttaa vaan koko paikkakunnan vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat keskeisimpia tekijoita.
Kayttdasteeseen ja talouden kokonaiskuvaan vaikuttaa merkittavasti kiinteistokannan korjausvaje, seka
kiinteistojen korkea keski-ika. Kiinteistostrategiaa paivitetdan vuosittain.

Vuokrakotien toimintaymparistoon keskeisia muutostekijoitd vuodelle 2024 kiinteiston yllapidon
kustannusten nousu ja korkotaso seka energian hinnan vaikutukset kiinteistéjen kulurakenteeseen, joka tuo
vuokriin korotuspaineita 2024 keskimaarin 4-6 %. Keskeisimpana toimintaymparistén muutoksena
Vuokrakodit ndkee asuntojen vilkkaan kysynnan jatkumisen, joka on ollut viime vuodet nousujohteinen.
Selkeasti kysynnan kasvua on myds opiskelija-asuntojen ja perheasuntojen osalta.

Kiinteistékannan kehittdminen ja ylldpito:

Vaestorakenteen kehitysta ja muuttoliiketta tulee seurata ja Vuokrakotien omaa asuntokantaa tulee kehittaa

kysynnan mukaiseksi, johon yhtié on vastannut uudisrakennushankkeilla.

TA 2024 TULEVAT HANKKEET

Heindkujan perheasuntojen rakentaminen, johon valmistuu vuoden loppuun kymmennen
asuntoa kohdennettuna lapsiperheille.

Opiskelija-asunto hanke Tarhinpuhtoon, jossa Vuokrakodit on toteuttajana yhteistydssa Nivalan kaupungin ja

Jedun kanssa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yhtion strategian jalkauttaminen seka kiinteistostrategian paivitetdan vuosittain ja tarvittaessa strategian
paivittamista vastaamaan kaupungin konserni strategiaa.

Tarjoamme
asumiseen
monipuolisia ja
laadukkaita
vaihtoehtoja

Asuntokannan
kehittamis-
toimenpiteet, joilla
tavoitteena turvallinen
asuinymparisto,
asuntojen
houkuttelevuus,
viihtyisyys seka
kiinteistokannan arvon
sailyttaminen.
Uudistutannon
suunnittelussa pyritaan
vastaamaan kysyntdan
ja ennakoimaan tulevia

Pitkajanteinen
kiinteistdjenhuolto ja -
hoito
kiinteistostrategian
mukaisesti, joita
seurataan ja paivitetdan
vuosittain.
Kiinteistokannan arvon
sailyttaminen hyvalla
kiinteistdjen yllapidolla
ja saadulla
asiakaspalautteella seka
omalla
laadunvalvonnalla.

Kiinnostus vuokra-
asumiseen on ollut hyva
ja vaihtuvuus ollut
maltillista.

Kaikkia suunniteltuja
kunnostustoimia ei olla
pystytty toteuttamaan
yleisen kustannutason
ja taloushaasteiden
vuoksi.

Toteutuu
osittain

Ll
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tarpeita.
Rakennamme Nivalan palveluja l1dhelld | Asiakastyytyvdisyys ja - | Kdyttbaste on pysynyt | Toteutuu
toimivaa ja olevat kohtuuhintaiset | palaute. Kayttoasteen hyvalla tasolla ollen osittain
turvallista vuokra-asunnot. mukainen seuranta ja osavuosikatsauksen
asuinymparistoa Turvataan kysyntaa ennakoiva reagointi aikana ka. 95,85 %. |

vastaavat toimivat ja sekd my0s

turvalliset asuinalueet, | asukasvaihtuvuus on Asiakastyytyviisyys

jossa tavoitteena on tarkea mittari kyselyja on toteutettu

asuntokannan kunnon tyytyvaisyyteen. sek3 erilaisia

sailyminen, sosiaalisesti tapahtumia on

eheét alueet ja jarjestetty mm.

kuntalaisille eri pihatapahtumia‘

elamanvaiheisiin sopiva

asumismuoto.
Tyonhakija l6ytaa Pyrimme tarjoamaan Asuntotarjonnan Asuntoja ei ole pystytty | Toteutuu
tontin tai asunnon ja | asunnon Nivalaan mahdollinen tarjoamaan kaikille osittain
tyopaikan helposti téihinmuuttaville onnistuminen Nivalaan | Nivalaan tdiden perassa

tarjolla olevien toihin tuleville riippu muuttaville, kun D

asuntojen tilanteesta vuokra-asuntojen hakutoiveiden mukaisia

riippuen. kayttoasteesta seka asuntoja ei ole ollut

tarjonnan ja kysynnan vapaana.
kohtaamisesta.

Tunnusluvut
asuntojen lukumaara 359 365 365 365
huoneistoala m? 18474 19366 19366 19366
kayttdaste % 95,14 96,48 98 95,85
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Talous

1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOT 30.6.
KASVU

Liikevaihto 2133 2330 2489 1156
Taseen loppusumma 14 840 15735 14700 17671
Henkil6sto 4 4 4 3
KANNATTAVUUS

Nettotulos -84 -111 2 -249
Sijoitetun PO:n tuotto% -0,57 0,87 0,2 -0,47
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 18 19,4 18 15
Velkaantumisaste % 82 80,6 82 85
Lainat 11703 12305 12095 14207
* rahalaitoksilta 11588 10940 10480 10592
* kaupungilta 115 1365 1615 3615




