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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan kaupungin hallintosdannon mukaisesti kaupunginhallituksen henkilostéjaoksen tehtavakenttaan
kuuluvat seuraavat alueet:

e vastaa henkilostohallinnon kehittamisesta, ohjaamisesta ja paatoksenteosta

e tekee kaupungin puolesta sellaiset virka- ja tydehtosopimukset, joissa paatésvalta on paikallistasolla
Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen valtuutuksen nojalla

e paattdda myos virka- ja tydehtosopimuksen taytantdonpanosta, sopimusten harkinnanvaraisten
maaraysten soveltamisesta ja néihin liittyvien neuvottelujen kdymisesta.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset solmittiin kesdkuussa 2022. Sopimuskausi on 1.5.2022- 30.4.2025.
Sopijaosapuolet tulevat neuvottelemaan uudesta sopimuksesta kevaan 2025 aikana. Uudet
tybehtosopimukset tulevat voimaan neuvotteluiden jalkeen vuoden 2025 aikana ja vaikuttavat jo vuoden
2025 toimintaan.

Kuntien jarjestamisvastuulle kuuluvista julkisista tydvoimapalveluista ja niihin liittyvista tehtavista sdadetaan
tyévoimapalveluiden jarjestamisesti annetussa laissa (380/2023). Lakiuudistuksen myota tyévoima- ja
yrityspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025. Uudistuksen tavoitteena on
palvelurakenne, joka edistaa tydnhakijoiden nopeaa tyollistymistad hyodyntamalla kuntien palvelutarjonnan
kaikkia mahdollisuuksia.

Hyvaksytyn lain mukaan kunnat voivat jarjestaa palvelut 1.1.2025 alkaen itse tai sopia jarjestamisvastuun
siirtamisesta kuntayhtymalle tai kunnalle (Kuntalaki 88). Kunnat, joiden tyévoiman maar3 ylittaa 20 000
henkil6a, voivat jarjestaa palvelut itse. Mikali kunnan tyovoiman maara alittaa 20 000 henkilda, kunnan tulee
perustaa yhden tai useamman kunnan sisaltava tyollisyysalue. Lain mukaan tyollisyysalueen tulee olla
maantieteellisesti yhtendinen, tyémarkkinoiden ja tydssdkayntialueen kannalta toimiva alue seka siihen tulee
lahtokohtaisesti sisallyttaa alueen keskuskaupunki. Tyollisyysalueeseen kuuluvien kuntien tulee sopia
tyévoimapalveluiden ja niihin liittyvien tehtavien jarjestamisesta kuntalain (410/2015) tarkoittamassa
lakisdateisessa yhteistoiminnassa.

Nivalan kaupunki kuuluu Ylivieska Kalajoki Nivala-tyollisyysalueeseen ja on yksi kolmesta
tyonantajakaupungista. Ylivieskan kaupunki toimii vastuukuntana. Hyvaksytyn HTV-suunnitelman mukaisesti
Nivalan kaupungin palvelukseen on siirtymassa 9 henkil6a (8,5 htv) vuoden 2025 aikana. Henkil6st6 siirtyy
liilkkeenluovutuksella valtiolta ensin vastuukuntaan Ylivieskaan, josta sitten yhteistoimintamenettelyiden
jalkeen henkildita siirtyy Kalajoelle ja Nivalaan. Nivalan toimipisteessa tulee tydskentelemaan Te-
asiantuntijoita, jotka tuottavat lahipalveluita Nivalan kaupungin tyottomille tyénhakijoille. Lisaksi
henkil6tydvuosia tullaan ohjaamaan yrityspalveluihin seka keskitettyyn neuvonta- ja puhelinpalveluun. Myds
ammatinvalintapsykologin palvelut tuotetaan Nivalasta keskitetysti.

Nivalan kaupungin henkilostdstrategia uusittiin kaupunkikonsernistrategian tapaan syksylla 2022 vuosille
2023-2025. Kaupungin henkilostolle tehtiin tydhyvinvointikysely kevailla 2023 kayttiden Keva:n (Kuntien
eldkevakuutus) kyselyohjelmaa. Tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi ja seuraava kysely
tehdaan kevaalla 2025 kayttaen samaa Kevan kyselypohjaa. Edellisen tyéhyvinvointikyselyn pohjalta on tehty
henkiléston tyéhyvinvoinnin toimintasuunnitelma vuosille 2023-2025, jonka toteutumista seurataan
saannollisesti. Kevaan 2025 kyselyn tulosten perusteella on tarkoitus laatia henkiléston tyohyvinvoinnin
kehittamissuunnitelma seuraaville vuosille.
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Nivalan kaupungin henkilostomaard 31.12.2023 oli 435 henkil64a, joista 319 henkilda (73,33 %) oli
vakinaisessa tyOsuhteessa, maaraaikaisessa tyosuhteessa oli 20,6 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 45,83 vuotta. Vuonna 2022 koko kunta-alan henkildston keski-ika oli 45,5
vuotta.

Vuoden 2023 aikana keskimaarin jokainen viranhaltija/tyontekija oli 15,52 kalenteripdivaa (kpv) sairauslomalla
sairauksien vuoksi (2022: 15,51, 2021:17,37, 2020: 16,28, 2019: 19,9). Koko kunta-alan keskiarvo oli vuonna
2022: 16,5 kpv.

Joulukuussa 2023 henkilostolle on otettu kdyttéon tydsuhdepolkupyoéraetu. Nivalan kaupungin korvaavan/
mukautetun tyén malli on hyvaksytty henkildstojaoksessa 11.12.2023 § 79. Ohjetta on jalkautettu alku
vuoden 2024 aikana. Nivalan kaupungilla on kdytossa myds aktiivisen tuen malli tydhyvinvoinnin
kehittamiseksi. Henkilost6jaos ja yhteistoimintaelin ovat hyvaksyneet toimintaohjeen epaasiallisen kdaytoksen
ja hairinnan tapauksissa (Hj 5.6.2019 ja Yt-elin 22.5.2019). Henkilostdjohtamisen periaatteet ohje péivitettiin
syksylla 2023.

Etatyontekeminen on jadnyt osaksi henkiloston arkea. Etatyokaytantoja on tdsmennetty kevaan 2024 aikana,
tavoitteena tasapuoliset etatyokaytannot seka arjen sujuvuuden takaaminen hybridity6ssa. Etatyon
mahdollistaminen edistdd myos osaavan ja motivoituneen henkil6stén saatavuutta. Etaty6 tuo nykyajan
ihmisille tarpeellista joustoa arjen sujuvoittamiseksi. Teknisesti valmiudet etatyon tekemiseen on erinomaiset.
Lahi- ja etatyon yhdistamisessa on Nivalan kaupungin organisaatioissa onnistuttu hyvin.

Kaupungin organisaatiomuutokset ovat pienentdaneet henkil6stomaaraa viime vuosina. Muutoksia on ollut
paljon ja ne jatkuvat vuoden 2025 alusta Te-palveluiden tulon myo6ta. Muutosjohtamisen merkitys korostuu
esihenkilotyossa. Muutokset aiheuttavat epavarmuutta ja epadvarmuuden sietokyky on jokaisella henkilolla
erilainen. Kaupungin on huolehdittava henkiloston hyvinvoinnista ja jatkettava pitkajanteista tyota
henkiloston kehittdmisen ja hyvinvoinnin eteen.

Tyoterveyshuollon toimijana on vuoden 2023 alusta ollut Mehildinen Oy.

Kaupungin henkildstdn osalta laaditaan taloussuunnitelmakauden ylittidva kokonaissuunnitelma, jossa
mahdollisten vakanssimuutostarpeiden ennakoimisen lisdksi selvitetdan taloudelliset ja muut vaikutukset.
Henkil6stosuunnitelma valmistuu vuoden 2024 aikana osana toiminnan kehittdmisen ja talouden
tasapainottamisen ty6ta. Henkildstosuunnitelma sisallytetaan jatkossa talousarvioasiakirjaan ja paivitetdan
vuosittain sen hyvaksymisen yhteydessa.
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Huolehdimme henkiléston
hyvinvoinnista

Jarjestetaan tyky-paivat
toimialoittain henkilostolle.

Toteutuneet tyky-paivat.

Parannamme henkil6ston
hyvinvointia tyossa.

Sairauspoissaolopaivien
vaheneminen.

Kevan tyohyvinvointikyselyn
tulokset parantuneet edellisesta.

Henkiloston kehittdminen

Vahvistetaan esihenkildiden ja
henkiloston tydkykyjohtamisen
osaamista.

Jarjestetyt koulutukset ja luennot.

Vahvistetaan henkiloston ICT-taitoja
, mm. jatkokoulutus M365-
ymparistoon.

Jarjestetyt koulutukset ja niihin
osallistuminen.

TE-palveluiden uudistus

Perehdytamme uudet tyokaverit
tyoyhteisoon.

Jarjestetyt tilaisuudet.

Vahvistamme
tyOnantajamainetta ja
tuemme toimivia tydyhteis6ja

Jarjestetaan hyvinvointiluentoja
henkilostolle.

Jarjestetyt luennot

Otetaan kaytt6on Kevan
Pulssipalvelu fiilismittausten
tyokaluksi.

Pulssi-kyselyn tulokset.
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Nivalan kaupungin Henkilostostrategia
Visio: Tekemisen meininki

Nivalan kaupungin henkil6stostrategia rakentuu kaupunkistrategialle. Henkilostostrategiassa on huomioitu
tyohyvinvointikyselyn tulokset (2023) ja kehittdmissuunnitelmat seka talousarvion 2025 ja
taloussuunnitelman 2026-2027 tavoitteet. Seuraavan kerran tydhyvinvointikysely tehdaan kevailla 2025.

Positiivinen tyonantajamaine on keskeinen vetovoimatekija, kun kilpaillaan osaavasta tyovoimasta. Kunta-
alalla on perinteisesti pulaa osaavasta henkilostosta ja pienesta osaajajoukosta kilpaillaan maantieteellisesti
isolla alueella. Ty6nantajamaine Kkiirii niin hyvassa ja pahassa. Henkilostopolitiikalla on erittéin iso vaikutus
kunnan tyonantajamaineeseen. Hyva henkilostdjohtaminen on tasapuolista, tasa-arvoista ja esimerkilla
johtamista. Hyvalla henkilostéjohtamisella voidaan parhaiten ennakoida osaamistarpeita, pienentaa
henkiloston vaihtuvuutta ja sitouttaa henkilostoa. Keskeistd on kaupunkikonsernistrategian ja
henkilostostrategian yhteensovittaminen.

Nivalan kaupungin tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen tukena on Aktiivisen tuen malli. Malli sisaltaa
toimintamallin ennaltaehkaisevaan tukeen, mikali tyékyky on uhattuna sekd tehostetun tuen tarvittaessa
seka poissaolon jalkeisen tyohon paluun tuen. Henkilostolla on mahdollisuus kayttda Nivalan Liikuntakeskus
Uikon palveluja edullisemmilla hinnoilla. Lisdksi henkil6stoetuihin kuuluu 100 € ePassi/vuosi, yksi tyopaiva
virkistyspaivana kaytettavaksi ja jouluruokailu. Lisdksi tyohyvinvointia ja arkiaktiivisuutta tuetaan
tyosuhdepyoraedulla, joka on lanseerattu joulukuussa 2023.

Vuoden 2023 lopulla Nivalan kaupungin henkiléstomaara oli 435 henkild3, joista vakinaisia oli 319 henkil6a.

Suurin muutos toiminnassa vuonna 2025 on TE-palveluiden siirtyminen kunnille. Nivalan kaupungin
organisaatioon siirtyy 8,5 htv:ta. TAma tarkoittaa sit3, etta yleishallinnon toimialan henkilostomaara yli kaksin
kertaistuu. Vuoden 2025 paipainona on timan uuden henkildstén sitouttaminen ja adaptoiminen kaupungin
organisaatioon.
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Kaupunkikonsernin strategian visio on "Kasvatamme tulevaisuutta”. Nivalan arvot ovat asukaslahtdisyys,
yrittajaystavallisyys, ratkaisukeskeisyys ja vastuullisuus. Valtuustokauden tavoitteiksi ja strategisiksi
paamaariksi on maaritetty: turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat, yrittdjyyden edellytyksia ja tyota tarjoava
seutukaupunki, kestavasti kehittyva kaupunki. Karkihankkeiksi on paatetty 1. Asuntoja kaikenikaisille 2. Pitoa
ja vetoa 3. Tyota ja yrittdjyytta Nivalassa 4. Kestavan kehityksen Nivala 5. Nivala nakyy ja kuuluu.
Valtuustokauden tavoitteiden, strategisten padamaarien ja kdrkihankkeiden pohjalta seka henkil6stokyselyn ja
esihenkil6foorumin palautteen perusteella on paatetty henkilostostrategian karkihankkeet.
Henkilostostrategian strategisiksi tavoitteiksi ja kdrkihankkeiksi on valittu "Johtaminen voimavarana" ja
"Viestimme viisaasti".
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Johtaminen voimavarana -
karkihanke

Vahvistamme ty6ssa jaksamista:

Esihenkilokompassissa olevan
varhaisentuen keskustelujen
suorittaminen

Kaydyt varhaisen tuen keskustelut.

Lisataan esihenkildiden
tyokykyjohtamisen osaamista

Lisataan henkildstén oman
tydkyvynjohtamisen taitoja

Tyokykyjohtamisen hankkeen
toteuttaminen

Jarjestetyt koulutukset

Jarjestetyt luennot

Viestimme viisaasti -
karkihanke

Vahvistamme Teamsin kayttoa.

Jarjestetyt koulutukset.




