NIVALAN KEINOT

Keino Kuvaus 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Yhteensa
Hallinto +yleiset yhteensa 374 000 427500 409 500 0 0 0 1211000
Kaupungin markkinoinnin maararahan Meidan Nivala lehden ilmestymisméaéarien vdhentdminen 13000 13000
leikkaaminen

Sopimusohjauksen parantaminen ja Kaupunki ostaa merkittdvéan osan tukipalveluista. Talous- ja henkildstohallinnon 25000 45000 70000
tuottavuustavoitteiden asettaminen palvelut ostetaan HETA-palveluilta, ICT palvelut Joki-ICT:Ita, puhtaus ja ateriapalvelut

PPE-K66kilta jne. Sopimusostojen taso on yli 3 miljoonaa euroa vuositasolla.
Saastojen saaminen palvelujen ostosta edellyttda neuvotteluja palvelutuottajien
kanssa. Sopimushankitojen tehostamiseksi tarvitaan myos lisdd osaamista omaan
organisaatioon ts. panostetaan viranhaltijoiden sopimusosaamisen lisddmiseen
koulutusméaararahojen puitteissa. Tavoitteena neuvottelujen kautta ja paremmalla
sopimusten johtamisella alentaa palvelusopimusostojen kustannuskehitystd 2 %.
Sopimusneuvottelut kdydaan kumppaneiden kanssa vuosittain.

Kaupunginhallituksen avustusten ja Liikuntakeskus Oy:n toimintatuki, Kyldyhteisojen kehittaminen, karkihankkeet, 50000 50000 57000 157 000
toimintatukien maaran vahentaminen oman maksullinen lomituksen tuki, Vauhausin vuokratuki, Kerttu Saalastin s&ation avustus

toiminnan tasapainottamistavoitteen mukaisesti (- jne.

10%)

Elinvoiman edistdmisen panostusten Kaupungin elinvoimahankkeiden edistamisessa kaupunkikonsernin keskeisend tukena 57500 100 000 42500 200 000
vaikuttavuuden arviointi toimivat useat yhteistydkumppanit. Kaupunki ostaa Nihak ry:(ta (kp 1220) seudullisia

(kustannushyétyanalyysi) ja tason alentaminen  ja kuntakohtaisia yrityspalveluja vuosittain noin 240 000 €, josta Nivalan

lahemmas valtakunnan keskiarvoa. Teollisuuskyld Oy kustantaa puolet. Liséksi kaupunki ostaa Nihak ry:lta uusiutuvan

energian kehityshankkeiden edistdmiseen kohdentuvaa resurssia noin 50 000 €.
Nivalan kaupunki kohdentaa rahoitusta myés muihin elinvoiman kehittymista tukeviin
toimintoihin kuten seutukunnan jasenmaksuihin 168 648 € (kp1211), Kerttu Saalasti
saation kotikunnan osuuteen 41 500 € (kp 1210), Oulun yliopiston Kerttu Saalasti
Instituutin kehittdmisrahoitukseen 30 000 € (kp 1222), koko kyla kasvattaa
hankkeeseen 30 000 € (kp 1214), kylayhteiséjen kehittamiseen 10 000 € (kp1208),
harrasteakatemian tukemiseen 91000 € (kp 1215). Em. lisdksi kaupunki osoittaa
strategian toteuttamista tukeviin hankkeisiin kuntarahoitusta." Pitkan tahtdimen
tavoitteena on kohtuullistaa suoraa elinvoimahankkeisiin kohdennettavaa rahoitusta.
Elinvoimapanostukset tulee johtaa kaupungin strategian mukaisesti.

TE uudistuksen ja lainsaadannon muutosten Tyopajasdation toiminnan uudistaminen TE uudistuksen yhteydessa. 20000 100 000 110000 230000

mukaiset muutokset ty6llisyydenhoidon

toimintamalleihin. Luovutaan sellaisesta

toiminnasta, jolla jatkossa ei ole vaikutusta

kunnan maksamaan tyémarkkinatuen

kuntaosuuteen. Kehitetdan uusia korvaavia

toimintamalleja, joilla myos jatkossa voidaan

vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuden

maéaraan esim. yrityssetelit jne.

Sijoitusvarallisuuden tuottojen kotiuttaminen Sijoitusvarallisuudelle tuloutustavoite. Sijoitusvarallisuuden arvo n. 20 M€ 40000 40000

Asiantuntijapalvelujen kéyton tarkastelu Hankintaohjeiden paivityksen yhteydessa tarkennetaan asiantuntijapalvelujen 24000 24000
hankinnan prosessia ja palvelujen kayttoa.

Erilliskorvausten méaran vahentdminen Vuonna 2023 erilliskorvauksina maksettiin 253.000 euroa. 25000 25000 100000 150 000
toimintatapoja muuttamalla



Investointitason alentamisesta tuleva
rahoituskustannusten séasto

Hanketarkastelu

Hallintosadantémuutos 1.6.2025 alkavalle
valtuustokaudelle.

Keino

Kasvatus ja koulutuspalvelut yhteensa
Varhaiskasvatus yhteensa
Varhaiskasvatuksen kayttdasteen nostaminen

Perhepaivahoidon resurssin kysyntaperusteinen
mitoittaminen

Lasten kotihoidontuen kuntalisa tarkastellaan
vuosittain osana varhaiskasvatuksen paikkojen
kokonaisuutta

Pirttirannan Huvilan lisdosan kaytosta
poistaminen

Perusopetus yhteensa

Perusopetuksen jarjestaminen vaestérakenteen
muutoksen mukaisesti. Péivitykset tulevat
ratkaistavaksi talousarvion 2025 yhteydessa

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tehostaminen

Koulujen tuntijako OPH minimiin

Keino

Sponsoroinnin toimintatapojen tarkentaminen

Kirjastotoiminnan kehittdminen

Nivalan talousarvioon 2024 ja taloussuunnittelukaudelle 2026 asti kohdistettujen
investointien kokonaisméaéara on 15,3 miljoonaa euroa. Toteutuessaan investointien
vaikutus tuloslaskelmaan on ldhes 900.000 euroa heikentava pelkastaan
rahoituskustannusten ja poistojen kasvun johdosta. Investointien rahoitus tapahtuu
lainarahoituksella. Kaupunki velkaantuu kahden seuraavan vuoden aikana
voimakkaasti. Esitetaan, ettd investoinneille asetetaan 10 miljoonan euron
investointiputki taloussuunnittelukaudeksi. Investointitason alentaminen tarkoittaa
vuositasolla noin 300.000 euron sadstda rahoituskustannuksiin ja poistoihin. Tason
pudottaminen edellyttaa joistakin jo paatetyista investoinneista luopumista tai niiden
lykkaamista

Hankerahoitusta hyddynnetaan strategisen kehittamisen valineena systemaattisesti

Hallintosaédnnén mukaiset lautakunnan ja kaupunginhallitus muutetaan
seitsemanjasenisiksi (nyt 9 jasentd). Kunnallisen sotepe-jaoksen tehtavét siirretaan
hyvinvointilautakunnalle. Nykyisin erillinen jaos kaupunginhallituksen alla.

Kuvaus

Kaupungin jarjestamén varhaiskasvatuksen kayttéasteen nostaminen: palvelusetelien
myoéntdmisen vahentaminen Kalenterivuoden séasto
Kalenterivuoden s&ésto 2025 alkaen

Kasvatuksen ja koulutuksen tasapainotuskeinojen pohjana on Nivalan kaupungin
véestokehitys ja vaestorakenteen muutoksesta johtuvat palvelutarpeen muutokset.
Kasvatuksen ja koulutuksen talous- ja toimintasuunnittelun kantava teema on alykas
sopeutuminen, mika tarkoittaa palvelutarpeen vdhenemisen huomioimista (lasten
méaaran vidhentyminen) toiminnan jarjestamisessa. Alykds sopeutuminen tarkoittaa
ensin henkiléstdomaaran vahentymista elékoitymisten ja maaraaikaisten tyosuhteiden
tarkastelun kautta ja seuraavassa vaiheessa yksikéiden vahentymista.

Ryhmén perustamisen raja sdilytetaan kahdeksassa, osaviikkoinen paikka lasketaan
Y2 paikaksi, ryhman jatko tarkastellaan syyslukukauden paatteeksi, jotta ryhma sailyisi
osallistujia tulisi olla vah. kuusi kokoviikkoista. Tavoitteena jarjestaa apip toiminta
siten, ettd valtionosuus kattaa kustannukset 50/50 (nyt valtionosuus kattaa 25 %)

Kolmen ylimaaraisen tunnin vuosikustannus 50.000 euroa. Huomioitava
hallitusohjelman mukaiset kirjaukset tuntijaon nostamisesta (ja siihen liittyva
rahoitus)

Kuvaus

Tarkennetaan kaupungin sponsorointilinjauksia osana markkinoinnin kokonaisuutta

Kirjastotoiminnan kehittdminen hanketoimintaa hyddyntamalla
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Jokilaakson musiikkiopiston sopimuksen
tarkastelu

Kansalaisopiston opetusmaéaran rajaaminen
valtionosuuden maaratymisperusteen tasolle

Talviliikuntapaikkojen vahentdminen

N-Studion esityskertojen vahentaminen
Osallistuvan budjetoinnin kohdentaminen
nuorille

Huom!

Alueellisen rakennus- ja ymparistovalvonnan
kehittdminen
Kaytosta poistuista kiinteistéista luopuminen

Tilapalvelujen tuottavuuden parantaminen
(sisaltaa tuottavuustavoitteen asettamisen myos
ostopalvelusopimuksille)

Musiikkiopisto tarjoaa seké taiteen perusopetusta etta laajan oppimaaran opetusta ja
muskaria. Nykyinen maksuosuus 170.000

Yhteistyoneuvottelu jarjestdjan kanssa, jotta Nivalassa annettavaa opetusta voidaan
vahentaa valtionosuuden alenemisen suhteessa.

Tarkastellaan mahdollisuus antaa opetusta kaupungin omissa tiloissa

Keskitetaan talviliikunta Pyssyméen, Hiitolan ja Keskustan alueille. Koulujen
tarvitsemat liikuntaedellytykset turvataan. Muiden suorituspaikkojen yllapidosta
luovutaan tai yllapito luovutetaan kolmannelle sektorille tai yksityishenkildille
(vastikkeetta). Nivalan kaupunki pitaa esimerkiksi ylla 80 km latuja.

Nuorisovaltuuston 10.000 séilytetaan. Aikuisten osallistuvan budjetoinnin méaéraraha
lopettaminen véliaikaisesti.

Teknisen toimialan saastojé sisaltyy kasvatus- ja koulutuspalvelujen toimenpiteisiin

Nivalan aktiivinen rooli alueellisen toiminnan kehittdmisessé

Kéytosta poistettujen kiinteistojen vuosittainen kayttokustannus n. 300.000 euroa.
Kiinteistdista voidaan luopua myymalla, lahjoittamalla, purkamalla jne. Tavoitteena
kiinteistokehitysprosessin tehostaminen/nopeuttaminen. Sadstétavoitteena nykyisten
yllapitokustannusten puolittaminen sopeutuskaudella

Kéytossa olevien kiinteistojen tilatehokkuuden parantaminen, energiatehokkuuden
lisadminen, ulkopuolelta vuokratuista kiinteistdistd luopuminen ja toiminnan
keskittaminen omiin tiloihin, kiinteistonhoidon tehostaminen

Hallinto + yleiset yhteensa

Kasvatus ja koulutuspalvelut yhteensa
Hyvinvointipalvelut yhteensa

Tekniset palvelut yhteensa
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