NIVALAN KEINOT

Keino

Hallinto + yleiset yhteensé
Kaupungin markkinoinnin mA&r&rahan
leikkaaminen

Sopimusohjauksen parantaminen ja
tuottavuustavoitteiden asettaminen

Kaupunginhallituksen avustusten ja
toimintatukien m&8rén vdhentdminen oman
toiminnan tasapainottamistavoitteen
mukaisesti (-10%)

Elinvoiman edist&misen panostusten
vaikuttavuuden arviointi
(kustannushy®tyanalyysi) ja tason
alentaminen l18hemm&s valtakunnan
keskiarvoa.

TE uudistuksen ja lains88d&nndn muutosten
mukaiset muutokset ty®llisyydenhoidon
toimintamalleihin. Luovutaan sellaisesta
toiminnasta, jolla jatkossa ei ole
vaikutusta kunnan maksamaan ty®markkinatuen
kuntaosuuteen. Kehitet&&n uusia korvaavia
toimintamalleja, joilla myds jatkossa
voidaan vaikuttaa tyOmarkkinatuen
kuntaosuuden ma&ar&&n esim. yrityssetelit

Sijoitusvarallisuuden tuottojen
Asiantuntijapalvelujen kAyt®n tarkastelu

Erilliskorvausten mddré&n vahent&minen
toimintatapoja muuttamalla



Investointitason alentamisesta tuleva
rahoituskustannusten s88st0

Hanketarkastelu

Hallintos&antOmuutos 1.6.2025 alkavalle
valtuustokaudelle.

Varhaiskasvatus yhteensd
Varhaiskasvatuksen k&yttdasteen nostaminen

Perhepdivahoidon resurssin
kysyntdperusteinen mitoittaminen
Lasten kotihoidontuen kuntalis&
tarkastellaan vuosittain osana
varhaiskasvatuksen paikkojen kokonaisuutta
Pirttirannan Huvilan lis8osan kdytOsta
poistaminen

Perusopetus yhteensé

Perusopetuksen jarjest&minen
vAestdrakenteen muutoksen mukaisesti.
Paivitykset tulevat ratkaistavaksi
talousarvion 2025 yhteydessa

Aamu— ja iltap&ivAtoiminnan tehostaminen

Koulujen tuntijako OPH minimiin



Sponsoroinnin toimintatapojen tarkentaminen

Kirjastotoiminnan kehitt&minen

Jokilaakson musiikkiopiston sopimuksen
tarkastelu

Kansalaisopiston opetusmdirdn rajaaminen
valtionosuuden ma&ratymisperusteen tasolle

Talviliikuntapaikkojen vAhent&minen

N-Studion esityskertojen vdhentd@minen
Osallistuvan budjetoinnin kohdentaminen
nuorille

Huom!

Alueellisen rakennus— ja ymparistOvalvonnan
kehittdminen

K&ytOstd poistuista kiinteistOistd
luopuminen

Tilapalvelujen tuottavuuden parantaminen
(sis&lt&da tuottavuustavoitteen asettamisen
my®s ostopalvelusopimuksille)



Kuvaus

Meid&n Nivala lehden ilmestymism8&rien vahent&minen

Kaupunki ostaa merkitt&van osan tukipalveluista. Talous— ja
henkildstdhallinnon palvelut ostetaan HETA-palveluilta, ICT palvelut Joki-
ICT:1t&, puhtaus ja ateriapalvelut PPE-K&Okiltd jne. Sopimusostojen taso on
yli 3 mil joonaa euroa vuositasolla. S&&stdjen saaminen palvelujen ostosta
edellyttdd neuvotteluja palvelutuottajien kanssa. Sopimushankitojen
tehostamiseksi tarvitaan my®s 1is88 osaamista omaan organisaatioon ts
panostetaan viranhaltijoiden sopimusosaamisen lis&8miseen
koulutusm&drérahojen puitteissa. Tavoitteena neuvottelujen kautta ja
paremmalla sopimusten johtamisella alentaa palvelusopimusostojen
kustannuskehitystd 2 %. Sopimusneuvottelut kdyd&d&n kumppaneiden kanssa

viineittain

Liikuntakeskus Oy:n toimintatuki, Kyl&yhteisdjen kehitt&minen,
kaArkihankkeet, maksullinen lomituksen tuki, Vauhausin vuokratuki, Kerttu
Saalastin s&8tidn avustus jne

Kaupungin elinvoimahankkeiden edistdmisess& kaupunkikonsernin keskeisend
tukena toimivat useat yhteistyOkumppanit. Kaupunki ostaa Nihak ry:1td (kp
1220) seudullisia ja kuntakohtaisia yrityspalveluja vuosittain noin 240
000 €, josta Nivalan Teollisuuskyld Oy kustantaa puolet. Lis&ksi kaupunki
ostaa Nihak ry:lta uusiutuvan energian kehityshankkeiden edist&miseen
kohdentuvaa resurssia noin 50 000 €. Nivalan kaupunki kohdentaa
rahoitusta myds muihin elinvoiman kehittymist& tukeviin toimintoihin kuten
seutukunnan jAsenmaksuihin 168 648 € (kpl1211), Kerttu Saalasti sd&tidn
kotikunnan osuuteen 41 500 € (kp 1210), Oulun yliopiston Kerttu Saalasti
Instituutin kehitt&misrahoitukseen 30 000 € (kp 1222), koko kyl& kasvattaa
hankkeeseen 30 000 € (kp 1214), kylayhteis®jen kehittdmiseen 10 000 €
(kp1208), harrasteakatemian tukemiseen 91 000 € (kp 1215). Em. lisdksi
kaupunki osoittaa strategian toteuttamista tukeviin hankkeisiin
kuntarahoitusta. " Pitk&n t&htAimen tavoitteena on kohtuullistaa suoraa
elinvoimahankkeisiin kohdennettavaa rahoitusta. Elinvoimapanostukset tulee
johtaa kaupungin strategian mukaisesti.

TyOpajasddtidn toiminnan uudistaminen TE uudistuksen yhteydesséa.

Sijoitusvarallisuudelle tuloutustavoite. Sijoitusvarallisuuden arvo n. 20

Hankintaohjeiden p&ivityksen yhteydessd tarkennetaan asiantuntijapalvelujen
hankinnan prosessia ja palvelujen k&yttda.

Vuonna 2023 erilliskorvauksina maksettiin 253. 000 euroa.

2025
369 750
13 000

25 000

50 000

57 500

20 000

40 000
24 000

25 000



Nivalan talousarvioon 2024 ja taloussuunnittelukaudelle 2026 asti 100 000
kohdistettujen investointien kokonaismdar& on 15,3 miljoonaa euroa

Toteutuessaan investointien vaikutus tuloslaskelmaan on 1&hes 900. 000 euroa

heikentavd pelk&stdin rahoituskustannusten ja poistojen kasvun johdosta.

Investointien rahoitus tapahtuu lainarahoituksella. Kaupunki velkaantuu

kahden seuraavan vuoden aikana voimakkaasti. Esitetd&n, ettd

investoinneille asetetaan 10 miljoonan euron investointiputki

taloussuunnittelukaudeksi. Investointitason alentaminen tarkoittaa

vuositasolla noin 300.000 euron s&8std& rahoituskustannuksiin ja

poistoihin. Tason pudottaminen edellyttd& joistakin jo p&&tetyistd

invactninnaicta Tiinnmimicta tai niidan TvkkAAmicti

Hankerahoitusta hy®dynnet&8n strategisen kehitt&misen v&lineend 12 000
Systemaattisesti
Kunnallisen sotepe—jaoksen tehtdvat siirret&dn hyvinvointilautakunnalle. 3 250

Nykyisin erillinen jaos kaupunginhallituksen alla.

Kuvaus 2025
374 200
215 000

Kaupungin jarjest&mén varhaiskasvatuksen kdyttdasteen nostaminen: 87 500

palvelusetelien myOntdmisen tarkastelu Kalenterivuoden sd&st®

Kalenterivuoden s8&st® 2025 alkaen 87 500
40 000
159 200

Kasvatuksen ja koulutuksen tasapainotuskeinojen pohjana on Nivalan 130 000

kaupungin vAestdkehitys ja vAestdrakenteen muutoksesta johtuvat
palvelutarpeen muutokset.

Kasvatuksen ja koulutuksen talous— ja toimintasuunnittelun kantava teema on
4lykas sopeutuminen, mik& tarkoittaa palvelutarpeen v&henemisen
huomioimista (lasten md&r&n vAhentyminen) toiminnan jdrjestdmisessa.
Alyk&s sopeutuminen tarkoittaa ensin henkil®stOmid&drdn vahentymistad
elakOditymisten ja mdirdaikaisten tydsuhteiden tarkastelun kautta ja
seuraavassa vaiheessa yksik®iden v3hentymista.

Ryhm&n perustamisen raja sdilytetd8n kahdeksassa, osaviikkoinen paikka 9 200
lasketaan % paikaksi, ryhmdn jatko tarkastellaan syyslukukauden p&&tteeksi,

jotta ryhmd s&ilyisi osallistujia tulisi olla v&h. kuusi kokoviikkoista.

Tavoitteena jérjestdd apip toiminta siten, ettd valtionosuus kattaa

kustannukset 50/50 (nyt valtionosuus kattaa 25 %)

Kolmen ylimd&rdisen tunnin vuosikustannus 50. 000 euroa. Huomioitava 20 000
hallitusohjelman mukaiset kirjaukset tuntijaon nostamisesta (ja siihen
liittyva rahoitus)

Kuvaus 2025
65 000



Tarkennetaan kaupungin sponsorointilinjauksia osana markkinoinnin
kokonaisuutta

Kirjastotoiminnan kehitt&minen hanketoimintaa hy&dynt&m&lla
Musiikkiopisto tarjoaa sekd taiteen perusopetusta ettd laajan oppimd&ran
opetusta ja muskaria. Nykyinen maksuosuus 170. 000

Yhteisty®neuvottelu jarjest&djan kanssa, jotta Nivalassa annettavaa opetusta

voidaan vahentd3 valtionosuuden alenemisen suhteessa.

Tarkastellaan mahdollisuus antaa opetusta kaupungin omissa tiloissa
Keskitetd&n talviliikunta Pyssym&en, Hiitolan ja Keskustan alueille
Koulujen tarvitsemat liikuntaedellytykset turvataan. Muiden
suorituspaikkojen yll&pidosta luovutaan tai yll&pito luovutetaan
kolmannelle sektorille tai yksityishenkil®dille (vastikkeetta). Nivalan

Nuorisovaltuuston 10.000 s8ilytetd&n. Aikuisten osallistuvan budjetoinnin
mA&raraha lopettaminen vAliaikaisesti.

Kuvaus

Teknisen toimialan s8&st0jd sisdltyy kasvatus— ja koulutuspalvelujen
toimenpiteisiin
Nivalan aktiivinen rooli alueellisen toiminnan kehitt&misessa

KaytOstd poistettujen kiinteistOjen vuosittainen k&yttdkustannus n.
300. 000 euroa. KiinteistOistd voidaan luopua myym&lla, lahjoittamalla,
purkamalla jne. Tavoitteena kiinteistdkehitysprosessin
tehostaminen/nopeuttaminen. S&&stOtavoitteena nykyisten
yllapitokustannusten puolittaminen sopeutuskaudella

Kaytdssd olevien kiinteist®jen tilatehokkuuden parantaminen,
energiatehokkuuden lis&&minen, ulkopuolelta vuokratuista kiinteist&istd
luopuminen ja toiminnan keskitt&minen omiin tiloihin, kiinteist®nhoidon
tehostaminen

Sopeutuskeinot yhteensd

Hallinto + yleiset yhteens&

Kasvatus ja koulutuspalvelut yhteens&
Hyvinvointipalvelut yhteensé

Tekniset palvelut yhteensd

Yhteensé
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