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Valtuuston seminaarin jalkeen

* Toiminnan kehittamisen ja talouden tasapainottamisen ohjausryhma on kokoontunut 29.5.2024

e Ohjausryhmalle esiteltiin kehittamisen kokonaisuus, jota on valmisteltu FCG:n asiantuntijoiden ja johtoryhman
yhteistyona talouden tasapainottamisen rinnalla.

e Ohjausryhma kavi lapi valtuuston seminaarissa toteutetun keinojen priorisoinnin seka henkilostokyselyn
ensimmaisen koosteen.

* Kokouksessa ohjausryhma paatti, etta tyon valmistelua jatketaan ja lopullinen paatoksenteko siirretaan kesan
jalkeiseen aikaan. Alustavan aikataulun mukaan

* Ohjausryhma kokoontuu 20.8. muodostamaan kokonaisnakemyksen
e Kaupunginhallitus kasittelee ohjausryhman ehdotusta 26.8.

e Kaupunginvaltuusto kasittelee asiaa 5.9.
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Kehittaminen
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Toiminnan kehittamisen rakenne

* Valtuuston linjauksen mukaisesti, toiminnan kehittamisen ja talouden tasapainottamisen tydssa rinnakkain
ovat kulkeneet seka kehittamisen kokonaisuus etta talouden tasapainottamisen tyo.

* Toiminnan kehittaminen ja tasapainotus nojaavat vahvasti Nivalan omaan strategiaan ja strategiatyohon
muodostaen yhtenevaisen kokonaisuuden.

e Toiminnan kehittamisen osa-alueet ovat:
* |nvestointisuunnitelma
e Tytar- ja osakkuusyhtididen omistajaochjaus
» Tarkoituksenmukainen kiinteistokanta
* Avustamisen kaytannot ja kumppanuussopimus
e Elakoitymisten hyodyntaminen
e Hankintojen keskittaminen

* Kaupungin yhteiset toimistotehtavat
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Nivalan kymppi

kymmenen vuoden investointisuunnitelma

* Kymmenen vuoden investointisuunnitelma on

tyovaline kehittamistavoitteiden, hankkeiden, Nivalan kymppi:
talouden tasapainoa turvaavien
rahoitusmahdollisuuksien ja investointien e Realistinen  Palveluverkon nykytila
yhteensovittamiseen tilannekuva

* |Investointisuunnitelma on perusta * Kaavoitus
maanhankinnan ja kaavoituksen ohjelmointiin, * Strategiset tavoitteet
investointiohjelmalle ja kaupungin * Vdestotiedot ja
tontinluovutuksille. e Palveluverkko- syntyvyys

* |nvestointiohjelmaa on vuosittain paivitettava suunnitelma

kaupungin kehittamista ennakoiva dokumentti
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Nivalan kymppi

kymmenen vuoden investointisuunnitelma
« Valmistelu tukee taloussuunnittelua ja
kaupunginkehittamista

« Vuosittainen valmistelu on valmis ennen TA-
kasittelya

3 » Valmistelu kytketaan osaksi kaupungin
toiminnan ja talouden vuosikelloa

« Nivalan kymppi on kiintea osa kaupungin
strategista johtamista

17.1
tyéryhma

23.2
tyéryhma

Esimerkki Kangasalan 10 + 5 -ohjelmasta

v

29.5 (materiaali valmis 19.5)\
hallitusk&sittely

Kymppi-tyéryhman jasenet:

Kati Halonen (hyvinvointijohtaja)
Piia Olkinuora (laskentap&adllikkd)

Sirkku Ma

(elinyry

Petri Latti (talousjohtaja)

Jonna Sillman-Sola (hallintojohtaja)
Pdivi Kuusivaara(Business Kangasala
toimitusjohtaja)

Siht. Jenni Joensuu-Parfanen
luarkkitehti)

Pj. Juuso Heinisuo(kehitysjohtaja )

Kang'asala
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Kaupunkistrategian tavoitteet kaudelle 2022-2025

Konsernirakenne ja kiinteistokanta ovat
tarkoituksenmukaiset.

Kehitamme konsernin sisdista yhteistyota ja vahvistamme
omistajaohjausta.

Nivalan kaupungin kehittaminen



Tytaryhteisojen luokittelua

FCG

(esimerkki siita, miten luokittelua kannattaa selkeyttaa)

Nivalan 100%
Kaukolampo Oy

Kiinteisto Oy Kesti 100%

Nivalan 98,93%
Lilkuntakeskus Oy

Yhtion toiminta tukee kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa tuottamalla sahkoa ja
lampoa ja jakelemalla lampda alueen kiinteistoille ekologisesti ja kilpailukykyiseen
hintaan.

Yhtio rakennuttaa, omistaa ja yllapitaa palvelu- ja tukiasuntoja ja vuokraa niita
erityisryhmien kayttoon. Yhtio noudattaa toiminnassaan yleishyodyllisyyden periaatteita
siten, etta hinnoittelu turvaa toiminnan pitkan aikavalin kannattavuuden.

Yhtio hoitaa tehtavia, jotka on liikuntalaissa saadetty kaupungin hoidettavaksi. Yhtio voi
edistaa tehtavia, jotka kuuluvat kulttuurilain mukaan kaupungin toimialaan. Kaupunki
varaa talousarvioonsa vuosittain maararahat, joilla yhtio edistaa kaupunkilaisten
lilkkuntamahdollisuuksia ja yllapitaa liikkuntahalleja ja ulkoliikuntapaikkoja. Investointien
toteuttaminen edellyttaa hankekohtaisen maararahan vahvistamista kaupungin
talousarvioon, seka kaupungin sitoutumista investoinnin yllapitokuluihin. Yhtio ei
tavoittele jakokelpoista voittoa eika aiheuta kilpailuhaittaa alueen yrityksille.

Kaupungin tulee maaritella tytaryhteiséjen omistusintressi, omistuksen kehittaminen ja selkeat

tavoitteet omistukselle (esim. toiminta ja talous)



FCG.

Tarkoituksenmukainen kiinteistokanta

* Kiinteistostrategian tarkoitus on ohjata kaupungin kiinteistojen kaytt6a, kunnossapitoa ja omistusta tulevina vuosina.
Strategiassa kiinteistot on jaoteltu:

1. sailytettaviin ja yllapidettaviin kiinteistoihin

2. myytaviin

3. purettaviin ja myytaviin kiinteistoihin seka

4. hyvinvointialueen palveluverkkopaatoksista riippuen yhtiditettaviin kiinteistoihin

* Asiakirjan tarkoituksena on ohjata ja helpottaa kunnan kiinteistbomaisuuden hallintaa, suunnittelua ja
investointeja.

*  Kiinteistdjen omistamisen nakokulmat:
* Kaupungin elinvoimaa ja kasvua tukeva
*  Kaupungin palvelutuotantoa tukeva
*  Muu strateginen peruste
* Taloudellinen peruste

Nivalan kaupungin kehittaminen 10
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Kiinteistdjen strateginen ja aktiivinen omistaminen

Esimerkki omaisuuden luokittelusta: Miksi omistetaan, mika on pitkan tahtaimen

suunnitelma?

Kayttotarkoituspadluokka
Kiinteisto

Kiinteistojen luokittelu

Omistamisen peruste

Sailytettavat Palvelu-
ja Purettavat ja Elinvoimaa tuotantoa Muu Taloudel-
vllapidettavat Myytavat |myytavat  |Yhtiditettavaja kasvua tukeva strateginenlinen
58 921kiinteistot kiinteistot  |kiinteistot t kiinteistot tukeva kiinteistd |peruste  |peruste
Asuinrakennukset 4 kpl 488
tontti
Malilan mokki 64 56 myytava | PUretava
maapohja
Kivist, Toritie 9 .66 160 siilytettiva purettava X
maapohja
Asematie 12 .62 79 siilytettiva purettava X
maapohja
Kalliontie 37 66-99 193 siilytettiva purettava X X
Esityksen nimi ja paivamaara 11



FCG.

Aktiivinen omistajuus ja omistajaohjaus kaytannossa

e Termia omistajaohjaus kaytetaan kehittamisen yhteydessa laajasti. Omistajaohjauksella tarkoitetaan seka
perinteisessa mielessa yhtididen ja tytaryhteisdjen omistajaohjausta etta eri omaisuuserien aktiivista
johtamista.

* Omistajapoliittisella ja/tai konserniohjeella ohjataan yhtididen arjessa tapahtuvaa toimintaa.
e Kaupunginhallitus maarittelee yhtididen hallitusten jasenet ja antaa kokousedustajille evastysta.
* Valtuustotasoisesti maaritellaan yhteisoille mm. toiminnan ja talouden tavoitteet.

* Omistajaohjaus toimii sopimusohjauksen kautta inhouse hankinnoissa, jossa neuvottelujen kautta pyritaan
yhtenaisiin tavoitteisiin toiminnan ja talouden suhteen.

» Aktiivisella omistajaohjauksella/omistajuudella tarkoitetaan sita, ettd kaupunginhallitus tarkastelee
saannollisesti (talousarvion ja tilinpaatoksen yhteydessa) kaikkia omaisuuseria, niiden kayttotarkoitusta ja
omistamisen perusteita suhteessa muuttuvaan toimintaymparistoon ja tekee tarvittaessa valtuustolle
ehdotukset positioiden muuttamiseksi.
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Avustamisen perusteet ja kumppanuussopimukset

@ Avustamisen perusteet ovat linkitetty
kaupungin tavoitteisiin ja toteuttavat
kaupungin strategiaa

[

”Kumppanuudet ovat osa jarjestoyhteistyota.
Kumppanuussopimus pohjautuu kunnan ja
jarjestojen keskinadiseen luottamukseen,

3ge &

osapuolten sitoutumiseen toiminnassa ja JARJESTO QL
Kumppanuussopimuksiin voi sisaltya myos osallistumismahdollisuuksia Tukee Kehittémisti
avustamista. Kumppanuuden Lisaa yhteisollisyytta Avustaa taloudellisesti HYVINVOINTI
tunnusmer!<ke|na ovat yhte[styon ) Tuottaa monipuolista Tarjoaa tiloja
vastavuoroisuus, pitkakestoisuus seka osaamista
vhteinen tavoite. Kumppanuussopimusten
sisalloista paattaa ao. lautakunta.” (Vihti) ¥ Ghde: Vihdin kunta
Nivalan kaupungin kehittaminen 13
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Elakoitymisen hyodyntaminen

* Elakoitymisen hyodyntamista
on syyta tarkastella ja
suunnitella jokaisella
kaupungin toimialalla ja
palveluissa

e Esim. kasvatus- ja
opetuspalveluiden
laskennallinen
palvelutarvevahentyma
vuoteen 2032 mennessa

* Vaka-14 hlo
e Alakoulu -18hlo

Vaestonmuutokset
Nivalan tasolla

» Lasten ja nuorten (ennusteen mukainen)
maaran vahentyminen vaikuttaa lasten ja
nuorten palveluiden palvelutarpeeseen.

» Jos paivahoitoikdisten seka alakouluikdisten
maarat vahentyvat kuten ennuste olettaa,
vdahenee varhaiskasvatuksen seka alakoulun
opettajien yhteenlaskettu palvelutarve noin 32
htv:lla.

» Palkkakustannuksina palvelutarpeen vahenema
tarkoittaa yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa
vuodessa, vuoden 2021 rahassa.

» Vastaavasti ikddntyvien maaran muutos
kasvattaa hyvinvointialueen hoitajatarvetta.
Mikali hyvinvointialue ei pysty kehittamaan
ikadntyneiden palveluketjua, Nivalassa
tarvittavien hoitajien maaran tarve kasvaa 22—
25 henkilolla.

O-vuotiaat 105 99 6 -6%,
1-6-vuotiaat, varhaiskasvatus 739 678 619 120 -16 %
7-12 alakoulu 1052 880 696 356 -34%
13-15 ylakoulu 528 540 416 112 -21%
16-18 lukio/toinen aste 487 505 489 2 0%
19-23 nuoret tydikdiset ja opiskelijat 492 489 517 25 5%
24-64 tydssdkaywat 4527 4190 3962 565 -12 %
65-74 eldkkeelle siirtyneet 1344 1262 1072 -272 -20%
75-84 eldkkeelld olevat 788 935 1122 334 42%
85... ikddntyneet 357 373 413 56 16 %
Kaikki yhteensd 10419 9957 9405 -1044 -10%
kpl euroa

Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2022-2032 -14 -562 561
Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat -18 -1023 500

Yht. -32 -1586 061

2022 - 2030

Tydssakayvien muutos kpl -565
Eldikdisten madrdan muutos kpl 118
¥li 73-vuotiaiden madran muutos 390 kpl euroa

Minimi  Maksimi minimi maksimi
Kasvusta julkiseen palveluun 27-31% 105 i
Kasvusta tehostettuun palveluun 6-7% 23 27
—> Hoitajien maaran tarpeen kasvu 16 19 619 164 722 358
Sadnndllinen kotihoito 13-14% 51 55
—> Hoitajien maaran tarpeen kasvu & 229320

Hoitajatarpeen muutos

Omaishoidon tuelle & 7%, '—»omaishoidon tuen kasvu

23

Nivalan kaupungin kehittaminen
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Hankintojen keskittaminen

* Hankintojen kilpailutuksessa pyritddn konsernitasoisiin yhteishankintoihin. Tehdéédn markkinahintavertailu
sidosyksikkbéhankinnoille ts. verrataan, ettd sidosyksikoilta tehtédvien hankintojen kustannukset ovat
markkinahintaisia ja/tai edullisempia. Poikkeamissa pddtetddn erikseen uudelleenkilpailutuksesta.

* Muutetaan toimintatapaa, jossa isojen hankkeiden kilpailutus voidaan kédynnistddé vasta talousarvion
hyvdaksymisen jélkeen. 2025 alkaen pilotoidaan malli, jossa isojen investointihankkeiden kilpailutus kéynnistyy
jo taloussuunnittelukauden hyviksymiselld. Tavoitteena paremmat kilpailutukset, kun toimittajille annetaan
mahdollisuus varautua. Tavoitteena, ettd investointikustannuksissa sédstetddn 20 %.

e Taloudellinen vaikutus ndkyy investointiohjelmassa - tuloslaskelmaan poisto- ja mahdollinen
rahoituskuluvaikutus

e Sopimusosaamisen lisaaminen on mainittu keinoluettelossa ostopalvelukohdassa.

Nivalan kaupungin kehittaminen 15



FCG.

Kaupungin yhteiset toimistotehtavat

* Toimialoilla on talla hetkella hajautetusti toteutettu toimisto- ja hallintotukipalveluiden tuottamistapa

* Haastatteluissa nousi esille keskitetty ratkaisu, jolloin tulevaisuudessa toimisto- ja hallintotukipalvelut olisivat
tuotettu keskitetysti

* Mahdollisen keskitetyn tuottamistavan ansiosta: toimintatavat voidaan yhtenaistaa ja toimintoja voidaan
kehittaa yhteisesti (vastuut, toimenkuvat, arjen sijaistaminen ja lomat)

* Myo6s mahdollisiin elakoitymisiin voidaan valmistautua paremmin

» Tarkoitus on tuottaa kaikille toimialoille tarpeiden mukaiset, laadukkaat ja yhtalaiset hallintopalvelut

Nivalan kaupungin kehittaminen 16
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Talouden
tasapalnottaminen

Esityksen nimi ja paivamaara



FCG.

Tasapainotustarpeen maarittely

* Tyon kaynnistyessa Nivalan kaupungin tasapainotustarvetta arvioitiin FCG:n laatiman painelaskelman
perusteella.

* Painelaskelmassa kaytetaan Nivalan kaupungin omaa talousdataa pohjana (kaupungin toteutuneet
tilinpaatokset ja viimeisin hyvaksytty talousarvio ja taloussuunnitelma), joka yhdistetaan viimeisimpiin vero- ja
valtionosuusennusteisiin.

* Tulevaisuuden talouskehityksen (mm. valtionosuuden) arvioinnissa huomioidaan tilastokeskuksen
vaestoennuste — ts. aito palvelutarpeen muutos; valtionosuus muuttuu vaestorakenteen muutoksen
mukaisesti.

* Tulevaisuuden kustannuskehityksessa pohjana on julkisten palvelujen hintaindeksi ja kaupungin oman
toiminnan pitkan aikavalin (2017-2023 toteutunut kustannuskehitys).

* Painelaskelmassa on huomioitu TE2025 uudistuksen talousvaikutukset viimeisimpien valtakunnallisten
laskelmien mukaisesti.

* Ensimmainen painelaskelma kuvaa sitd, mita taloudessa tapahtuu (nykylainsaadannaollda) mikali kaupunki ei
tee mitaan asian korjaamiseksi.

Esityksen nimi ja paivamaara 18
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Tasapainotustarve

Tyon alussa laadittu painelaskelma osoitti, etta Nivalan kaupungilla on taloudessa noin kolmen miljoonan
euron tasapainotustarve pitkalla tahtaimella.

Tasapainotustarve on merkittava kaupungin kokoon nahden ja sen kiinni saaminen edellyttaa merkittavia
toiminnallisia uudistuksia.

Vaikka tasapainotustarve on merkittava, Nivalalla ei ole tarvetta ns. akkijarrutukseen, vaan tasapainottaminen
voidaan tehda hallitusti useamman valtuustokauden aikana.

Toimeen on kuitenkin ryhdyttava viivyttelematta — ensimmaiset toimenpiteet pitaa sisallyttaa jo seuraavaan
talousarvioon vuodelle 2025 —silla kuntalain edellyttama taloussuunnittelukauden tasapaino tulee toteutua
taloussuunnittelukauden lopussa.

Mikali kaupunki ei lI0yda riittavasti taloutta tasapainottavia keinoja (lisda tuloja tai vahemman menoja),
kaupungin taseessa olevat ylijaamat on syoty 2028 mennessa — ja taloussuunnittelukausi on
negatiivinen.

Huolestuttavin talouden heikkenemisen indikaattori on vuosikatteen mahdollinen kaantyminen
negatiiviseksi (2027), mika toteutuessaan tarkoittaa, etta kaupunki ei pysty kattamaan oman toiminnan
kustannuksia saamallaan rahoituksella — ja joutuu ottamaan lainaa esim. palkkojen maksuun.




Lainakanta eur/as

5627

6123

Nivala Trendi 2017-2022 1396 <-"Verohanta" 1311 <-VOS era
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 10 396 10419 10 312 10 201 10 094 9982 9870 9761 9648 9 533|
Veroprosentti 22,00 22,00 9,36 9,90 9,90 9,90 9,90 9,90 9,90 9,90
Toimintakate 1000 e -71911 =77 263 -34 689 -35 962 -38 576 -40 333 -42 115 -43 559 -45 029 -46 531|
Toimintakatteen muutos 1000 e -5 353 42 575 -1273 -2614 -1 757 -1 782 -1444 -1 469 -1 503
..muutos %:ia 7,4 % -55,1 % 3,7% 73 % 4,6 % 4,4 % 3,4% 3,4% 3,3%
Tuloverotulo 1000 e 30275 31490 16 813 17 360 17 387 18 030 18 596 18 850 19 098 19 342|
Kiinteistovero 1000 e 2520 2529 2754 2756 2754 2796 2 839 2 883 2928 2973
Osuus yhteisoveron tuotosta 1000 e 2139 2 307 1609 1457 1553 1597 1691 1741 1794 1847
Verotulot yhteensa 1000 e 34934 36 327 21175 21573 21694 22 423 23126 23475 23 819 24 163
Valtionosuudet 1000 e 40951 43 940 16 443 15556 16471 16 827 16 761 17 089 16 888 16 624|
...muutos 1000 e 2 989 -27 497 -887 915 356 -66 328 -201 -264|
...muutos %!:ia 7,3% -62,6% -5,4 % 5,9 % 2,2% -0,4 % 2,0% -1,2% -1,6 %
Verorahoitus yhteensi 1000 e 75 886 80 267 37 619 37 130 38 165 39 249 39 887 40 564 40 707 40 787|
...muutos 1000 e 4 381 -42 648 -489 1035 1084 637 677 144 79|
...muutos %:ia 5,8 % -53,1% -1,3% 2,8 % 2,8% 1,6 % 1,7% 0,4% 0,2 %
Kayttokate 1000 3975 3004 5930 Vuosikatteen tulee olla minimissaan positiivinen, = 2321 5 745:
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 e 1196 974 729 |normaalitilanteessa vuosikatteella katetaan poistot o 1808 1780
Vuosikate 1000 e 5172 2030 3659 1556 1457 778 -378 -1164 -2 513 -3 965|
Poistot 1000 e 2 832 2743 2 810 2 865 3275 3276 3235 3266 3294 3 320|
Satunnaiset tulot ja menot 1000 e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijagma 1000 e 2342 -711 729 -1 307 -1816 -2 498 -3614 -4 431 -5 807 -7 285|
Kumulatiivinen jaama 1000 e too0n T oot 10949 9133 6635 3021 -1410 -7 217 -14 502|
Kumulatiivinen jaama eur/as Tasapainoisessa taloudessa 1073 905 665 306 144 748 1521
kaupungin tulos on positiivinen :
R ja taseessa on ylijaamas 10016 rijttinen piste 2027-2028, kun taseen ylijadmat on kdytetty. Ennen 4112
Lainakanta 1000 eur S L e U 2 5109 t5t5 toimenpiteilld on pystyttiva oikaisemaan talouden suunta 33 251
0 | 501 696 824 1311 1882 2602 |

3488




FCG.

Tasapainotuksen yleiset linjaukset

HALLINNON TOIMIALAN OMAT JA KAIKILLE YHTEISET KEINOT

» Hallinnon toimiala kantaa vastuun sellaisten toimenpiteiden taytantodnpanosta, jotka ovat kaikille yhteisia.
Varsinaiset kustannussaastot kohdistuvat aina toimialoille, mutta kokonaisuuden arvioinnin helpottamiseksi
vhteiset tavoitteet on kirjattu hallintoon ja sisaltyvat hallinnon toimialan tasapainotustavoitteeseen.

* Kaikille yhteiset tasapainotustoimenpiteet ovat mm. henkiléstosuunnitteluun ja -ohjeistukseen liittyvia
toimenpiteita, asiantuntijoiden kayttoon, sopimusohjaukseen avustamiseen, elinvoiman edistamiseen,
osallistamiseen, markkinointiin ja viestintaan liittyvia toimenpiteita.

* Hallinnon toimiala valmistelee yhtenaiset ohjeet mm. hankintojen kehittamiseen ja jarjestaa
henkilostolle sopimusosaamisen koulutusta.

* Toimiala pyrkii luomaan kaupungille yhteiset toimintamallit, joiden perusteella avustaminen ja
kumppanuudet jatkossa jarjestetaan.

* Hallinnon toimialan vastuulla on kdayda henkil6ston edustajien kanssa tarvittavat keskustelut mm.
paikallisesta sopimisesta, tarvittavista muutoksista joita tarvitaan korvaan tyon toimintamallin
edistamiseen jne.

* Hallinnon toimiala vastaa toiminnan kehittamisen edellyttamien selvitysten kaynnistamisesta ja selvitysten
koordinoinnista

Esityksen nimi ja paivamaara 21



FCG.

Tasapainotuksen yleiset linjaukset

KASVATUKSEN JA OPETUKSEN TOIMIALA

» Kasvatuksen ja opetuksen tasapainotuskeinojen pohjana on Nivalan kaupungin vaestokehitys ja vaestorakenteen
muutoksesta johtuvat palvelutarpeen muutokset.

* Nivalassa vaesto nayttaa keskittyvan keskustan alueelle ja sen lahiymparistodn maaseututaajamien hiljentyessa.
Kehitys noudattaa paapiirteittain Suomen yleista vaestokehitysta: lasten maara vahentyy ja ikddantyminen lisdaantyy.

* Kasvatuksen ja opetuksen talous- ja toimintasuunnittelun kantava teema on alykas sopeutuminen, mika tarkoittaa
palvelutarpeen vahenemisen huomioimista (lasten maaran viahentyminen) toiminnan jarjestamisessa.

Alykds sopeutuminen tarkoittaa ensin henkildstomaaran vihentymisti ja seuraavassa vaiheessa yksikoiden
vahentymista.

Palvelun sisaltoon/laatuun ei dlykkadssa sopeutumisessa puututa.

e Lasten maaran vahentymisen huomioiminen seka varhaiskasvatuksen etta perusopetuksen jarjestamisessa
tarkoittanee valtuuston tekemien palveluverkkolinjausten paivittamista. Tulevissa linjauksissa tulee ratkaistavaksi

mm.

Alueellinen tarkastelu, jossa toimintaa on mahdollista kehitettaa esim. kouluparien nakdékulmasta siten, etta
tulevat muutokset ennakoidaan mahdollisimman ajoissa jopa 3-5 vuotta ennen niiden toteuttamista

Yksikkokohtaisen tarkastelurajan mahdollinen muutos nykyisesta 40 oppilaasta aiemmin kaytossa olleeseen
50 oppilaaseen — tai jotakin siita valilta esim. 45 oppilaaseen

Perusopetusryhman koon nostaminen 20 oppilaaseen
Yhdysluokkaryhman koon nostaminen 21/26 oppilaaseen
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FCG.

Tasapainotuksen yleiset linjaukset

HYVINVOINNIN TOIMIALA

e Hyvinvoinnin toimialalle kohdistuvat toimenpiteet nostavat keskioon kumppanuuksien tarkastelun — ja sita
kautta kaupungin toimintakustannusten alentamisen.

* Hyvinvoinnin toimialan toimenpiteiden toteutumisen edellytyksena ovat onnistuneet neuvottelut
vhteistyokumppaneiden kanssa. Yhteistydssa tarkastellaan tarjottavien palvelujen laatua ja laajutta sopeuttaen
tarjonta Nivalan kaupungin taloudelliseen tilanteeseen sopivaksi.
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FCG.

Tasapainotuksen yleiset linjaukset

TEKNINEN TOIMIALA

* Teknisen toimialan talouden sopeutuminen on suurelta osin kiinni palveluverkkoon tulevina vuosina
kohdistuvista muutoksista.

* Kiinteistokehitysprosessin ja tilatehokkuuden prosessien tehostaminen on keskeinen osa teknisen toimialan

toimenpiteita. Kaytosta poistetuista kiinteistoista pyritaan luopumaan. Energiakustannusten hallinta ja
kilpailutusten kautta.

» Teknisella toimialalla tapahtuvat kustannussaastot nakyvat monilta osin muiden toimialojen kustannuksissa,
minka vuoksi kokonaistaloudellisesti on tarkeaa, etta tekninen toimiala onnistuu tehtavassaan.

* |nvestointien maaran vahentaminen vahentaa teknisen toimialan tehtavien maaraa mm. suunnittelun osalta.
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FCG.

Toimenpiteiden riittavyys

e Toiminnan kehittamisen ja talouden
tasapainottamistyon tavoitteena oli [6ytaa Nivalan
Hallinto + yleiset 1 143 000 kaupungin toiminnasta noin kolmen miljoonan euron
edesta taloutta tasapainottavia keinoja.

Kasvatus ja opetus 2 634 000 _ o ' o _

e 266 500 . Ohj.ausryhr.nan ka5|t'FgIem|en keinojen kokonaisuus on
_ arviolta noin 4,37 miljoonaa euroa.

Tekninen 330 000 S —— hm

Yhteensa 4373 500 ama tarkoittaa sita, etta ohjausryhman on

mahdollista kayttaa jonkin verran harkintaa lopullista
kokonaisuutta harkitessaan.

* Ohjausryhman tyo jatkuu elokuun 20. paiva
pidettavalla kokouksella.
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