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1. HENKILOSTON MAARA

Nivalan kaupungin henkilostomaara 31.12.2023 oli 435 henkil6d (naisia 361, miehid 73) joista 319 henkiloa (73,33 %) oli
vakinaisessa tyosuhteessa (naisia 262, miehia 57), maaradaikaisessa tydsuhteessa 20,6 %. Tyollistettyja ei ollut yhtaan kirjoilla
vuoden viimeisend pdivana.

Toimiala hiesten lukumdara Maisten lukumaird Henkildmaara Keski-ika
Alueelliset maaseutupalvelut 2 4 i 47 50
+ Hyvimwoinnin toimiala 3 27 31 4410
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 45 315 363 4555
+ Tekninen toimi 15 B 25 45 =
Yleishallinnon toimiala 1 10 11 4918
Yhieensa 13 361 435 4580

Henkilotyovuosi eli HTV kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tyopanosta. Vuonna 2023 HTV1 oli 410,56 (2022 HTV1:
581,94) (palveluksessa olo paivat lukumaarina kalenteripdivind/365) ja HTV2 oli 384,22 (2022 HTV2: 538,96 ) (palkalliset
palveluksessa olopdivat lukumairana kalenteripdivind/365).
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KUVIO 1.

2. HENKILOSTON IKARAKENNE

2.1 KOKO HENKILOKUNTA

Koko henkil6ston ikdjakauma




Koko henkil6stoa (435) tarkasteltaessa suurimman ikdryhman muodostaa 55-59- vuotiaat, joita on 18 % koko henkil6stosta.
Seuraavaksi suurimmat ikaryhmat ovat 60—64-vuotiaiden sekd 35—39-vuotiaiden ikaryhmat. Yli 55-vuotiaat muodostava 33,1
% koko henkilostostd. Huomattavaa on se, etta seka alle 30-vuotiaiden ettd 35—-39-vuotiaiden maara on samalla tasolla 60—
64-vuotiaiden kanssa. Alle 30-vuotiaiden osuus koko henkildstosta oli 12,18 % (2022: 14,29 %), 30—39-vuotiaiden 19,77 %
(2022: 18,06 %), 40-49-vuotiaiden 23,22 % (2022: 22,57 %), 50-59-vuotiaiden 29, 43 % (2022: 28,87 %), 60—64-vuotiaiden
13,33 % (2022: 15,16 %) seka 65 ja yli 65-vuotiaiden 1,84 % (2022: 1,05 %).

Koko henkildston ikajakauma 2023
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KUVIO 2. Nivalan kaupungin koko henkilékunnan ikdjakauma.
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Sukupuolijakauma

Kunta-alalla Suomessa nelja viidesosaa henkilostostda on naisia (Ldhde: Kuntatyonantaja). Nivalan kaupungin koko
henkilostosta (KUVIO 3.) naisten osuus oli 82,99 % (2022:79,40 %, 2021:80,54 %) ja miesten osuus oli 17,01 % (2022: 20,60 %,
2021:19,46 % ). Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli kasvatuksen- ja koulutuksen toimialalla 86,78 % ja eniten miehia
oli teknisessa toimessa 76 %.

Koko henkiloston sukupuolijakauma

nnon toimiala

Alueellisel maaseutupalveiut

@ Mies ® Nainen




KUVIO 3. Nivalan kaupungin koko henkilokunnan sukupuolijakauma.

Keski-ika

Alla olevassa kuviossa (KUVIO 4.) tarkastellaan koko henkiloston keski-ikda. Koko henkiléstén keski-iké oli vuoden 2023
lopulla 45,83 vuotta (2022: 45,54 v.). Vakinaisten keski-ikd oli 49,01 vuotta (2022: 48,84 v.) ja maardaikaisten 39,85 vuotta
(2022: 39,46 v.). Méaaraaikaisten keski-ika laskee koko henkilston keski-ikaa.

Koko henkildstdn keski-ikd toimialoittain
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KUVIO 4. Henkiloston keski-ika vuonna 2023 (sisaltaa vakituiset ja maaraaikaiset).

2.2 VAKINAINEN HENKILOKUNTA

lkdjakauma

Vakinaista henkilokuntaa (319) tarkasteltaessa seka naisia ettd miehia oli eniten 55-59-vuotiaiden ikaryhmissa. (KUVIO 5.)
Vakinaisesta henkildstdstd suurimmat ikdryhmat muodostuvat 60—64 ja 55—-59 vuotiaista (37,62 %).

Alle 30-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkilostosta oli 4,07 % (2022:5,7 %), 30-39-vuotiaiden 16,93 % (2022: 16,09 %), 40—
49-vuotiaiden 26,65 % (2022: 22,4 %), 50-59-vuotiaiden 33,86 % (2022: 33,81), 60—64-vuotiaiden 16,62 % (2022: 19,35 %)
sekd 65 ja yli 65-vuotiaiden 1,88 % (2022: 0,61 %).




Tydntekijat ikdaryhmittain

KUVIO 5. Vakinaisen henkildston ikajakauma.
Sukupuolijakauma

Vakinaisesta henkil6stostd miesten osuus oli 17,87 % (2022: 21,58 %) ja naisten osuus oli 82,13 % (2022: 78,41 %).
Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli hyvinvointipalveluissa 94,12 % ja eniten miehia oli teknisella toimella 80 %.

Vakinaisen henkil&stdn sukupuolijakauma toimialoittain
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KUVIO 6. Vakinaisen henkildston sukupuolijakauma.

Keski-ika

Vakinaisen henkiloston (319) keski-ika oli vuoden 2023 lopulla 49,01 vuotta (2022: 49,29 v.).




Vakinaisen henkildstén keski-ikd toimialoittain
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KUVIO 7. Vakinaisen henkiloston keski-ikd toimialoittain.

2.3 MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA

lkdjakauma

Maaraaikaisista suurin ikdryhma muodostui alle 30-vuotiaiden ikdryhmasta, joita oli 27,10 %, 30-39-vuotiaita oli 30,84 %,
40-49--vuotiaita oli 14,02 %, 50-59-vuotiaita 19,63 %, 60—64 vuotiaita 7,48 % ja yli 65-vuotiaita 0,94 %.

Madraaikaisen henkildstdn ikdjakauma 2023

10
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KUVIO 8. Méaaraaikaisen henkiloston ikdjakauma.

Sukupuolijakauma

Nivalan kaupungin henkilostosta 107 tyoskenteli vuonna 2023 maaradaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa (2022:137). Maara-
aikaisista naisia oli 93 ja miehia 14. Eniten maaraaikaisia henkiloita tyoskenteli kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla (87).




Médgrdaikaisen henkildstén sukupuolijakauma toimialoittain
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KUVIO 9. Méaaraaikaisen henkiléston sukupuolijakauma.

Keski-ika

Maéraaikaisen henkil6ston keski-ika vuonna 2023 oli 39,85 vuotta (2022: 37,59 v.).

Maardaikaisen henkildston keski-ikd toimialoittain

3513

37,33

KUVIO 10. Méaaraaikaisen henkiléston keski-ika

3. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaaminen vaikuttaa sekd henkiloéston tyohyvinvointiin, ettd tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen
kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yllapito,
osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Osaamisen kehittdmiseen sisaltyvat sekd ammatillinen henki-
I6stokoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ettd myo6s erilaiset ty6ssd oppimisen ja osaamisen kehittdmisen
tavat. Henkilostolle on laadittu koulutussuunnitelma, joka paivitetddn vuosittain. Henkilost6d kannustetaan osallistumana
koulutuksiin aktiivisesti. Koulutussuunnitelmassa on valittuna painopistealueet, joiden koulutukseen erityisesti kannustetaan.
Henkilostd on aktiivisesti osallistunut koulutukseen. Koulutuksiin osallistumista seurataan saanndéllisesti.




Vuonna 2023 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 582 paivaa (2022:778, 2021:401, 2020:804, 2019: 1092).
Koko henkilostésta vahintddn yhteen koulutuspdivaan osallistuneiden maara oli 266 henkiloa (2022: 315, 2021:274, 2020:
405,2019). Koulutuspéivien ja koulutuksessa kdyneiden henkildiden maardan vaheneminen johtuu henkilostomaaran
pienenemisestd. Osa henkilostosta siirtyi Toholammin kunnan, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen sekd PPE Kookin
palvelukseen 1.1.2023. Taulukko 1. kuvaa tarkemmin koulutusten toteutumista. Tyosuojelukoulutuksia oli 7 paivaa.
Koulutuksia jarjestetadn padsaantoisesti etakoulutuksina, mutta myds Iahikoulutuksia jarjestettiin vuonna 2023 .

Taulukko 1. Koko henkildston koulutus.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspdivia Henkil6iden maara
yksi koulutuspaiva 79
kaksi koulutuspaivaa 58
kolme tai useampi koulutuspaivaa 129
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia yht. 582

Taulukko 2. Koulutuskorvauksen alle kuulumattomia koulutuksia

Luottamusmieskoulutus Ulkomaan opinto- ja Palkaton opintovapaa
o tutustumismatka (paivid) | (henkil6ita)
(paivia)
2023 39 8
2022 13 46 43
2021 35 0 6

4. POISSAOLOT

Koko henkiloston sairauspoissaolot

Vuonna 2023 kaupungin henkildstélle kertyi ja tapaturmat 2019-2023
omista sairauspoissaolopaivista sairauksien

vuoksi 6735 kalenteripaivaa (2022: 10315,

2021:10 353, 2020: 9544) ja 10000

tyGtapaturman/ammattitaudin vuoksi 31

(2022:55, 2021:382, 2020: 281) kalenteripaivaa. 5000 .
0

Vuoden 2023 aikana keskimaarin jokainen

viranhaltija/tyontekija oli 15,52 kalenteripdivaa 2019 2020 2021 2022 2023
sairauslomalla sairauksien vuoksi. Maara pysyi m Sairaspaivat m Tapaturmat
edellisen vuoden tasolla (2022: 15,51, 2021:
17,37, 2020: 16,28, kalenteripaivaa/henkild).
Vakinainen henkilokunta oli sairauslomalla
keskimaarin 16,13 kpv. (2022: 19,98, 2021:19,29,
2020: 18,2). Koko kunta-alan keskiarvo oli 2022
vuonna 16,5 kpv. /henkilo.

15000

Kuvioll. Koko henkildston sairauspoissaolot ja tapaturmat.
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Sairauspoissaolot toimialoittain kpv

S
2 214 193
[ I -

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala Tekninen toimi Hyvinvoinnin toimiata ¥leishallinnon toimiats

(13

L13
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L33
Alueelliset maaseutupahvelut

KUVIO 12. Sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripaivina yhteensa.

Vakinaisen henkildstdn sairauspoissaolot toimialoittain kpv/htv

Yhieerea keskimaarine 1786

¥leishallinnan toimiala 20,17

Kasvatuksen j2 koulutuksen toimiala

Tekninen toimi

e _ -

KUVIO 13. Vakinaisen henkildstén sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripaivind/henkilotyévuosi.

16,10
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=
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Iso osa henkildstosta ei ole sairastanut lainkaan vuoden 2023 aikana (39,60 %)

Poissaolot/htv 17,61
0 paivaa sairastaneet 259
0 paivaa sairastaneet % henkilostosta 39,60 %

Taulukko 3. Nolla paivaa sairastaneiden maara.

Te‘rveysperuste|5|‘a pmssaolo;a‘ ovat omast? Oma sairaus 6 044
sairaudesta johtuvat poissaolot seka

tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja am- Tyotapaturma 31
mattitaudeista  johtuvat poissaolot. Terveys- Tyomatkatapaturma

perusteiset palkalliset ja palkattomat poissa-olot Ammattitaudit 0

lasketaan kalenteripdivina.
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Sijaiskustannukset poissaoloista olivat yhteensa 1, 35 milj.€.
Taulukko 4. Sijaiskustannukset toimialoittain (laskennallinen)

Toimiala Sijaiskustannus

Alueelliset maaseutupalvelut

291 509,28
Hywinwoinnin toimiala

20 114,00
Kaswvatuksen ja koulutuksen toimiala 2867 981,43
Tekninen toimi 252 256,52

5 207,52
1 348 694,63

CRUACRENG

Yieishallinnon toimiala |
Yhteensa |

Vuonna 2023 kaikista sairaus- ja ty6tapaturmapoissaoloista 1-7 paivan pituisia poissaoloja oli yhteensa 2985 kalenteripdivaa,
joka oli 44,12 % kaikista sairauspoissaolotapauksista.

KUVIO 15 sairauslomien pituudet:

Poissaolopéivat kestoluokittain

G0-80 paivad 236 (2495

30-50 pdivia 561 (2.20%

20-179 pdivaz 664 (3,813

1-7 pdivda 2885 (44 1230

¥li 180 paivEs 1084 (16.02%)

B-20 paivad 1236 (18.273%

Sairauslomien syissa kaksi suurinta ryhmaa ovat mielenterveyden hairiot sekd muut sairauden, jotka ovat padasiassa
esihenkilon myontamia sairaslomia (virustaudit). (Lahde: Mehildinen)
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Diagnoosijakauma %

MUUT I 10.3
C (Kasvaimet) I 4.1
L(lho) NN 5.5
I (Verenkierto) NI ©
M (Tukielin) G 12,1
J(Hengitys) I 14,8
F (Mielenterveys) I 02 4
R (Sairauden oireet) I 4.5

0 5 10 15 20 25 30

Kuvio 16.

5. HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkildston virka/tydsuhteisten tilastossa vuonna 2023 aloittaneita oli yhteensa 20 ja tyésuhde paattyi kaikkiaan
19 henkil6lta (Kuvio 17. Henkiloston vaihtuvuus: aloittaneet — lopettaneet (vakinaiset).

ALOITTANEET LOPETTAMNEET

Waswatuksen ja koulutuksen toimizsls

Tekninen toimi

Hywinwoinnin toimisla

Y¥leishallinnon toimials

{Blank)
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6. ELAKOITYMINEN

Nivalan kaupungin vakituisen henkiloston eldkepoistuma vuonna 2024 on Kuntien eldkevakuutuksen (jatkossa Keva) tilaston
tietojen mukaan 12 henkil6a ja 15 henkil6d vuonna 2025. Ennuste on laskettu vain vakinaisesta henkildstosta.

KUVIO 18. Eldkéitymisennuste 2024-2043 (Lahde: Keva)

Eldkditymisennuste

M Vanhuuselike [l Taydet tydkyvyttémyyselskkeet [ Osatyskyvyttsmyyselike
18 kpl

16 kpl
14 kpl

12 kpl

10 kpl
8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Taulukko 5. Tyokyvyttomyys ja vanhuuseldkkeelle siirtyneet vuonna 2023, (Ldhde: Keva)

Henkilomaara Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle 8 63,39
vuotta
Tyokyvyttomyyselakkeelle 3
Osatyokyvyttomyyseldke 1
kuntoutustuki 2
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

B Tiztosi ] Verrokit

. l ‘ . |
2019 2020 2021 2022 2023

Vinsi

70

6

=1

5

=1

4

=

Tka

3

=1

2

=1

1

=

=

Eldkkeelle Nivalan kaupungilta on siirrytty vuonna 2023 keskimaarin 62,71-vuotiaana (verrokkikunnat 61,64-vuotiaana).

Nivalan kaupungin eldkemaksuista vuosittain ja elakoitymisennuste ammateittain (Kuviot 19 & 20). (Ldhde: Keva).
Tydkyvyttomyyseldkemaksu
B Tictosi W Verrokit
1,4 %
1,2 %
1 %

0,8 %

0,6 %

Osuus palkolsta

0,4 %

0,2 %

0%

2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi




KUVIO 19

Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W z024-2023 [ 2025-2033 [ 2024-202¢ [ 2035-2043
Pdivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ -
g Koulunk3yntiavustajat _ -
B
g Lastentarhanopettajat _ -
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat _ _

Lastenhoidon johtajat

90 100

=]
=
=
=]
=
(]
(=]
o
o
@
=]
~l
(=]
w
=]

50
Eldkoityminen, %

7. HENKILOSTOMENOT

Henkiléstomenoihin on luettu kayttdtalouden palkat, palkkiot, tyollistetyt seka sosiaalikulut. Palkat olivat vuonna 2023 15,6
milj.€ (2022 20,8 milj.€, 2021 19,5 milj.€, 2020 :18,5 milj.€, 2019:18,9 milj.€,) ja sosiaalikulut 3,9 milj.€, (2022 5,4 milj.€, 2021
5,2milj.€, 2020: 5,0 milj.€, 2019: 5,06 milj.€,) eli yhteens& 20,5 milj.€ (2022 26,2 milj.€, 2021 24,7 milj.€, 2020: 23,5 milj.€,
2019: 23,96 milj.€. (Kuvio 2.) Henkil6stomenojen pienenemisen taustalla on henkiloston siirtyminen liikkeenluovutuksella
mm. Toholammin kunnalle ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen.

Henkilostomenot

2023 2022 2021 2020 2019

30

25

20

1

[}

1

o

[}

o

m Palkat msos. kulut

KUVIO 21. Palkka- ja sosiaalikulut vuonna 2019-2023.
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8. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS

8.1 Tyohyvinvointikysely

Nivalan kaupungissa tehtiin tyohyvinvointikysely henkilostélle maalis-huhtikuussa 2023. Sen pohjalta on laadittu Nivalan
kaupungin henkil6ston tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma 2023-2025.

8.2 Henkilostostrategia tyohyvinvoinnin edistajana

Nivalan kaupungin henkildstdstrategia paivitettiin syksylla 2022. Henkildstdstrategian tavoitteena on mm. tydhyvinvoinnin
edistaminen. Henkilostostrategian laadintaa tyostettiin johtoryhmassa ja esihenkil6foorumissa seka henkilostopalavereissa,
yhteistyoelimessa ja henkilost6jaoksessa. Nivalan kaupungin henkilostostrategia vuosille 2023-2025 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa  28.11.2022. Henkilost6strategia annettiin  tiedoksi  kaupunginvaltuustolle  15.12.2022.
Henkilostostrategia sai visiokseen ” Tekemisen meininki”. Henkilostdstrategian strategisiksi tavoitteiksi ja karkihankkeiksi on
valittu "Johtaminen voimavarana" ja "Viestimme viisaasti".

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimenpiteet

Strateginen tavoitteiden Mittari toteutumiselle Toteuma 31.12.2023 Tila

tavoite . .
saavuttamiseksi
Varmistamme Laadimme Vakanssiluettelo on tehty. | Vakanssiluettelo on Toteutuu
henkildston vakanssiluettelon. tehty.

riittdvyyden

Varmistamme Laadimme Henkiléstosuunnitelma on | Henkildstosuunnitelman | Siirtyy
henkildston henkildstosuunnitelma | tehty. tekeminen on aloitettu. | seuraavalle
riittdvyyden n. vuodelle
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Kehitdmme Laadimme Koulutussuunnitelma on Koulutussuunnitelma on | Toteutuu
osaamista koulutussuunnitelman. | laadittu. paivitetty syksylla 2023
jarjestelmallises | Jarjestamme jatkuvaa ja hyvaksytty
tija ja suunnitelmallista Jarjestettyjen koulutusten | henkilstojaoksessa
tavoitteellisesti | koulutusta mm. uusista | tiedot. 13.11.2023 § 68.
/olemassa olevista
kaikkia koskevista Johtoryhma, esihenkilot
ohjelmistoista, ja toimistohenkilosto
tietohallinnosta ja ovat kdyneet Jedu:n
tietoturvasta. jarjestaman

Digitaitojen perusteet-
opintokokonaisuuden
kevaalla 2023.

Digityy-hanke jarjesti
koko henkilostolle
tietoturvakoulutuksen

17.5.2023
Huolehdimme Otamme kayttdoon Perehdytysohjelma on Perehdytysohjelman Toteutuu
henkiloston perehdytysohjelman kdytossa. Toteutuneiden | kdyttéa on laajennettu

hyvinvoinnista koko organisaatiossa. | perehdytysten lukumaara. | opetustoimeen.

Teemme Ty6hyvinvointikysely on Tyo6hyvinvointikysely

tyohyvinvointikyselyn | tehty. henkildstolle on tehty

kevaalla 2023. maalis-huhtikuussa 2023.
Palveluiden Tyoterveyshuollon Palaute Tyoterveyshuollon Toteutuu
sujuvuus palveluiden kehittava | tyoterveyspalveluista palvelut ovat

kumppanuus uuden henkilostolta. Palaute toiminnassa ja

toimijan kanssa on tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on

sujuvaa: tilaajalta ja tuottajalta. laadittu. Mehilanen Oy:n

Tyoterveyspalvelut saama asiakaspalaute

toimivat 1.1.2023 per 31.12.2023

alkaen. tyytyvaisia 96,5%

Toimintasuunnitelmast (NPS-mittari).

a

ja seurannasta

sovitaan.

Taulukko 8: talousarvio tavoitteet, mittarit, toteuma 2023.

Esihenkil6foorumeita pidettiin vuonna 2023 kolme (3) kertaa. Lisdksi jarjestettiin kolme (3) tietoiskua viestinnan
kehittamisestd (TULUS) ja esihenkildkompassista my6s oma koulutuksensa. Koko henkildstolle jarjestettiin myos info
tyosuhdepolkupyora edusta.
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8.3 Aktiivisen tuen malli

Nivalan kaupungilla on ollut vuodesta 2013 kdytdssa ns. varhaisen tuen malli, jolla pyritdan edistamaan henkiloston
tyohyvinvointia tydkyvyn uhatessa heikentya. Kuntien eldkevakuutus Keva on kehittanyt varhaisen tuen mallia aktiivisen tuen
malliksi. Aktiivisen tuen mallissa, kuten varhaisen tuen mallissakin, tarkoituksena on tyohyvinvointia uhkaavien tekijoiden
varhainen tunnistaminen seka niihin puuttuminen valittémasti ongelmien tultua ilmi. Puuttumisella tarkoitetaan asioiden
kasittelyn valitonta kaynnistamistd, jotta hyvinvointia uhkaavat tekijat seka yksilo, etta tydyhteiso tasolla saadaan poistettua
tai hallintaan.

Taman lisdksi tarjotaan tehostettua tukea, kun tydyksikon varhaisen tuen toimet eivat riitd. Kun tyéhén paluu on
ajankohtainen pitkan tydsta poissaolon jalkeen, tarjotaan myds paluun tukea.

Aktiivisen tuen mallia kehitettiin Nivalan kaupungille sopivaksi mm. pilotoinnin avulla. Henkil6stdjaos hyvaksyi aktiivisen tuen
mallin kayttéonoton kokouksessaan 2.5.2018.

8.4 Korvaavan/ mukautetun tyon malli

Nivalan kaupungissa on otettu kdytt6on vuoden 2023 lopulla my6s korvaavan/mukautetun tyén malli. Mallin tarkoituksena
on tukea henkil6stdn hyvinvointia, vahentaa sairauspoissaolokustannuksia sekd edistad henkiloston tydssa jaksamista.
Korvaavalla tai mukautetulla ty6lla tarkoitetaan sita, etta kun tyontekijd on estynyt sairauden, raskauden tai tapaturman
vuoksi tekemasta vakiintunutta tai tydsopimuksen mukaisia tavallisia toitdan, henkilo kykenee terveyttadn vaarantamatta tai
sitd edistden tekemadan valiaikaisesti omaa tyota muokattuna.

Korvaavassa/mukautetussa ty6ssa voidaan tehdd myos jotakin muuta kuin oman tydsopimuksen mukaista ty6ta omalle
ty6nantajalleen seka kehittamaan omaa osaamistaan tai tydskentelytapojaan sairausloman sijasta. Korvaavan/mukautetun
tyon mallia on késitelty johtoryhmassa ja sita on esitelty myos esihenkil6foorumissa ja henkilostopalavereissa vuoden 2023
aikana. Henkil6st6jaos hyvaksyi korvaavan/mukautetun tyénmallin 11.12.2023 § 79.

8.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelua tulee pitdd yhtena henkilostdjohtamisen valineend Nivalan kaupungissa. Kehityskeskustelujen avulla
kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan toimipisteisiin. Kehityskeskustelut ovat yksi merkittdva osa tuloksellisten
palvelujen kehittamisessa. Kehityskeskusteluista saadaan myds tietoa organisaation kehittdamistydn pohjaksi. Kehityskeskus-
telussa kasiteltavia asioita ovat mm. toimialan tavoitteet, tehtavaalueen tavoitteet, tydyksikon tavoitteet, omat tavoitteet,
kuluneen vuoden arviointi ja tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset, tydskentely-ympaéristd, esimies-alaissuhde, oman
tyon hallinta ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kehityskeskusteluissa kartoitetaan myos koulutusta ja muita osaamisen ja tyon
kehittdmistapoja. Kehityskeskustelu on myds ainutlaatuinen tilaisuus esihenkilon ja alaisen vdliselle ajatusten ja kuulumisten
vaihdolle.

Nivalan kaupungilla on nyt kdytéssa Visman F-Oss kehityskeskustelu osio. Kehityskeskustelujen lomakepohjaa voidaan
paivittaa jokaiselle vuodelle vastaamaan esimerkiksi organisaatiossa esiin nousseita tarpeita.

Vuonna 2023 kehityskeskusteluita oli kayty 171/319 vakinaisen henkildst66n kuuluvan kanssa.
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9. TYOSUOJELUTOIMINTA

TyOsuojelun paamaaranad on luoda turvalliset ja terveelliset tydolot kaikille kunnan palveluksessa oleville seka tukea
tyontekijoiden tydkyvyn yllapitamistd. Samalla pyritddn saamaan aikaiseksi avoin ja keskusteleva ilmapiiri, joka kannustaa ja
motivoi omatoimisesti luomaan hyvid tydolosuhteita. Tydsuojelu on yhteistyota ja koskee kaikkia tyopaikalla tyéskentelevia.
Jokainen on velvollinen ilmoittamaan tyOympadristéssddn havaitsemistaan puutteista esimiehelleen tai tydsuo-
jeluvaltuutetulle tai -paallikolle ja noudattamaan tydpaikalla laadittuja turvallisuusohjeita.

Tyosuojelutoimikuntana toimii yhteistydelin ja kutsuttaessa tydterveyshuolto osallistuu kokouksiin.

9.1 Tyosuojelun toimintaohjelma

TyOsuojeluorganisaation toiminta perustuu tydsuojelun toimintaohjelmaan. Kaupunginhallitus hyvaksyi tydsuojelun
toimintaohjelman vuosille 2022-2025 3.3.2022.

Ty6suojeluohjelman lahtékohtana on tydturvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tyénantajalla on oltava turvallisuuden ja
terveyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tydkyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa
tyopaikan tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset (tyosuojelun toimintaohjelma).
Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi seka tyokyvyn yllapitamiseksi on
otettava huomioon tydpaikan kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa ja niitd on kasiteltava tyontekijoiden tai heidan
edustajiensa kanssa.

TyOsuojelun toimintaohjelman painopisteina vuonna 2023 oli yhteisollisyyden lisdédminen ja psykososiaalisen
kuormittavuuden vdahentdaminen. Tydsuojeluorganisaatio jarjesti elokuun lopulla Back to work -tyhyiltapaivan koko
kaupungin henkildstolle. Tyon vaarojen ja riskien arvioinnin lomake uudistettiin kokonaan loppuvuodesta ja nyt ne saadaan
sahkdisesti arkistoitua samaan paikkaan. Sdhkdinen lomake ohjaa arvioimaan riskit entistd paremmin my&s psykososiaalisten
riskien tunnistamisen osalta. Tydsuojeluvaki teki loppuvuodesta tyopaikkakierroksen jokaiselle tyopaikalle, jotta
tunnettavuus lisadntyisi. Myos sisdilmastoasiat nousivat 2023 esille useammassa yksikdssa ja sen myota kaupungin
sisdilmatyoryhman toiminta elvytettiin.

9.2 Tyosuojelupaallikko

Hyvinvointikoordinaattori Meri Vahdkangas toimii Nivalan kaupungin tyosuojelupaallikkéna. Tyodnantaja nimeaa
tyosuojelupaallikon. Tyosuojelupaallikon tehtaviin kuuluu perehtya tydsuojelusdanndksiin, maardyksiin ja -ohjeisiin, tyon
turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin tydpaikan oloihin seka seurata niiden kehitysta ja ryhtya toimenpiteisiin epdkohtien
poistamiseksi.

Tyosuojelupaallikon tehtaviin kuuluu myos tehda esityksia tydnantajalle ensiaputoiminnasta ja -koulutuksen jarjestamisests,
tyosuojeluun liittyvasta tyohon opastuksesta ja koulutuksesta seka tutkimuksen jarjestamisesta tyopaikalla sattuneesta
tapaturmasta. Tyosuojelupdallikko osallistuu tyépaikan tydsuojelun toiminta-ohjelman valmisteluun, tyésuojelutarkastuksiin
ja -tutkimuksiin seka tyokykya yllapitdavaan toimintaan tyopaikalla. Tyosuojelupaallikké huolehtii tydsuojelumaarayksia ja -
ohjeita koskevan tarpeellisen tiedon valittamisesta tyonantajalle, esimiehille seka tyontekijoille. Esimiehet huolehtivat tyén
turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien kayttoonotto- ja kunnossapitotarkastusten teettamisesta.
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9.3 Tyosuojeluvaltuutettu

Ty6suojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen valinnasta on saddetty tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan yhteistoiminnasta
annetun lain (44/2006) 30 §:ssa. Tyontekijat valitsevat tydsuojeluvaltuutetun ja kaksi varavaltuutettua. Vuonna 2021 valittiin
uudet tyosuojeluvaltuutetut seka varavaltuutetuttoimikaudelle 2022—-2025. Nivalan kaupungin tydsuojeluvaltuutettuina
toimivat Raija Aksila ja koulujen tydntekijoille Aila Koskela. Varavaltuutettuina toimivat Pdivi Kananen ja Eliisa Pihla-jamaa.

TyOsuojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu perehtya tyosuojelusdanndksiin, -maarayksiin ja -ohjeisiin, tydn turvallisuutta ja
terveellisyytta koskeviin tyopaikan oloihin ja seurata niiden kehitysta seka ilmoittaa havaitsemistaan puutteista tyonjohdolle
ja tyosuojelu-paallikolle, tarvittaessa myos tydsuojeluviranomaiselle. Tyésuojeluvaltuutettu osallistuu tyopaikan tydsuojelun
toimintaohjelman valmisteluun, tyosuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin. Tarvittaessa han osallistuu tutkimukseen, joka on
sattunut tyopaikalla sattuneesta tydtapaturmasta. Tyosuojeluvaltuutettu osallistuu myos tydkykya yllapitavaan toimintaan
tyopaikalla seka tydnantajan ja tyontekijéiden valiseen tyosuojeluyhteistoiminnan kehittamiseen.

10. YHTEISTOIMINTA

Laki tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta (13.4.2007/449) antaa perustan yhteistoimintaelimen toi-
minnalle. Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa kunnissa. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessd tydantajan kanssa osallistua kunnan
toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tydyhteis6dan koskevien paatosten
valmisteluun seka samalla edistda kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston

ty6eldman laatua. Laissa tarkoitetun yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tydnantajana ja sen palveluksessa oleva hen-
kilosto.

Nivalan kaupungissa yhteistoimintaelimeen kuuluivat vuonna 2023 kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu, henkiléstdjaoksen pu-
heenjohtaja Urpo Korkiakoski, hallintojohtaja Liisa Hankonen, JUKO:n paaluottamusmies Tero Kahonen, JHL:n pdaluotta-
musmies Marita Alatalo, Super.n pdaluottamusmies Minna Kurunlahti, KTN:n pdadluottamusmies Juha Peltomaa,
opetuslautakunnan alaisen henkildston tydsuojeluvaltuutettu Aila Koskela ja muun henkil6stdon tydsuojeluvaltuutettu Raija
Aksila sekd tyosuojelupaallikkd Meri Vahakangas. Lisdksi JYTY:n paaluottamusmiehen tilalla on sovittu olevan Jokilaaksojen
Jyty Ry:n puheenjohtaja Hanna Nikupaavo. Aikaisempi paaluottamusmies siirtyi liikkkeenluovutuksella Toholammin kunnalle.

Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2023 viisi (5) kertaa.

11. TYOHYVINVOINTITOIMINTA VUONNA 2023

Nivalan kaupungin henkiléstéjaoksen alaisuudessa olevaa tydhyvinvointiin kohdennettua maararahaa varattiin 60 000 euroa
vuodelle 2023 ja siita kaytettiin koko henkilostolle jaettavaan ePassiin (100 €/hl6) sekd tyky-kohderyhmian tukemiseen.
Tyoterveyshuollon ja yhteistoimintaelimen maarittaman tyky-kohderyhmaa ei ollut poikkeuksellisesti vuonna 2023.

Koko henkilostélle tarkoitettu jouluruokailu kuului vuosittaiseen ohjelmaan my6s. Vuoden 2023 lopulla otettiin kayttoon
henkilostolle tydosuhdepyoraetu.

11.1 Tyoterveyshuolto

Mehildinen Oy aloitti Nivalan kaupungin tyoterveyshuoltopalvelujen tuottajana vuoden 2023 alusta. Toiminta lahti hyvin
kdyntiin vuoden aikana ja toimintasuunnitelma laadittiin toiminnan aluksi. Tyoterveyshuollon ja kaupungin laatiman
toimintasuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet olivat:

Tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet:
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Ty6std johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vdhentdminen.

Tyontekijdiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta
Ty6hyvinvoinnin edistdminen

Laadukas tyoterveyspainotteinen sairaanhoito

Lisaksi Nivalan kaupunki asetti erityistavoitteikseen 2023 laaditun korvaavan tyon mallin jalkauttamisen kayttdéon eri
yksikoissa seka pitkien sairaspoissaolojen ennaltaehkaisyn yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuollon toimintatehtdviin  kuuluvat tyopaikkaselvitykset (kartoitetaan tydolosuhteita, mahdollisia
riskitekijoita ja terveyttd vaarantavia altisteita), tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus (tavoitteena henkildston terveyden
ja tyokyvyn vyllapitdminen ja edistdminen) sisdltden tydyhteisotyon (tyOyhteisdjen toiminnan kehittdminen ja
vuorovaikutuksen tukeminen), tyokyvyn hallintaan, seurantaan ja varhaiseen tukeen liittyvd toiminta seka
terveystarkastukset.

mm.

Tyoterveydenhuollon kustannuksiin saadaan valtiolta korvausta terveydenhoidosta ja ennaltaehkdisevasta tyostda 60 %
(korvausluokka 1) ja sairaanhoidosta 50 % (korvausluokka Il). Vuonna 2023 korvausluokka | osuus oli 39,78 % (2022: 51,68 %)
ja korvausluokka Il osuus 60,22 % (2022: 48,32 %).

Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2019-2023 koko henkilésto (N. 406)

2019 2020 2021 2022 2023
Tyo6terveyshuollon kustannukset € 271317 250560| 255060| 264870| 162434
€ /tyontekija 466 428 428 398 400

12. TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Tyollisyyden edistamisessa tehddan tiivista yhteistyota Nivalan Tydpajasadation kanssa. Vuoden 2023 aikana yhteistydssa
Nivalan Tyopajasdation kanssa tyollistettiin kaupungille 10 ty6tontd palkkatuella. Lisdksi tyollistettiin 1 velvoitetyodllistet-
tavaa. Kuntouttavaa tyotoimintaa toteutetaan Nivalan Ty6pajasaation kanssa.

12.1 Kesatyopaikat - kesaduuniseteli

Kesdaduunisetelijarjestelma otettiin kayttéon v. 2012 yhteistydssa Nivalan yrittdjien, MTK:n seka kaupungin kanssa yh-
teistydssa. Henkildstdjaos on maarittanyt talousarviovalmistelun yhteydessa kesdaduuni-setelin myontamisen padperiaatteet.
Kriteerien perusteella hallintoassistentti julkaisee kesaduunisetelihaun seka organisoi markkinoinnin kouluille. Hakemukset
toimitetaan hallintoassistentille, joka tarkistaa kriteereiden tayttymisen ja paatosten perusteella myds tiedottamisen
asianomaisille yrityksille ja nuorille sekd tuen maksamisen. Vuonna 2020 kesdduunisetelin ehtoihin lisattiin nuorten
kesayrittajyysseteli.

Kunnan maksama tuen maara tyonantajalle/kesayrittajyyteen nuorelle on ollut maksimissaan 300 € / 3 viikkoa / nuori.
Vuonna 2023 myodnnettiin 55 (2022: 84, 2021:89, 2020: 55) nuoresta ja 5 (2022: 11, 2021:8, 2020:5) kesayrittajyyssetelia eli
16 900 euron edesta. Kaikille, joiden hakukriteerit tayttyivat, myonnettiin kesdduuniseteli. Ulkoiset tyonantajat tyollistivat 37
nuorta ja kaupungin sisdiset 22 nuorta.
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13. HENKILOSTONIMIKKEET JA -MAARAT VUONNA 2023

NimikeSel Henkilomaard HTV2
Aamu- ja iltapéivatoiminnan ohjaaja 2 0,85
Ammattimies 3 1,99
Arkistoija 1 0,28
Automaatioteknikko 1 1,00
Controller 1 1,00
Erityisavustaja 4 1,31
Erityisluokanopettaja 58 14,62
Erityisluokanopettaja/erityisopettaja 1 0,99
Erityisopettaja 7 5,91
Erityisopettaja,muu kuin peruskoulussa 1 0,42
Erityisopettaja,peruskoulussa 1 0,58
Esiintyja 23 0,01
Esikoulunopettaja 4 0,04
Esiluokan opettaja 7 2,99
Hallinnollinen pdivakodin johtaja 1 1,00
Hallinnollinen sihteeri 1 0,25
Hallintoasiantuntija 3 2,50
Hallintoassistentti 2 0,50
Hallintojohtaja 1 1,00
Hallintosihteeri 1 1,00
Hankekoordinaattori 1 0,95
Hanketydntekija 1 0,15
Harjoittelija 3 0,88
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Harrasteohjaaja
Henkilostdsuunnittelija
Hyvinvointijohtaja
[ltapdivatoiminnanohjaaja

Johdon assistentti

Juontaja

Kaupunginjohtaja
Kesatyontekija/huoltotehtavat
Kesatyontekija/kirjastoharjoittelija
Kesatyontekija/kulttuuriala
Kesatyontekija/nuoriso- ja raittiusty®
Kesatyontekija/oppaan tyot
Kesatyontekija/puisto- ja puutarhatyét
Kesatyontekija/rakennusalat
Kesatyontekija/viestinté
Kiinteisténhoitaja

Kiinteistopaallikko

Kiinteistosihteeri

Kilpailutuomari
Kirjastoautonkuljettaja-virkailija

SWWWN—‘—‘N—‘—‘—‘—‘—‘

— g = P

0,29
0,27
1,00
0,65

1,00
0,06
0,10
0,14
0,14
0,31
0,69
0,12
0,05
3,68
0,20
0,49

1,00
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Kirjastoharjoittelija
Kirjastonhoitaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Kirvesmies
Koordinaattori
Koulunk&ynninohjaaja
Koulunuorisotydntekija
Koulusihteeri

Kouluttaja

Kulttuuri- ja markkinointisihteeri
Kulttuurituottaja
Kuntatekniikan paallikk®
Laskentasihteeri
Lastenhoitaja

Lehtori

Leipuri

Lukion ja perusopetuksen yht.leht.

Lukion lehtori
Lukion rehtori
Luokanopettaja

[ S U o [N S (15 T —

0,05
3,00
1,00
3,90
0,33
1,74

141 51,34

1,00
2,96
0,01
0,50
1,53
042
0,76
3,24
1,00
0,00
1,99
6,82
1,00
0 52,32
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Maankayttopaallikko
Maanmittausteknikko
Maanrakennusammattimies
Maanrakennustyénjohtaja
Maanrakennustyéntekija
Maaseutuasiamies
Maaseutujohtaja
Maaseututoimen sihteeri

Markkinoinnin ja viestinnan
asiantuntija

Nuoriso-ohjaaja
Nuorisotalon valvoja
Néayttelynvalvoja
Opinto-ohjaaja
Palvelusihteeri

Perhepaivahoitaja

Perhepdivahoitaja, yksityisen hoidon

tuen kuntalis
Perhetyontekija
Peruskoulun lehtori
Peruskoulun luokanopettaja

— A P P

W W

24

0,59
0,41
2,00
1,00

2,60
1,00

0,65

1,00
1,04
0,02
1,00
1,50
14,44

1,43
1,01
4,00
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Peruskoulun rehtori

Perusopetuksen erityisluokanopettaja

Perusopetuksen erityisopettaja
Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen luokanopettaja

Perusopetuksen oppilaanohjauksen
lehtori

Perusopetuksen paatoiminen
tuntiopettaja

Perusopetuksen rehtori
Projektipaallikko
Puistonhoitaja
Puistotydnjohtaja
Puistotyontekija
Puutarhuri

Paivakodin johtaja
Rakennusammattimies
Rakennustarkastaja
Rakennuttajainsinééri

Ryhmaéavustaja

Sivistysjohtaja

Taloushallinnon asiantuntija
Talousjohtaja

Tekninen johtaja
Tietohallintoasiantuntija
Tietohallintopaallikkd
Tietohallintosihteeri
Toimistoassistentti
Toimistosihteeri

Tuntiopettaja

Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Tyénohjaaja

Vahtimestari

Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Videokuvaaja

Adnittaja

17
10

88
21
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-

24
3

112

42

1,00
3,82
0,04
6,00
33,72
2,41
0,20

3,12

1,00
1,32

0,95
0,53
0,48
2,57
2,00
0,95
0,50
1,39

0,92

1,00
1,00
0,00
042
1,00
1,01
3,64
2,80

2,13
7,03
3,00
47,90
28,16
1,00

0,01
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