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1 Yleista Nivalan kaupungin palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmasta ja soveltamisala

Nivalan kaupungin palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmalla tarkoitetaan niitd periaatteita ja toimenpiteita,
joihin palkkaus ja palkitseminen kaupungissa perustuu. Palkkausjarjestelma ohjaa kaupunginhallitusta,
johtoa ja esihenkiloita palkkaukseen liittyvissa prosesseissa ja paatéksenteossa.

Tavoitteena on, ettd palkkaus- ja palkitsemispolitiikka koetaan kannustavaksi, oikeudenmukaiseksi, ja se
varmistaa sukupuolten valisen tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen palkkapolitiikan toteutumisen. Tavoitteena
on my0s, etta palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyva paatoksenteko on lapindkyvaa. Palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelma tukee kaupungin toiminta- ja johtamisstrategiaa.

Taman palkkausjarjestelman piiriin kuuluu koko Nivalan kaupungin henkil6st6.

Nivalan kaupungin kaupunginhallituksen alainen henkildstdjaos hyvaksyy Nivalan kaupungin
tehtavakohtaiset palkat ja henkilokohtaiset lisat laaditun palkkausohjeen mukaisesti. Tyénantajan
edustajista ja henkiloston edustajista koostuva palkkauksen kehittdmisryhma yllapitaa tehtavien
vaativuuteen perustuvia arviointijarjestelmia (poikkeuksena tyonantajien edustajien arviointijarjestelma).
Tama ohje on kasitelty yhteistoiminnassa 13.2.2024, hyvaksytty henkilostojaoksessa 26.2.2024 § 14.

2 Palkkaryhmat ja palkkaryhmien palkkausjarjestelman periaatteita

Palkkaryhmia KVTES:ssa on kaksi:

1. KVTES palkkausluvun 6 § mukaisen palkkausjarjestelman palkkausliitteisiin ja niiden mukaisiin
palkkahinnoitteluihin (7 §) seka palkkahinnoittelun ulkopuolisiin (8 §) kuuluva henkil6sto.

Nivalan kaupungissa tyoskentelee henkilstd seuraavissa KVTES: palkkaliitteessa:

Liite 1: Erdissa hallinnon asiantuntijatehtdvissa, toimistoalan tehtavissa ja ict-alan tehtavissa
seka sisdisessa palvelutoiminnassa toimiva henkilosto

Liite 2: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen henkildsto

Liite 5: Varhaiskasvatuksen henkil6sto seka erdat koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavat

2. KVTES palkkausluvun 17 § mukaiset tydnantajan edustajat.

Palkkaryhman ja liitteen valinta tehdaan palvelussuhteen alkaessa tyotehtavien perusteella.

Palkkaryhmat

Palkkaryhma 1: Palkkahinnoitteluun ja sen ulkopuolisiin kuuluvat
Palkkausjarjestelman tavoitteeseen pyritadan oikeudenmukaisella palkalla, joka perustuu KVTES:n
palkkausluvun kulloinkin voimassa oleviin maarayksiin ja sen perusteena ovat:

> tehtdvat ja niiden vaativuus (tehtavikohtainen palkka)

» ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen (henkilokohtainen lisa)



Tyontekijalle maksetaan myds KVTES kriteerien tayttyessa palvelusaikaan perustuvaa
tyokokemuslisda seka tyoaikalisid. Lisaksi voidaan maksaa kertapalkkiota sekd muita KVTES:ssa
mainittuja tydnantajan paatoksiin perustuvia korvauksia ja palkkioita. Tulokselliseen toimintaan
(tulospalkkio) liittyvan palkanosan kdyttéonotosta paattaa kaupunginhallitus.

Palkkaryhma 2: Ylin johto (KVTES: Tyonantajan edustajat)
Palkkausjarjestelman tavoitteeseen pyritadan oikeudenmukaisella kokonaispalkalla, jonka perusteena
on kaupunginhallituksen kulloinkin maarittdmat kriteerit ja perusteena ovat:

» ty6n vaativuus ja vastuullisuus (kiinted osa) ja tydssa suoriutumiseen (liikkkuva osa)

2.1 Palkkahinnoitteluun ja sen ulkopuolisiin kuuluvien palkkojen maaraytyminen (palkkaryhma 1)

Tehtavakohtainen palkka

Tyontekijan tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on tehtavien vaativuus.

Tehtavakohtaisessa palkassa noudatetaan seuraavia periaatteita:
e samasta tehtdvastd maksetaan samaa tehtavakohtaista palkkaa
e tehtdvakohtainen palkka maaraytyy kussakin hinnoittelutunnuksessa Nivalan kaupungin
henkilostéjaoksen hyvaksymien tehtavakohtaisten palkkojen mukaisesti
e myo0s sijaisille maksetaan sama tehtdvakohtainen palkka kuin ao. vakinaiselle tydntekijalle
o kelpoisuus pienentda tehtdvakohtaista palkkaa vain niissa tehtavissa, joiden
tyoehtosopimuksessa maaritellaan palkkauksesta kelpoisuusehdolla
e uuden toimen/viran, jolle ei ole vield maaritelty tehtavakohtaista palkkaa, hyvaksyy
henkilostojaos
e hinnoittelutunnusten ulkopuolisille niin sanotuille hinnoittelemattomille tehtaville
tehtavakohtaisen palkan maarittelee henkiléstéjaos
etillaisia tehtdvia ovat yleensa osa esihenkilotehtavistd ja projektiluonteiset tehtavat

2.1.1 Tehtdvankuvat ja tehtavien vaativuuden arviointijarjestelma (TVA)

Tehtavankuvaus

Tehtavien vaativuuden arviointi perustuu tehtavakuvaukseen. Tehtavankuvaus kuvaa tehtavan tarkoitusta,
olennaista sisaltoa ja keskeisia tehtdvakokonaisuuksia (olennaiset tehtaviakokonaisuudet).

Ty6nantajan tyonjohto-oikeuteen kuuluu paatos siitd mita tehtava tyontekija tekee (tybsopimuksen /
viranhoitoméaarayksen rajoissa), ndin tydnantajan edustajan ldhiesihenkilo paattaa ja laatii
tehtavankuvauksen. Tehtavankuvauksesta annetaan kopio ao. tyontekijalle hanen pyynndostaan.
Tehtavankuva tulee kdyda lapi vuosittaisessa kehityskeskustelussa (tai vastaavassa) tyontekijan kanssa ja kun
tehtavaan tehdaan olennaisia muutoksia. Tehtdvankuvaus El ole luettelo kaikista tehtavista joita tyontekija
tekee ("max. kuusi ranskalaista viivaa”). Padtehtavia voidaan tarvittaessa tarkentaa lyhyesti.



Tehtavankuvausten pitaa olla vertailukelpoisia keskenaan, jotta objektiivinen arviointi tehtavien valilla on
mahdollista.

Tehtavankuvausta El tarvitse tehda kaikille tydntekijoille erikseen silloin kun tehddan samanlaisia tehtavia
(eli kts. ylla: keskeiset tehtdvat, olennaiset tehtavakokonaisuudet).

Tehtavankuvia tulee paivittaa tehtavien muuttuessa vahaista merkittdvammin. Tyontekijan tehtavien
olennaisesta muuttamisesta ks. | luvun 10 § ja viranhaltijan tehtdvien olennaisesta muuttamisesta, ks. laki
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 23 § (viittausmaarays). Kun tyontekijan tehtavakuvauksessa
maariteltya tehtavakokonaisuutta muutetaan tai se on muuttunut vahaista merkittadvammin, tarkistetaan
myos ko. henkilon tehtdavankuvaus muuttuneen tilanteen mukaiseksi. Samalla arvioidaan tehtdvan vaativuus
uudelleen. Sen jalkeen arvioidaan muutosten mahdolliset vaikutukset tehtdvakohtaisiin palkkoihin. (ks.
kohta 7.1)

Nivalan kaupungin toimiin ja virkoihin tulee olla laadittuna tehtavankuvat ja niiden tulee olla ajantasaiset.
Tehtdvankuvan sisdltoa on maaritelty voimassa olevissa tydehtosopimuksissa. Tehtavakuvaa varten on
olemassa KVTES:n pohjalta tehty lomake intrassa (Vakka).

Tehtavankuvan perusteella tehdaan tyon vaativuuden arviointi yhdessa esihenkilon ja tyontekijan kanssa.
Nivalan kaupungin henkilostdjaos hyvdksyy laaditun tehtavankuvan ja tyon vaativuuden arvioinnin. Nivalan
kaupungilla kdytetaan tehtdvan vaativuuden arviointiin intrassa (Vakka) olevia lomakkeita.

Jos tehtdvakuva ja tehtdvan vaativuuden arviointi tehdaan useammalle samaa tai samantapaista tehtavaa
tekevalle, kasitellaan kuvaukset ja vaativuuden arvioinnit johtoryhmassa.

Tehtdvankuvat tulee tarkistaa aina, kun tehtdavaan tulee muutoksia ja vuosittain kehityskeskustelun
yhteydessa. Talloin tarkistetaan:

o onko tehtavaan tullut muutoksia tai olisiko niita tehtdva
o tyokuorma seka tyékuorman tasapuolisuus
o ajan kaytto tyotehtaviin, priorisointitarve

Tehtavien arviointijarjestelma

Vaativuustekijoiden pohjalta on luotu kokonaisarviointiin perustuva tydn arviointijarjestelma TVA, jonka
avulla tehtavien vaativuuden arviointi voidaan suorittaa. Nivalan kaupungin palkkauksen kehittamisryhma
vastaa jarjestelman paivittamisesta ja sen toimivuudesta. Ryhma koostuu tyénantajan ja henkiloston
edustajista

Ensisijaisesti pyritadn jokaiselle tehtavalle 16ytamaan hinnoittelutunnus.

Tavoitteena on, ettd samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtavakohtaiset palkat ovat tehtavien
vaativuuden edellyttdmassa suhteessa toisiinsa. Toisaalta samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien
tehtavien vaativuuksissa voi olla merkittavidkin eroja, minka seurauksena myds tehtavakohtaisessa palkassa
voi olla merkittavia suuruuseroja. Tehtavakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat tehtavien vaativuuden lisaksi
mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan yleinen palkkataso seka tyonantajan noudattamat palkkapoliittiset
periaatteet.



TVA perustuu kokonaisarviointiin. Kokonaisarviointi suoritetaan mahdollisimman yhteismitallisesti ja
yhdenmukaisesti perustuen tehtavakuvaukseen, KVTES:n vaativuustekijoihin ja muihin tydnantajan
asettamiin kriteereihin seka vaadittavaan koulutukseen, lisdtehtavaan ja/tai -vastuuseen ja
esihenkil6asemaan.

Tehtavien vaativuuden arvioinnin kohteena ovat samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvat tehtavat ja
ndiden tehtdvien keskindinen vertailu tai laajempaa vertailua, mikali sita yhteisesti pidetdan
tarkoituksenmukaisena.

2.1.2 Vaativuustekijat

Tehtavien vaativuutta arvioitaessa otetaan huomioon KVTES:n mukaisesti tyon edellyttdma osaaminen
(tiedot, taidot, harkinta), tyon vaikutukset ja vastuu (laajuus, pysyvyys, johtaminen ja vaikutukset
toimintaedellytyksiin), tyon edellyttdmat yhteistyotaidot (vuorovaikutus, ihmissuhdevaatimukset) ja
tyoolosuhteet sekd muita tydnantajan kulloinkin maarittamia kriteereita.

Tehtavien vaativuuden arvioinnissa huomioon otettavia seikkoja

Koulutus
Tyontekijalla oleva koulutus tai kokemus ei ratkaise tyon vaativuutta, vaan vaativuustarkastelu
tehdaan aina tosiasiallisten tehtavien perusteella. KVTES:n palkkahinnoittelukohdan
soveltamisedellytykseksi on kuitenkin usein maaritelty tietty koulutustaso, jolla on pyritty
kuvaamaan osaltaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtavien tiedollista vaativuustasoa.

Mikali palkkahinnoittelukohtaan kuuluvalta edellytetdan korkeampaa koulutustasoa kuin mita
palkkahinnoittelukohdassa on todettu tai taman lisdksi alan erikoistumiskoulutusta tai ammatillista
jatkokoulutusta, on tdma yleensa osoitus siitd, ettd myos tehtavien vaativuus edellyttaa selvasti
peruspalkkaa korkeampaa tehtdvakohtaista palkkaa. Vaikka kelpoisuusehdoissa ei edellytettdisikaan
em. lisdpatevyytta tms., tyontekijan lisdpatevyys tai kokemuksen kautta hankitut taidot johtavat
kaytanndssa siihen, ettd hanelle annetaan tavanomaista vaativuustasoa vaativampia tehtavia, mika
on otettava huomioon tehtavakohtaista palkkaa maarattaessa (mikali tyontekijan tehtavat eivat ole
muita vaativampia, mutta ko. tydntekijan erityisosaamista voidaan kadyttaa hyvaksi tietyissa
tilanteissa, tydnantaja harkitsee perusteltua maksaa henkilékohtaista lisaa).

Lisatehtava ja -vastuu
Tyontekijalle voidaan maarata hanen tavanomaisten tehtaviensa lisaksi lisdtehtavia ja -vastuita,
mika osaltaan vaikuttaa tehtdvien vaativuuteen ja sitd kautta tehtdvakohtaisen palkan maaraan.
Mikali lisatehtava tai -vastuu on maaraaikainen, voidaan tasta aiheutuva tehtdvakohtaisen palkan
korotustarve tarvittaessa maaritella maaraaikaisena korotuksena (10 §:ssd ovat maaraykset
olennaisen tehtavamuutoksen vaikutuksesta tehtdvakohtaiseen palkkaan). Esimerkkina tallaisista
lisdtehtavista ja vastuista voidaan mainita jonkin yksikon tai vastuualueen maaraaikainen
paallikkyys, jonkin yksikon tai ryhman vetovastuu, johtajan tai esimiehen varamiehena toimiminen
tai vastuu vaativasta tehtavakokonaisuudesta, jota muilla samaan palkkahinnoittelukohtaan
kuuluvilla ei ole.



Tyopaikkaohjaajan tehtavissa toimivien palkkausta maarattdessa otetaan huomioon ohjaustehtédvan
vaikutus tehtavan vaativuuteen. Mikali ohjaustehtava on maaraaikainen, korkeampi
tehtavakohtainen palkka maksetaan talta ajalta.

Esihenkildasema
Esihenkildiden ja hanelle raportoivien tyontekijoiden tehtavakohtaisten palkkojen pitda olla
oikeassa suhteessa toisiinsa nahden siita riippumatta, kuuluvatko he samaan vai eri
palkkahinnoittelukohtaan. Esihenkildasemassa olevan tehtdvakohtaisen palkan pitda paasaantoisesti
olla selvasti korkeampi kuin hanen johdettavansa jollei tastd poikkeamiseen ole erityista,
perusteltua syyta. Johto- tai esihenkilotehtavissa toimivan tehtdavakohtaista palkkaa harkittaessa on
otettava huomioon mm. johdettavan yksikon koko, vastuualueen tai johdettavan yksikon
palvelutarjonnan laajuus ja moninaisuus, erikoispalveluiden tuottaminen sekd muut erityispiirteet,
yhteistydvaatimus muiden hallinnonalojen ja palvelujen tuottajien kanssa, seka esihenkilotyon
merkitys toiminnan tuloksellisuudessa ja toimintaedellytysten luomisessa.

Nivalan kaupungin KVTES liitteiden mukaiset tyon vaativuuden arvioinnit ja palkat liitteessa 1.

2.1.3 Palkkahinnoittelun ulkopuoliset tyontekijat

Osa tehtavista sijoittuu tehtdavankuvauksen perusteella palkkahinnoittelun ulkopuolisiin. Ndma ovat sellaisia
tyotehtavia, joista ei ole KVTES:std maariteltavissa palkkahinnoittelukohtaa. Tallaisia tehtavia ovat
esimerkiksi projektipaallikon tehtavat seka osa esihenkildiden tehtavista seka sellaiset ns.
yhdistelmatehtavat, jotka muodostuvat kahdesta tai useammasta tehtavakokonaisuudesta.

Tehtdvanimike sellaisenaan ei ole ratkaiseva palkkahinnoittelua maariteltdessa, vaan tehtavan sisalto ja
muut tekijat maarittavat.

My®ds hinnoittelemattoman tehtdvakohtainen palkka maardytyy tehtavan sisallon ja vaativuuden
perusteella. Palkkahinnoittelun ulkopuolisista tyontekijoista voidaan tehtavien vaativuuden arvioinnissa
muodostaa omia ryhmia, silloin kun kyseessd on samankaltainen tyo6 (vrt. pakkahinnoittelu).

Vaativuuden arviointitekijoina kdytetdan samoja tekijoita kuin ohjeen kohdassa 2.1.2 on kuvattu. Kaikissa
hinnoittelun ulkopuolisissa ryhmissa ei kuitenkaan ole mahdollista kdyttda samoja vaativuustekijoita, joita
palkkahinnoitteluissa olevien osalta kdytetdan, joten voidaan kayttda myods muita kriteereita. Esimerkiksi
tehtavakohtaisen palkan tasoon voivat vaikuttaa tehtavien vaativuuden lisdksi mm. paikkakunnan ja ao.
ammattialan yleinen palkkataso sekd tydnantajan noudattamat palkkapoliittiset periaatteet.

Palkkahinnoittelun ulkopuolisten tehtavakohtaiset palkat tulee olla suhteessa niihin palkkahinnoittelukohtiin
kuuluvien tehtdvakohtaisten palkkojen kanssa, joita voidaan tehtavien luonteen vuoksi kayttaa

viiteryhmana/verrokkina.

Nivalan kaupungin palkkahinnoittelun ulkopuolisten tehtavien arviointi ja palkat liitteessa 1.

2.2 Ylimman johdon (tydnantajan edustajat) palkkojen maardaytyminen (palkkaryhma 2)



Taman palkkausjarjestelman piiriin kuuluu Nivalan kaupungin johto, jotka tyoskentelevat KVTES:n
palkkausluvun 17 §:n mukaisena tyénantajan edustajana (tilastotunnus 99TAE020).

Palkkausjarjestelma piiriin kuuluvat johtajat ovat tydaikalain soveltamisalan ulkopuolisia TAL2 § 1 mom 1
kohdan mukaisen asemansa (johtamistehtava tai siihen rinnastettava) ja tydaika-autonomian perusteella.

Tahan johtajat-palkkaryhmaan kuuluvat kaupunginjohtajalle suoraan raportoivat johtajat. Ndiden
positioiden lisdksi palkkaryhmaan katsotaan kuuluvan muut Nivan kaupungin johtoryhmaan kuuluvat
johtajat ja johtajat, joiden vastuualueen katsotaan olevan niin laaja ja merkittava, etta sitad voidaan verrata
muihin ryhman kuuluvien johtajien vastuisiin ja asemaan. Kaupunginhallitus paattaa keita ryhmaan kuuluu.

2.2.1 Palkan maaraytymisperuste

Johtajien palkka on kokonaispalkka. Tama tarkoittaa, etta kokonaispalkan lisdksi johtajalle ei makseta muita
KVTES palkkausluvussa tarkoitettuja palkanosia. Kokonaispalkasta tulee olla sovittuna tyésopimuksessa /
viranhoitomaarayksessa.

Kokonaispalkka muodostuu kiintedsta osasta seka liikkuvasta osasta. Kiintedn palkan osuus on 80 %
kokonaispalkasta ja liikkuvan osan 20 % kokonaispalkasta. Kiintedn palkan osa perustuu tehtavassa
vaadittavaan osaamiseen ja tehtavan vastuullisuuteen. Liikkuva osa perustuu koko johdon yhteiseen
Vastuullisen johtamisen tavoitteisiin ja mittareihin seka henkilokohtaiseen suoriutumiseen.

2.2.2 Nivalan kaupungin TVA-tasot

Nivalan kaupungin TVA-tasot (KVTES liitteet 1, 2, 5 ja 12) on taman tiedoston liitteena.

Liite 1: Hallintotehtavien ja sisdisen palvelutoiminnan henkil6sto
Liite 2: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen henkilosto
Liite 5: Varhaiskasvatuksen henkilosto seka erdat koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavat

Liite 12: Omassa kodissaan tyoskentelevien perhepaivahoitajien palvelussuhteen ehdot

3 Henkilokohtainen lisa

Nivalan kaupungin kaupunginhallituksen alainen henkil6stdjaos hyvaksyy Nivalan kaupungin
henkilokohtaiset lisdt laaditun palkkausohjeen mukaisesti.

Aloite henkilokohtaiseen lisdan voi tulla tydntekijan itsearvioinnin, esihenkilén arvioinnin tai kollegoiden
ehdotusten pohjalta. Ehdotuksen henkilostdjaokselle tekee esihenkild.

Henkilokohtainen lisa mydnnetdan padsaantoisesti toistaiseksi, mutta myos maaraaikainen lisa voi olla
mahdollinen.

Ty6nantajan on kaytettdava henkilokohtaisiin lisiin voimassa olevan virka- ja tydehtosopimuksen maardysten
mukainen summa. Vuonna 2023 henkildstén harkinnanvaraisiin henkilokohtaisiin lisiin tulee kayttaa
vahintdan 1,3 %. Jos palkkahinnoitteluliitteen soveltamispiiriin kuuluu vahintdan 30 henkil6a, tydnantajan



on kaytettava taman henkiloston harkinnanvaraisiin henkilékohtaisiin lisiinsa 1,3 % yhteenlasketusta
tehtavakohtaisten palkkojen palkkasummasta. Nivalan kaupungilla ainoa KVTES:in liite, johon kuuluu
vahintdan 30 tyontekijaa, on liite 5 (KVTES 2: 11 §).

Hallintojohtaja tarkistaa henkilokohtaisten lisien maaran vuosittain kesakuussa.

Henkilokohtaista lisdd maksetaan esihenkilon tekeman tydsuorituksen arvioinnin perusteella.
Henkilokohtaisen lisan perusteena ovat poikkeuksellinen oman tyon ja/tai tydyhteison kehittaminen,
erityisen monipuolinen tyotaito seka merkittavan muutoskyvykkyyden ja/tai yhteistyokyvyn osoittaminen.
Henkilokohtaista lisda voidaan esihenkilén arvioinnin mukaan maardaikaisesti maksaa myds silloin, kun
esim. tyontekijalla on jossakin hankkeessa tavallista isompi rooli tai tehtadva tai han toimii oppisopimus-
/harjoitteluohjaajana.

Henkilokohtaisen lisin maarat ovat seuraavat:

1. Henkilokohtainen lisa voi olla maksimissaan 20 % tehtavakohtaisesta palkasta
2. Seuraavista koulutuksista ja tutkinnoista voi saada henkilkohtaista lisda 50-200 €/kk
a. Johtamisen erityisammattitutkinto (koskee ainoastaan esihenkil6itd) (50 €)
b. Nepsy-koulutus (100 €)
c. Akateemiset jatkotutkinnot, joista on tehtavassa hyotya (100 €)
d. Muut johtoryhman erikseen hyvaksymat

Henkilokohtaisen lisin my6éntamisen esittaminen (esihenkil6)

Kun esihenkilo esittda henkilokohtaisen lisan myontamista, tulee perusteet olla niin selkeasti kerrottu, etta
seka tyontekija itse etta esihenkild voi seurata lisan perusteella olevan tydsuorituksen toteutumista. Lomake
henkilokohtaisen lisdn hakemiseen loytyy intrasta (Vakka).

Henkilokohtaista lisdd myonnetaadn aina maardajan, mikali on tiedossa ko. perusteiden paattyminen (esim.
projekti). Paattymispdiva tulee merkita esitykseen / tydsopimuksen muutokseen (méaaraaikainen
palkkamuutos).

Henkil6kohtaisen lisdn alentaminen tai sen pois ottaminen

Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa tai poistaa kokonaan, kun kysymyksessa on tehtadvien olennaisesta
muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai lisdn myéntamisen peruste poistuu.

Mikali kyse on tyosuorituksen alentumisesta, tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa tydsuoritustaan.
Tilanteesta keskustellaan esim. kehityskeskustelussa heti, kun esihenkild havaitsee tyosuorituksessa
jatkuvaa tai toistuvaa alisuoriutumista.

4 Palkkiot, henkildstoedut ja muistamiset



4.1 Kertapalkkio

Ty6ehtosopimusten mukaisesti tydntekijalle on mahdollista maksaa kertapalkkio mm. silloin, kun tyénantaja
haluaa palkita tyontekijaa tai ryhmaa. Esihenkil6illa tulee olla valtuudet palkita henkildstédan hyvista
tyosuorituksista ja tavoitteiden saavuttamisesta nopeasti ja tilanteeseen sopivalla tavalla. Hyva
esihenkilotyo luo omalta osaltaan pohjaa palkkioiden onnistuneelle kadyttamiselle.

Palkkioiden tulee olla suuruudeltaan oikeassa suhteessa palkittavaan suoritukseen. Johdonmukaisuuden
vuoksi perustelut kussakin yksittdistapauksessa ovat tarkeita. Palkkioihin kaytettdva euromaara taytyy olla
varattuna yksikon talousarviossa.

Kertapalkkiosta paattaa lahiesihenkilo sovituilla perusteilla. Han antaa paatdksensa tiedoksi
hallintojohtajalle.

Kertapalkkion maksamisperusteet Nivalan kaupungilla:

e kertapalkkio on suuruudeltaan 200-1 000 euroa

e sama tyontekija voi saada kertapalkkion korkeintaan kerran vuodessa

e samalla perusteella ei voi palkita useita kertoja perdkkdin samaa henkil6a
Palkkion perusteet:

e tybyhteisdn toimintaa poikkeuksellisen merkittavasti parantanut/edistanyt idea tai

kehittdmisajatus

e erittdin onnistunut projekti

e erityisen hyvat, sovitut tavoitteet ylittavat tyotulokset

e erityinen aktiivisuus tyoyhteisdssa ja positiivinen tyoote

e aikataulutavoitteiden merkittava alittaminen

e erinomainen toiminta poikkeustilanteessa

4.2 Henkilostoedut

Vuoden 2023 ja 2024 henkiléstoedut ja niiden suuruudet ovat seuraavat:

HENKILOSTOEDUT HENKILOSTOEDUN SUURUUS/vuosi

ePassi Flex 100 euroa

10 x kortti kuntosalille tai uimahalliin 35 €
Kuukausikortti kuntosalille 35 €

Liikuntaetu Uikkoon Kesd-heindkuussa 2kk kuntosalia 35 €
Kesd-heindkuussa 20 x kortti uimahalliin 35 €

Keilahalli 1 krt/vk (sis. 3 rataa) ilmainen

Osa tyontekijan kokonaispalkkaa, eli
Tyosuhdepolkupyora tyontekijalle maksettava rahapalkka alenee

edun verotusarvon verran.




Ohjeet tydsuhde-etuihin |0ytyvat intrasta (Vakka).

4.3 Henkilostdn muistamiset

4.3.1 Viran- ja toimenhaltijat

Palvelusvuodet:

Muistaminen tapahtuu vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa, jossa henkildille annetaan "lahjakirje".
Lahjan hankinta tehdadn myohemmin. Juhlatilaisuuden jarjestelyistad (valtuuston kokouksessa) vastaa
keskushallinto.

20 v. palvelu: Lahiesihenkilé hankkii lahjan (koru, koriste-esine, urheiluvéline) arvoltaan n. 150 €. Lahjat
hankitaan paikallisista liikkeista.

30 v ja 40 v palvelu: Lahiesihenkilé hankkii lahjan (koru, koriste-esine, urheiluvaline) arvoltaan n. 250 €.
Lahjat hankitaan paikallisista liikkeista.

Eldkkeelle jédville:

Eldkkeelle jaaville lahjoitetaan kaupungin viiri sekd Suomen Kuntaliiton ansiomerkki palvelusvuosien
mukaan, jos henkild ei ole aiemmin sita saanut. Lahiesihenkild hankkii lisdksi lahjan (koru, koriste-esine,
urheiluvéline) arvoltaan 110 €. Lahjat hankitaan paikallisista liikkeista. Jos eldkkeelle jaava haluaa, tarjotaan
kakkukahvit tyoyksikossa. Lahiesihenkild kutsuu luottamushenkiléiden edustajan (esim. kh/kv/Itk
puheenjohtajan).

Syntymédipdivdit:

Muistetaan 50, 60 ja 70 vuotta tayttaneita. Lahiesihenkild hankkii 120 € arvoisen lahjan (koru, koriste-esine,
urheiluvéline) seka kukat. Lahjat hankitaan paikallisista liikkeista. Lahjat viedaan juhlijalle juhlaan, jos juhlija
jarjestaa tilaisuuden. Muussa tapauksessa annetaan lahja osastopalaverin tms. yhteydessa. Mikali kerataan
henkilostolta lahjarahaa, listojen kierrattdmisen hoitaa ao. tyopiste.

Tyo- tai virkasuhteen pddttyminen:

Ty6-/virkasuhteen kesto alle 1 vuotta: Lahja kaupungin lahjavarastosta, kahvit tyopistekohtaisesti. Lahjat
hankitaan paikallisista liikkeista.

Ty6-/virkasuhteen kesto 1-5 vuotta: Lahja arvoltaan n. 50 €, kahvit tyopistekohtaisesti. Lahjat hankitaan
paikallisista liikkeista.

Tyo-/virkasuhteen kesto yli 5 vuotta: Lahja arvoltaan n. 100 €, kahvit tyopistekohtaisesti. Lahjat hankitaan
paikallisista liikkeista.

Kesatyontekijoille annetaan pieni muistaminen lahjavarastosta.



4.3.2

Luottamushenkilot

Syntymapaivat:

Muistetaan 50, 60 ja 70 vuotta tayttavia. Henkilolle annetaan kaupungin viiri seka kukat. Jos henkild on jo
saanut viirin, annetaan n. 120 € arvoinen lahja. Lahjat hankitaan paikallisista liikkeista. Lahjat viedaan
juhlijalle juhlaan, jos juhlija jarjestaa tilaisuuden. Muussa tapauksessa annetaan muistaminen esim.
valtuuston/hallituksen/lautakunnan kokouksessa.
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Yhteistyokumppanit

Uusien yritysten avajaiset: kukat, vastuutahona johtoryhma

Yhteistyokumppanien juhlatilaisuudet, joihin tulee kutsu: kaupungin viiri/lahja
lahjatavaravarastosta/kukat/toivottu muistaminen harkinnan mukaan

Vastuutahona toimivat kaupunginjohtaja, muu johtoryhma tai johtavat luottamushenkil6t.

4.3.4 Muistotilaisuudet

Kaupungin edustajat kdyvat laskemassa kukkavihkon, jos kyseessa on kaupungin tyontekija,
luottamushenkilo tai tarkea yhteistyokumppani.
Mikali henkilé on ollut eldkkeell tai ei enda ole luottamustoimessa, |ahetetdan adressi.

5 Harjoittelijat, kesatyontekijat ja alan opiskelijat / palkkausohjeet

Harjoittelu voi olla laadultaan

1.

ennakkoharjoittelua, milld tarkoitetaan sitd tydkokemusta, jota on hankittava ennen oppilaitokseen
pyrkimista

koulutukseen sisaltyvaa harjoittelua (esim. oppisopimus)

erikoistumisharjoittelua, joka tapahtuu ammatillisen perustutkinnon jalkeen

tyoharjoittelua

5.1 Perus- ja toisen asteen harjoittelijat

Perusasteen ja toisen asteen harjoittelijat voivat olla joko TET-harjoittelijoita tai ammatilliseen koulutukseen
kuuluvan tydharjoittelun suorittajia. Ammatillisen koulutuksen harjoittelijalle voidaan myéntaa stipendi,
joka on suuruudeltaan max. 100 €.



5.2 Korkeakouluharjoittelijat

Korkeakouluharjoittelijoiksi luetaan ammattikorkeakoulussa ja yliopistossa opiskelevat.
Korkeakouluopiskelijoiden on mahdollista saada oppilaitokselta harjoittelutukea. Harjoittelutuen maara ja
ehdot vaihtelevat eri korkeakoulujen valilla. Harjoittelutuella korvataan tyénantajalle osa harjoittelijan
palkkaamisesta aiheutuvista palkkakustannuksista. Tydnantaja maksaa harjoittelun palkkakulut omista
varoistaan ja laskuttaa harjoittelujakson paatyttya yliopistolta harjoittelutuen suuruisen summan.
Korkeakouluharjoittelijalle maksetaan KVTES:in mukainen harjoittelijan palkka.

5.4 Kesatyontekijat

Kesatyontekijan vahimmaispalkka on vahintdaan 50 % virka- ja tydehtosopimuksen mukaan asianomaisesta
tyosta maksettavasta peruspalkasta. Kesatyontekijalla tarkoitetaan lomakautena 2.5.-30.9. palvelukseen
otettua henkil63, jolla ei ole alan ammattitutkintoa tai ammattitaitoa.

6 Muut palkkaohjeistukset

6.1 Olennainen muutos tehtavissa, vaikutus palkkaan

6.1.1 Vaativampiin tehtaviin siirtyminen

Mikali tydntekija siirtyy tehtavankuvauksen mukaisesti vaativampiin tehtaviin eli korkeampaan TVA tasoon
(olennainen muutos tehtavassa KVTES luku 2 §10), tehtdavakohtainen palkkaa muuttuu heti
muutosajankohdasta alkaen.

6.1.2 Vahemman vaativiin tehtaviin siirtyminen:

Mikali tyontekijan tehtavat muuttuvat tosiasiallisesti vdihemman vaativiksi, tehtavakohtaista palkkaa
tarkistetaan KVTES luku 2 §10 mukaisesti 8 viikon kuluttua muutoksesta.

6.1.3 Vuosilomasijaisuudet:

Vuosilomasijaisuuksissa tehtavakohtaista palkkaa ei alenneta. Vuosilomasijaisuuksissa tehtavakohtaista
palkkaa korotetaan vain, jos sijaisuus on kestanyt yhdenjaksoisesti vahintdaan kaksi viikkoa.

6.1.4 Esihenkilon sijaistaminen:

Esihenkilon sijaistaminen voidaan ottaa huomioon tyontekijan tehtdavakohtaisessa palkassa. Jos esihenkilon
sijaistamista ei ole huomioitu tehtavakohtaisessa palkassa, noudatetaan KVTES luku 2 §10 maaraysta.



6.2 Korvaava/mukautettu tyo

Nivalan kaupungilla on kadytossa korvaavan/mukautetun tyén malli. KVTES 2.luku 9§ 1.mom kohta 6 sekéa
10§ madrittelee palkkauksen suhteen seuraavasti:

Jos tehtdvien vaativuus olennaisesti muuttuu vahintdan kahden viikon ajaksi, tehtavakohtainen palkka
tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita tehtavia. Palkan tarkistamisajankohdat ovat: a) tehtédvien
muutosajankohdasta lukien, jos uusi tehtdvdkohtainen palkka on korkeampi ja b) kahdeksan viikon kuluttua
tehtavien muutoksesta, jos uusi tehtavdkohtainen palkka on alempi.

6.3 Osatyokykyiset

Mikali tyontekija ei osatyokykyisyytensa vuoksi (tai muun syyn vuoksi) pysty suoriutumaan ko. tehtavan
tehtdvankuvan ja tyon vaativuuden mukaisista tehtavista ja ndin tosiasialliset tyotehtavat ovat vahemman
vaativia, niin tehtavakohtaista palkkaa tarkistetaan KVTES 2:10 § mukaisesti 8 viikon kuluttua muutoksesta.
Tilanne arvioidaan tapauskohtaisesti ja tyontekija joko pysyy samalla TVA tasolla, mutta tehtdvakohtaista
palkkaa alennetaan tyon vaativuuden mukaisesti 5-10 % tai tyontekijaa siirtyy alemmalle TVA tasolle.



