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1. Mitd on korvaava/mukautettu tyo?

Nivalan kaupunki haluaa tukea henkiloston tyohyvinvointia, osaamisen vahvistamista ja uudistamista
tarjoamalla mahdollisuuden voimaantua ty6ssa perinteisen sairausloman sijaan.

Korvaavalla tai mukautetulla tyolla tarkoitetaan sita, etta kun tydntekija on estynyt sairauden, raskauden
tai tapaturman vuoksi tekemasta vakiintunutta tai tydsopimuksen mukaisia tavallisia toitaan, henkilo
kykenee terveyttdan vaarantamatta tai sita edistden tekemaan valiaikaisesti omaa ty6ta muokattuna tai
jotakin muuta ty6ta omalle tydnantajalleen tai kehittdmaan omaa osaamistaan tai tyoskentelytapojaan
sairausloman sijasta.

Korvaavaa tai mukautettua tyota kdytetaan eri tilanteissa kuin Kelan osasairauspaivarahaa tai Kevan
ammatillista kuntoutusta. Periaatteena, ettd mitd vihemman ja mitd lyhemman aikaa sairaus heikentaa
tyokykya, sitd parempi vaihtoehto korvaava tai mukautettu tyo on.

Korvaavaa tai mukautettua tyota tekevalle taataan mahdollisuus sdilya taysipainoisena tydyhteison
jasenenad ja pysya ajan tasalla tydyhteison tilanteesta ja kehityksesta. Korvaava tai mukautettu tyo on
mahdollisuus vahvistaa omaa osaamista tai siirtdd osaamista toisiin tyoyksikéihin. Henkilo sailyttaa
normaalin palkkansa ja tydsuhde-edut korvaavan/mukautetun tyon aikana.

Korvaavan/mukautetun tyon toimintamallissa on tavoite siirtya sairauskeskeisesta ajattelusta
tyokykykeskeiseen ajatteluun. Talla halutaan myds tehda hyvaksytyksi se, etta tyokyvyssa ja jaksamisessa
on eri syista johtuvaa vaihtelua ja my0s osittainen tyopanos on hyvaksyttavaa. Tarkeinta on voida joustaa
puolin ja toisin; tydnantaja mahdollistaa maardajaksi sen, etta tyontekija voi tehda tyokykynsd mukaan
rajattuja tyotehtavia.

Korvaavan tyon maarittely

Milloin? 1) Ohimeneva, viikoissa paraneva sairaus
2) Lyhyen sairauspoissaolon jalkeen tai asemasta

Mita tyota tehdaan? Mahdollisuuksien mukaan normaalit tydtehtavat, 100 % tydaika
Myds muu tyd, oma tyd muokattuna, koulutus, etétyd, perehdyttdminen

Miten kauan? Viéliaikainen muutos
1 pva - x kk
Tyosopimus Toimitaan yleensd voimassaolevan tydsopimuksen puitteissa
Palkka Normaali palkka
Vastuutaho TyGnantaja

Lahde: Markkula, Koskinen & Virta, 2009
Kuvio 1: Korvaavan tyon maarittely (Keva)
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Perusopetus

ETuntisuunnitelmien tekeminen
m Kokeiden korjaaminen
®Juhlien suunnittelu/jarjestely

m Hallinnolliset tehtavat (esim.
rehtorin tehtavia)

mResurssiopettajan tehtdvit

M Opetustuntien muckkaaminen, esim.

muiden kuin oman luokan tunnit
pols, liilkuntatunnit pois

m Keskittyminen
yhteistyéhan/yhteistyén
kehittamiseen yhteistyctahojen
kuten lastensuojelun kanssa

m Perehdytys, chjaustehtavat,
mentorointi
®m Koulutukset,

osaamisen paivittaminen
ja kehittdminen

Eira
Perusopetus
Sipoo

Kotihoito

mToimistotehtavat, hallinnolliset
tehtavat

W Fyysisesti kuormittavien
tyotehtavien vahentaminen

mlarjestelytehtavat, inventaario,
suunnittelu

EOhjeiden paivittaminen
® Asiakasmateriaalien tekeminen

mSiirtyminen toiselle osastolle/toisiin
tehtaviin

mPerehdytys, chjaustehtavat

mKoulutukset,
osaamisen paivittaminen
ja kehittdminen (esim. LOVe-tentti
ym.)

Jenni
Kotihoito

Y siun Sote .

Kiinteistopalvelut

m Toimistotehtavat, hallinnolliset
tehtavat (esimieheltd, esimiehen
avustaminen)

m Ohjeiden péivittdminen
(esim. tydohjeet, turvallisuusohjeet)

= Tydtehtavien keventdminen tai
muokkaaminen (esim. Enemman
koneilla tehtavia tyétehtavia,
mérkatydn véhentédminen)

¥ Perehdytys, ohjaustehtavat

= Korvaavat tehtavat muilla
toimialoilla (esim. pdivdkodissa
siivoamassa oleva auttaa
péivikodissa ruokailuissa)

m Koulutukset,
osaamisen pdivittdminen
ja kehittdminen

Jaana
Kiinteistépalvelut

Kouvola .

Kuvio 2: Korvaavan/mukautetun tyén esimerkkeja eri toimialoilla (Keva)

2. Korvaavan/mukautetun tyon hyodyt

Varhaiskasvatus

=Varhaiskasvatusk
® Suunnittelutyd

lut, varhaisk

= Hallinnolliset tehtdvét, esimiehen apuna

® Ohjeiden ym. paivittaminen (esim. turvallisuusohjeet,
askartelu/lasten tehtdvien materiaalit)

= Fyysisesti kuormittavat tydtehtdvat pois

u Siirtyminen pienten lasten ryhmasta esim.
esiopetusryhmaan, avoimeen/kerhotoimintaan

= Avustaminen kevedmmissa tyotehtavissa kiertden eri
ryhmissa

= Jarjestdmistehtavat
w Perehdytys, ohjaustehtavat

m Keskittyminen yhteistyéhon/yhteistydn kehittdmiseen
yhteisty&tahojen kuten lastensuojelun kanssa

= Koulutukset, osaamisen péivittdminen ja kehittdminen

Maarit
Varhaiskasvatus
Vantaa

Parhaimmillaan korvaava tai mukautettu tyo tukee tyontekijan tyokykya, motivaatiota ja osaamista.
Korvaava tai mukautettu tyoé on erinomainen mahdollisuus esim. raskauden aikana, jolloin henkil6 voi
siirtya korvaavaan tai mukautettuun tyéhon silloin kun tyo on fyysisesti raskasta tai tyossa on terveytta

vaarantavia altisteita.

Korvaavan/mukautetun tyén hyodyt:

- Vahvistaa tyontekijan tyohyvinvointia, edistda tyossa jaksamista seka tukee toihin paluuta

sairauslomalta

- Tyokyvyttomyyden vahentyminen — sairauspoissaolokustannusten vahentyminen
- Tyontekija saa palkkaa

- Sairauspdivarahapadivat eivat vahene
- Mahdollisuus tehda ty6ta rajoitteesta huolimatta
- Mahdollisestaan tyontekijoiden tydskentely turvallisesti ja terveellisesti

- Tybkyvyn heikentyminen voidaan tunnistaa ajoissa -> toipumista voidaan edistaa aiemmin
- Henkil6ston osaaminen ja tydhyvinvointi vahvistuvat
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3. Korvaavan/mukautetun tyon kdytannot Nivalan kaupungilla

Aloite korvaavan tai mukautetun tyon aloittamiseen voi tulla joko tydnantajalta tai tyoterveyshuollosta.
Tyontekija kdy yhdessa esihenkilonsa kanssa keskustelun korvaavasta tai mukautetusta tyosta; mita
tyotehtavia se voisi pitaa sisallaan, mitka ovat tyontekijan toiveet korvaavalle/mukautetulle tyolle ja miten
korvaava/mukautettu ty6 kdytannossa toteutetaan. Mukautetut tydtehtdviat voivat ylittda toimialojen rajat.
Tyon luonteen salliessa korvaavaa tai mukautettua tyota voi tehda myos etatydna. Esimerkiksi pienen
flunssan aikana etaty6 on hyva tydskentelytapa. Korvaavaa/mukautettua ty6td muokataan henkilon
tyokyvyn, osaamisen ja koulutuksen mukaan. Kyseeseen voi tulla myods tyo, joka ei valttdmatta vastaa
tdysin osaamista tai koulutusta, mutta joka tukee kuntoutumista ja paluuta omiin tehtaviin.
Korvaava/mukautettu tyo tulee olla yhdenvertaisesti mahdollista kaikille tyontekijéille tyén luonteen
salliessa sen. Tyontekijaa kannustetaan miettimaan ja ehdottamaan itse ratkaisuja
korvaaviksi/mukautetuiksi tyotehtaviksi. Korvaavan/mukautetun tydn tekeminen on kuitenkin aina
tyontekijalle vapaaehtoista.

Tyonantajana Nivalan kaupunki vastaa toimintamallista ja esihenkil6 tekee aina lopullisen paatéksen
korvaavasta tai mukautetusta tyosta tyontekijan suostumuksella. Tarvittaessa voidaan pyytaa
tyoterveyslaakarin kannanottoa. Korvaava tai mukautettu tyo ei saa missaan tilanteessa heikentaa
tyontekijan toipumista ja tyo- ja toimintakykya. Jos tydntekija siirtyy toihin toiseen tyoyksikkéon,
tyonjohdollinen esihenkildvastuu on kyseisen tyoyksikon esihenkil6lla. Seka tyontekija etta esihenkild
seuraavat tyontekijan tyokykya ja tydssa selviytymista seka keskustelevat siitda. Mikali on epaselvaa,
heikentaako tyo tyontekijan toipumista, voidaan tydterveyshuoltoa konsultoida asiassa.

3.1 Korvaavan/mukautetun tyon kesto ja kirjaaminen Nivalan kaupungilla

Korvaavan/mukautetun tyon kesto Nivalan kaupungilla on 1 pv - 8 viikkoa. Tybaika ei muutu
korvaavassa/mukautetussa tydssa. Poikkeuksena raskauden takia tehty korvaava/mukautettu tyo.
Korvaava/mukautettu ty6 kirjataan Personec F-Ess -jarjestelmaan.

3.2 Korvaavan/mukautetun tyon eteneminen Nivalan kaupungilla

Aloite korvaavan/mukautetun tydn tekemiseen voi tulla joko tydonantajalta tai ty6terveyshuollossa.
Aloitteen jalkeen vaiheet ovat samat molemmissa tilanteissa.

Tyontekija sairastuu tai
sattuu tapaturma: Keskustelu esihenkilon
tyonantaja suosittelee kanssa korvaavan tai
korvaavan tai mukautetun tyon
mukautetun tyon aloittamisesta
aloittamista

Korvaava tai
mukautettu tyo paattyy
ja tyontekija palaa
takaisin omaan
tyohonsa

Korvaava tai
mukautettu tyo
aloitetaan

Tyontekija sairastuu tai
sattuu tapaturma: Keskustelu esihenkilon
tyoterveyshuolto kanssa korvaavan tai
suosittelee korvaavan mukautetun tyon
tai mukautetun tyon aloittamisesta
aloittamista

Korvaava tai
mukautettu tyo paattyy
ja tyontekija palaa
takaisin omaan

Korvaava tai
mukautettu tyo
aloitetaan

tyohonsa

Kuvio 2: Korvaavan tai mukautetun tyén eteneminen Nivalan kaupungilla
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3.3 Korvaavan/mukautetun tydn mahdollistavat tilanteet

Korvaavaa tai mukautettua ty6ta voidaan toteuttaa, jos

sairaus ei ole tarttuva eikd vaaranna tyohygieniaa korvaavassa tai mukautetussa tydssa

sairaus tai vamma on luonteeltaan sellainen, ettei korvaava tai mukautettu tyo sitd pahenna tai
hidasta toipumista

sairaus tai vamma ilmenee siten, ettd se haittaa tyon tekemista vain osittain (haitta on riippuvainen
esim. tydasennoista, siitd mita raajoja tyon tekemisessa on kaytettava, millaista fyysista voimaa tai
muuta toimintakykya tyon tekeminen edellytetaan, tai millaisia psyykkisen tai sosiaalisen
toimintakyvyn vaateita tyo sisaltaa)

3.4 Esteet korvaavalle/mukautetulle tyolle

Korvaavaa tai mukautettua ty6ta ei toteuteta, jos

sairauden tai vamman hoito vaatii sairaalaolosuhteita tai henkilon fyysinen/psyykkinen rasitus on
ehdottomasti kielletty

sairaus, mika estdaa minka tahansa tyon tekemisen
sairauden tai vamman laakitys vaatii poissaolon
tyon tekeminen vaarantaa oman, tyokavereiden tai asiakkaiden turvallisuuden
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4. Korvaavassa/mukautetussa tydssa huomioitavat asiat

4.1 Etatyokaytannot korvaavassa/mukautetussa tyossa

Etatyokaytantoja ohjaa Nivalan kaupungin etatydohje, mutta etatyota voidaan soveltaa hieman eri
perustein korvaavassa/mukautetussa tyossa. Esimerkiksi jos tyontekijalla on liikkumiseen liittyvien
haasteiden takia vaikeaa saapua fyysisesti tyopaikalle, etdty6 on sopiva tapa tehda korvaavaa tai
mukautettua tyota.

4.2 KVTES palkkausmaaraykset korvaavassa/mukautetussa tyossa

KVTES 2.luku 9§ 1.mom kohta 6 seka 10§ maarittelee palkkauksen suhteen seuraavasti:

Jos tehtdvien vaativuus olennaisesti muuttuu vahintaan kahden viikon ajaksi, tehtavakohtainen palkka
tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita tehtavia. Palkan tarkistamisajankohdat ovat: a) tehtavien
muutosajankohdasta lukien, jos uusi tehtdavakohtainen palkka on korkeampi ja b) kahdeksan viikon kuluttua
tehtdvien muutoksesta, jos uusi tehtdvakohtainen palkka on alempi.

4.3 Korvaava/mukautettu tyo poikkeustilanteissa

4.3.1 Sairauslomalta paluu

Tyontekijan sairausloma voidaan keskeyttad, mikali tyéterveyshuollon arvion mukaan tyéntekijan tilanne
on parantunut niin paljon, ettd siirtyminen korvaavaan/mukautettuun tydhon on mahdollista. Tyontekija
voi siis palata sairauslomalta takaisin omaan ty6h6nsa korvaavan/mukautetun tyon kautta. Tyontekijdn

tyotapaturmavakuutukset ovat voimassa, vaikka tyontekija palaa sairauslomalta toihin sovittua aiemmin.

4.3.2 Korvaavan/mukautetun tyon tarve osa-aikaisesti

Korvaavaa tai mukautettua ty6ta voi tehda myds osa-aikaisesti, jolloin tydnantaja maksaa tyontekijalle sen
mukaisen palkan ja loppuosa palkasta nostetaan sairauspaivarahana. Korvaavan/mukautetun tyon tulee
tukea tyontekijan toipumista ottamalla huomioon esimerkiksi sen, etta tyéntekija voi tarvita
korvaavaa/mukautettua ty6ta vain osan tyopaivasta esimerkiksi helpottamaan kipuja. Lisaksi tyontekijalla
tulee olla tarvittaessa mahdollisuus esimerkiksi levata tyopaivan aikana. Korvaava/mukautettu tyo voidaan
tarvittaessa keskeyttaa akuutin sairauden vuoksi.

4.3.3 Sairaan lapsen hoito

Lapsen sairastuessa korvaavaa/mukautettua tyota voi olla haastavaa soveltaa. Tilanteet arvioidaan aina
yksilollisesti, mutta mikali korvaava/mukautettu tyo ei ole mahdollista lapsen sairastaessa, toimitaan
aiempien kaytantojen mukaisesti. Lapsen sairastaessa korvaavan/mukautetun tyon tekeminen on
tyontekijan oma valinta.
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