NIVALA

40 OPETUSLAUTAKUNTA

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset
Toimialajohtaja sivistysjohtaja

Opetuslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluista: varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus seka
lukiokoulutus seka niihin liittyvista viranomaistehtavista, hallinto- ja toimistotehtavista seka tukipalvelujen
hankinnasta. Toimintaa maaraa ja ohjaa yleis- ja erityislainsdadanté (mm. koululait, varhaiskasvatuslaki,
oppivelvollisuuslaki ja opiskelijahuoltolaki) seka lakisdateiset suunnitelmat (esim. varhaiskasvatussuunnitelma
ja opiskeluhuoltosuunnitelmat).

Kaikkiin opetussuunnitelmiin tuli muutoksia 1.8.2023 lukien (Kuudennen vuosiluokan arviointikriteerit,
Poissaloihin puuttuminen, Kiusaamisen ehk&iseminen ja Opiskeluhuolto). Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohde vastaa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuoltopalvelujen jarjestamisesta seka lasten ja nuorten psykiatrisista palveluista.
Kasvatustyo ja hyvinvoinnin edistaminen kuuluu kaikille aikuisille tehtavasta riippumatta. Paivikotien ja
koulujen ruokahuolto- ja puhdistuspalvelut on ostettu PPE K66kki Oy:ltd 1.1.2023 lukien. Koulukuljetusten
uudet sopimukset ovat voimassa 1.8.2023-31.7.2026. Valtakunnan hallitusohjelman ja sen toteuttamisen
kautta toimialan tehtaviin on mahdollista tulla muutoksia. Toimialalla valmistellaan ja kdynnistetdan uusia
kasvatukseen ja opetukseen liittyvia kehittdmis- tai yhteistyohankkeita tyontekija- ja rahoitusresurssien
puitteissa.

Opetuslautakunnan toiminnan tavoitteena on tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten varhaiskasvatus- ja
koulupalvelujen tarjoaminen. Lapsilla on oikeus opetussuunnitelman mukaiseen, laadukkaaseen kasvatukseen
ja koulutukseen seka tarpeen mukaisiin tukitoimiin, mita varten toimiala tulee olla riittavasti resurssoitu.
Varhaiskasvatuksella ja koululla on keskeinen rooli lasten hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistamisessa.
Varhaiskasvatus ja perusopetus tarjoavat erityisesti tukea niille, jotka Iahtokohtiinsa nahden ovat kasvun ja
oppimisen tuen tarpeessa. Tuen tarve on kasvanut entisestdan. Tuen eri osa-alueet ja vastuut tulee olla jaettu
toimijoiden vililla ja tiedonkulku monialaisessa yhteistydssa riittavaa. Opiskeluhuolto on keskeinen tekija
koulun yksilokohtaisessa hyvinvointitydssa, mutta myds yhteisollisessa ja ennaltaehkdisevassa tydssa.
Lukiokoulutuksessa vahvistetaan opiskelijoiden oppimisen taitoja vastaamaan jatko-opintojen tarpeisiin.
Edellytys laadukkaiden palvelujen toteuttamiseen on pedagogisesti osaava, motivoitunut, hyvinvoiva ja
riittava henkildsto, jolla on aikaa keskittya perustehtavaan.

Palveluverkon kehittdmista jatketaan niin, ettd uudet ja peruskorjattavat tilat suunnitellaan palvelemaan
opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien mukaista toimintaa huomioiden pienentyvat ikdluokat.
Kaupunginvaltuuston paattamana koulun jatkotarkastelun rajana on tilla hetkelld 40 oppilasta.
Kaupunginhallitus on 11.9.2023 nimennyt valmistelua varten kasvatus- ja koulutuspalvelujen tulevaisuuden
investointi- ja tilatarpeet -tyéryhman. Tekninen toimiala on valinnut valmistelutyon tueksi konsulttitoimiston
(Sitowise Oy).

Ulkopuolista hankerahoitusta saavat hankkeet (avustus/kokonaishanke)

Erityisavustus vaka ja perusop. koronan vaikutusten tasaamiseen 2023-2024 OKM 172.000 € 181.053€
Koulujen kerhotyé 2023-2024 OPH 9.500€ 13.572¢€
Niva-Kaijan koulu, NordPlus 2023-2025 7.280€ 14.560¢€
Niva-Kaijan koulu, Erasmus+ 1.10.2023-31.3.2025 54730€ 76.771€
Jarvikylan koulu, Erasmus+ 1.9.2023-28.2.2025 16.595€ 25595€

Eleven+ Alueen lukioiden yhteishanke, Ylivieska hallinnoi, 1.6.2022-31.7.2024 101.618 € 113.000 €
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Palvelujen ostossa isoimmat madrarahat ja niiden muutos vrt. TA2023

Elakevakuutusmaksujen kirjausmuutos nostaa toimialan kuluja v.2023 hyvaksyttyyn talousarvioon nahden

+398.966 €.

Sisaiset tilapalvelun vuokrat tekniselle toimelle
Sisdiset ICT-menot yleishallinnolle

PPE Kookki Oy, ruokahuolto

PPE Kookki Oy, puhdistuspalvelut

Kuljetuspalvelut

4.108.841€ +599.562¢€
567.129€ +61.140€
2.105.835€ +56.357€
1.166.745€  -25.679 €
925.800€ +101.600 €

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Suunnittelemme ennakoivasti
taloutta, toimintaa ja
investointeja

Palveluverkon kehittadmista jatketaan
seka varhaiskasvatus- etta
opetuspalvelujen osalta.

Palveluverkon kehittaminen etenee

Toimenpiteita tehty

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut
ovat riittavasti resurssoitu

Tuntikehys/oppilas
Opetushenkil6std/oppilas
Koulunkdynninohjaajat/oppilas

Lain mukainen henkilostomitoitus
toteutuu

Huolehdimme henkiléston
hyvinvoinnista

Tiimien hyddyntaminen

Tiedottamisen ja viestinnan
tehostaminen

Yhteisten tyoskentely-ymparistojen
kuntoon saattaminen

Tyohyvinvoinnin edistdminen

Tiimien toiminta

Henkildston palaute

Yhteinen tydskentely-ymparisto ja
tiedostojen jakaminen on saatu

toimimaan (hallinto-opetus)

Tyo6tehtavien tarkastelu ja leaning
Toimenkuvat

Sairauspoissaolojen maara

Varmistamme henkiloston
riittdvyyden

Kehittdmiskoordinaattorin toimeen
on saatu tayttélupa ja tyontekija
palkattu

Toteutuu/ei toteudu

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

876 173 371322 465 261
-26 172863 -27 060 688 -28 531 066
-25296 690 -26 689 366 -28 065 805

467 391 474 402 25%
-28 693 697 -29 043 211 5%
-28 226 305 -28 568 809 5%
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400 Kasvatus- ja koulutuspalvelujen hallintopalvelut

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset
Tehtavaaluejohtaja sivistysjohtaja

Tehtavaalue sisaltda yhdeksan jasenisen opetuslautakunnan kulut ja kasvatus- ja koulutuspalvelujen toimiston
palvelut. Tehtavaalueella huolehditaan opetuslautakunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden
valmistelusta ja taytantdoonpanosta seka ohjeistetaan ja valvotaan lautakunnan alaisten tehtavaalueiden
toimintaa. Lautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuussa.

Tehtavaalue vastaa mm. jarjestelmien ja tunnusten yllapidosta, tiedonsiirroista valtakunnallisiin jarjestelmiin,
toimialan sopimuksista, henkilokunnan rekrytoinnista ja yhteisestd koulutuksesta, ilmoittautumisista,
laskutuksesta, sahkdisistd lomakkeista, tilastoinnista, kyselyistd, hankeseurannasta, koulukuljetuksista,
asiakaspalvelusta seka talousarvion ja tilinpaatoksen laadinnasta. Uutena tyona toimialalle on siirtynyt
kokonaisvastuu ruokahuoltopalvelujen hankinnasta, seurannasta ja taloudesta seka neuvottelut PPE K&6kki
Oy:n kanssa myds puhdistuspalveluista.

Keskeiset toimialan omat yllapidettavat ohjelmat Daisy, Primus, Wilma, Kurre, Koski, Varda, Valpas, Koululiitu.
Lisaksi kaytossa on kaupungin yhteiset talous- ja henkilostohallinnon ohjelmat mm. FFOssi, FEssi, Norlict,
Intro, Kuntarekry, Confluence, Accuna ja Dynasty-hallinto-ohjelma.

Tiedonohjaussuunnitelma, kirjaamotyd, sahkdinen arkistointi, tilastointi ja tiedonhallintamallin ylldpitaminen
vaatii aiempaa enemman tyota. Tehtavissa korostuu entistd enemman aikatauluihin sidotut tehtavat,
jarjestelma- seka yksilokohtaiseen tietosuojaan liittyvat asiat seka yksilon oikeusturvaan ja opetus- ja
kulttuuriministerion myontamiin valtionosuuksiin vaikuttavien tietojen oikea tilastointi. Kirjautumistunnusten
hallinta eri jarjestelmiin on muuttunut entista tarkemmaksi ja vaativammaksi (esim. tietojen rajaaminen
kayttajaryhmien/kayttdjan mukaan). Toimialan jarjestelmien kuntakohtainen hallinta ja niissa tapahtuvat
jatkuvat muutokset seka uusien ohjelmien kaytténoton on todettu lisinneen hallinnon ja esihenkildstén
tyotaakkaa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Varmistamme henkiloston Kehittamiskoordinaattori on palkattu | Kehittdmis- ja hanketyohon on
riittavyyden varattu tydaikaa

Kriittisissa tehtavissa on realistiset
sijaisjarjestelyt ja osaaminen
varmistettu

Johtamisen ja esimiestyon tehtavia
on voitu jarkevoittaa
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Talous

400 Kasvatus- ja
koulutuspalvelujen

hallintopalvelut

Selite TP 2022
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -250 917

TOIMINTAKATE -250 917

TA 2023
0]
-313 964

-313 964

TA 2024
0
-368 935

-368 935

TS 2025
0]
-371 931

-371 931

TS 2026
0]
-377 293

37729300,00
%

Muutos-
%

0%

18 %

18 %
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410 Peruskoulut

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset
Tehtavaaluejohtaja sivistysjohtaja

Jarjestdmme perusopetuksen perusopetuslain ja -asetuksen, opiskeluhuoltolain, oppivelvollisuuslain seka
opetussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden. Oppilaalla on
oikeus saada perusopetuslain ja voimassa olevan opetussuunnitelman mukaista opetusta ja siihen liittyvat
tukipalvelut. Oppilaalla on oikeus edellytystensad mukaiseen opetukseen seka yleiseen, tehostettuun ja
erityiseen tukeen tuen tarpeen ilmetessa. Keskeista on vahvistaa oppimisen iloa ja motivaatiota seka
kouluyhteison ilmapiiria. Sujuva arki, toimivat palvelupolut seka huoltajien ja muiden tahojen kanssa tehtava
yhteisty6 on onnistumisen edellytys. Kouluissa keskitytdan perustaitoihin, hyvinvointiin ja eriarvoisuuden
vahentamiseen. Kiusaamisen ja hdirinnan ehkaisy on koko yhteison tehtava.

Perusopetukseen lisataan valtakunnallisesti yksi vuosiviikkotunti B1-kieltd 7 vuosiluokalle, mika tarkoittaa B1-
kielen opetussuunnitelman uudistamista koko perusopetuksen oppimaaran osalta 1.8.2024 lukien. Haasteena
on kielenopetuksen, uskonnon/eldmankatsomustiedon ja valinnaisten aineiden opetuksen jarjestaminen seka
opiskeluhuollon palvelujen ja tuen jarjestaminen tasapuolisesti pieniin yksikdihin. Seurataan hallitusohjelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden aiheuttamia muutoksia opetuksen jarjestamiseen (esim. tuntijako).

Nivalassa toimii talousarviovuoden alkaessa 11 perusopetuksen alakoulua ja yksi ylakoulu. Opetusryhmien
maara perustuu oppilasmaariin. Erkkilan uusi koulurakennus on otettu kayttoon syyslukukauden 2023
alkaessa. Haikaran uusi koulu on otettu kdytt6on syyslomalla 2023. Valtuusto tekee paatéksen Jarvikylan
koulun opetusjarjestelyista loppuvuodesta tulevalle vuodelle 2024 ja eteenpdin. Opetustoiminta voi jatkua
nykyisessa kiinteistdssa enintaan lukuvuoden 2023-2024 loppuun saakka. Samassa yhteydessa
opetuslautakunta tarkastelee Aittolan koulun jatkamisedellytykset. Kaupunginhallituksen asettama tyéryhma
jatkaa koulujen tulevaisuuden investointi ja tilatarpeiden tarkastelua.

Perusopetuksen oppilastilasto kouluittain VV. 2023/24---2029/30 16.8.2023
(vaestotiedot 8/2023) elokuu 2023
2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31

Ahde 84 88 79 81 77 76 72 57
Aittola 38 33 33 30 26 23 25 28
Erkkila 63 61 60 55 44 40 36 30
Haapala 64 63 67 65 64 61 64 53
Haikara 114 102 106 98 96 92 86 79
Junttila 60 59 55 50 58 57 52 45
Jarvikyla 57 62 58 51 55 52 47 41
Karvoskyla 59 57 55 59 56 54 55 53
Kyosti Kallion k 278 255 240 222 215 200 207 194
KKK/pienryhmat* 74 74 73 65 57 51 44 44
Malila 52 54 44 45 39 37 36 27
Vilikyla 59 56 56 50 44 39 38 33
Yhteens3 1002 964 926 871 831 782 762 684
Niva-Kaija 539 548 548 539 521 501 461 461
Yhteensa 1541 1512 1474 1410 1352 1283 1223 1145

*Alakoulujen pienryhmaopetus on keskitetty Kyosti Kallion koululle.
Oppilaiden siirtymiset sivukylien kouluilta pienryhmaopetukseen ei ndy tilastossa.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Kiusaamisen ehkaiseminen

Kiusaamiseen puuttumisen
toimintamallien kaytto

Kiusaamiskyselyjen tulokset

Yhtenaisten toimintamallien kaytto

Huolehdimme henkiléston
hyvinvoinnista

Kohdennetaan taydennyskoulutusta
opetussuunnitelman toteuttamiseen
liittyviin keskeisiin tavoitteisiin

Vahvistetaan rehtoreiden
ammatillista kehittymist3 ja
hallinnollista osaamista

Vastuutehtavien tarkastelu

Ammatillinen tdydennyskoulutus
Tyohyvinvointia tukeva koulutus

Johtamis- ja esihenkilotyn
koulutukset

Johtamis- ja esihenkiloty6hon
liittyvat jarjestelyt

Suunnittelemme ennakoivasti
taloutta, toimintaa ja
investointeja

Investointien ja peruskorjausten
suunnittelu ja aikatauluttaminen
kiinteistdjen kunto ja ikdluokat
huomioon ottaen

Peruskoulujen investointien ja
peruskorjausten pitkatdhtdimen
suunnitelma on laadittu

Perusopetuksen kouluverkkoselvitys
on laadittu

Jarvikyla-Aittolan alueen
opetusjarjestelyt

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

394 174 327 522 412 961
-16 401707 -17 337537 -18769 242
-16 007 534 -17 010015 -18 356 281

414 307 420521 26 %
-18 845 227 -19 045 049 8 %
-18 430 920 -18 624 528 8 %




NIVALA

415 Varhaiskasvatuspalvelut

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta,
jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe
lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut useita muutoksia viime vuosina,
esimerkiksi subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palautus, lapsen tuen lakimuutokset,
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden péivitys ja maksumuutokset. Vuonna 2030 voimaan astuva
lakimuutos henkilostérakenteesta ja valtakunnallinen vaje kelpoisesta henkilost6sta aiheuttaa kunnille
haasteita.

Nivalan varhaiskasvatuspalvelut sisaltda seuraavat kokonaisuudet; paivakotihoito ja vuorohoito paivakodissa,
esiopetus paivakodissa ja esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus, perhepaivahoito, yksityinen
paivakotitoiminta palvelusetelilld seka lasten hoidon tuet. Nivalassa on syksylla 2023 viisi kaupungin omaa ja
kaksi yksityistd paivakotia. Nokela (vuoropaivikoti, 3 ryhm&a, mahdollisuus esiopetukseen, yhteensa 54
paikkaa), Majakka (2 ryhma3, yhteensa 33 paikkaa), Peltopuisto (3 ryhmaa ja esiopetus, yhteensa 57 paikkaa),
Pirttiranta (4 ryhmaa, lisdosassa 1 ryhma ja esiopetus, yhteensa 61 paikkaa), Knuutinpuhto (1 ryhma ja
esiopetus, yhteensa 35 paikkaa) ja Vilkuna (3 ryhmaa ja esiopetus, yhteensa 68 paikkaa). Lisdksi Nivalassa
toimii kaksi Pilke Paivakodit Oy:n yksikkod, paikkoja 28432 1-5-vuotiaille. (Pilke Paivikodit Oy:n omistaa
norjalainen Dibber). Samaa paikkaa voi kdyttaa useampi lapsi esim. osaviikkoisessa tai osapaivaisessa
toiminnassa. Perhepdivahoitajalla saa olla korkeintaan nelja kokopaivihoidossa olevaa eri-ikdista lasta.
Hoitajan omat alle kouluikaiset lapset lasketaan mukaan. Perhepaivahoitajia syksylla 2023 on 13 ja heilla
paikkoja 51. Esiopetus on velvoittavaa. Syksylla 2023 varhaiskasvatuksen esiopetuksessa oli 99 lasta.

Varhaiskasvatus on ollut Nivalassa maksutonta vuoden 2022 alusta ldhtien. Maaraajat varhaiskasvatuksen
jarjestamiselle tulevat laista. Nivalan kaupunki jarjestaa paikan maaraajassa. Tavoitteenamme on arvioida ja
kehittaa pedagogiikkaa, toimintatapoja ja palvelurakennetta varhaiskasvatuslain ohjaamana ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Ikdluokkien pienentyminen ja varhaiskasvatukseen osallistumisaste vaikuttaa toiminnan suunnitteluun.
Tavoitteena on, etta varhaiskasvatuksen palveluntarpeet, resurssit ja kustannukset ovat tasapainossa.
Toimintatiloja on lisatty Pirttirannan ja Nokelan paivakotien yhteyteen. Kesalla 2024 Vilkunan paivakoti
suljetaan ja sen toiminta siirtyy Pirttirannan paivakodin yhteyteen rakennettavaan lisdosaan, johon sijoittuu
kolme lapsiryhmaa. Vuosina 2021-2024 Nivalan varhaiskasvatus on kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilukunta. Kokeiluun lapsiryhmat toimivat Vilkunan ja Knuutinpuhdon paivakodeissa. Kokeilu paattyy
toukokuussa 2024.

Talousarvioissa 2024 varhaiskasvatuksen kulut nousevat sisaisten ja ulkoisten toimintamenojen osalta (sisdiset
IT-kulut, ruokahuolto ja siivous seka eldkemaksujen kirjausmuutos). Talousarviota tasapainottaa Raitalan
paivakodin sulkeminen kesilla 2023. Lastenhoidon tukiin varattu maararahavaraus laskee alle 3-vuotiaiden
ikaluokkien pienentyessa. Syntyvyys vuonna 2023 j43 alle sadan lapsen (arvio 90 lasta).
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Alle kouluikdisten ikdluokat syntymévuoden mukaan
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107
I 90

2022 2023 arvio

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Edistamme paivakotitilojen
uudistamista.

Mukautamme tilantarpeen
varhaiskasvatusikaisten lasten
maaran mukaan.

Tarjoamme perheille monipuolisen
palveluvalikoiman

Pirttirannan paivakodin laajennus
valmis kayttoéon otetavaksi elokuussa
2024

Vilkunan paivakoti kiinni kesalla
2024

Varhaiskasvatuksen eri toiminnoissa
olevien lasten maara

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Vahvistamme henkil6stén osaamista
ja ammattitaitoa.

Tarjoamme henkil6stolle
ammattitaitoa tukevaa koulutusta.

Kehitdmme yhdessa henkiloston
kanssa tyokykya tulevaa toimintaa.

Positiivisen pedagogiikan mukainen
toiminta jatkuu; Huomaa hyva -
lahettilaat joka yksikdssa
(vaikuttavuus)

Tyohyvinvointia tukevat
toimenpiteet; pidettyjen
kehityskeskusteluiden maara,
sairauspoissaolojen maara, oma
tyhy- toiminta, oma
tyohyvinvointikysely

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

272451 10 000 10 000
-7412269 -7539085 -7416010
-7139819 -7529085 -7406010

10 150 10 302 0%
-7496033 -7 614750 2%
-7485883 -7 604 448 -2 %
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420 Lukiopalvelut

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset

Tehtavaaluejohtaja lukion rehtori

Toiminta perustuu lukiolakiin, lukiokoulutuksen jarjestamislupaan seka valtakunnallisten opetussuunnitelmien
perusteella laadittuun opetussuunnitelmaan. Lukion tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys ja riittavat
valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Kaikki kolme vuosiluokkaa noudattavat 1.8.2021
kayttoon otettua opetussuunnitelmaa ja ovat maksuttomassa lukiokoulutuksessa 1.8.2024 lukien.
Yhteistyosopimuksen perusteella Nivalan lukio vastaa JEDU:n Nivalan yksikon kaksoistutkintoa suorittavien
oppilaiden lukio-opinnoista ja ylioppilaskirjoituksista. Lukiolaisilla on mahdollisuus opiskella myos etalukion
kautta seka osallistua JEDU:n Nivalan yksikon ja Nivalan Liikuntakeskuksen kanssa toteutettavaan

Harrasteakatemiatoimintaan.

Lukion vetovoimaisuuden vahvistamiseksi lukio tarjoaa syyslukukauden 2024 alusta lukien lukion aloittaville
B-ajokortin teoriaopinnot ja ajotunnit.
Oppilasmaara 1 1k 55, 2 1k 59, 3 1k 56, 4 Ik 3 (etélukio 17), yhteensa 173 (190) ed. Iv. 176 (199).

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Oppilaitos- ja
yritysyhteistyon edistdminen

Jatketaan ja kehitetdan edelleen
yrittdjyyskasvatusopintoja
yhteistyossa paikallisen
yrittdjayhdistyksen, yritysten, Kerttu
Saalasti Instituutin, NIHAK:in ja
muiden oppilaitosten kanssa.

Toiminta ja opiskelijapalaute

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparist6ja

Kiinteiston ja tilojen turvallisuudesta
ja viihtyisyydesta huolehtiminen.

Opiskelijoilta kerattavien toiveiden
mukaan hankintaan uusia kalusteita
oppilaitoksen tilojen viihtyisyyden ja
kaytettiavyyden parantamiseen.

Saadetyt tarkastukset on toteutettu

Tarkastuksissa esitettyjen
toimenpiteiden toteutus

Kalustohankinnat

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Varmistetaan terveellinen ja
turvallinen tydymparisto.

Mahdollistetaan ammatillisen
osaamisen vahvistaminen
taydennyskoulutuksella.

Kiinteiston
kunnossapitotoimenpiteet

Henkilokunnan palaute

Koulutuksen laadullinen ja
maarallinen seuranta

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

190439 33 800 42 300
-1696367 -1870101 -1976879
-1505927 -1836301 -1934579

42 935 43 579 25%
-1980506 -2006 119 6%
-1937572 -1962 540 5%




