NIVALA

Nivalan Kaukolamp6 Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Yhti6 tuottaa ymparistoystavallista kotimaista 1amp63 ja sdhkéa Nivalan taajamassa. Toimintatapa luo ty6té ja
hyvinvointia paikkakunnalle ja antaa liike-elamalle kestavan energiaratkaisun.

Inflaatio-odotukset arviovuodelle vaihtelevat eri analyysitahojen osalta todella paljon. Arvion toteutumiseen
vaikuttaa myo6s ohjauskorkojen nopea kehitys, jota on haastava ennustaa yli vuoden aikajanteella.
Eurooppalaisen energian hinta jatkossa maarittelee suuresti hintojen kehitystd myés Suomen
sahkomarkkinalla. Arviohetkelld suurta osaa isoista sahkomarkkinatoimijoista vield suojaavat aiemmin tehdyt
johdannaiskaupat. Ajan my6ta suojausosuuden laskiessa hinnoittelut realisoituvat, joka voivat aiheuttaa
teollisuudelle suuria ongelmia verkottuneen hankintarakenteen takia. Vaikutus lammon myyntiin Nivalassa on
todennakoisesti laskeva. Toisaalta energiaintensiivista teollisuutta on jo ajettu alas keski-Euroopassa, joten
myos kilpailukyvyn kasvu ja toiminnan laajeneminen on mahdollista.

Sahkoémarkkinan ajautuminen epatasapainotilaan voi aiheuttaa markkinasdantéjen uudelleen kirjoittamista,
josta on jo merkkeja poliittisessa keskustelussa. Hintakatto ja windfall-jarjestelma eivat ole kestavia ratkaisuja
hetkessa, jossa fyysinen riittdvyys on uhattuna. Yhtio ei kuitenkaan odota hintatason pysyvan korkealla
suunnitteluvuosina. Kesan hintatasojen oletetaan maltillistuvan tulevaisuudessa, kun OL3 aloittaa
markkinaehtoisen tuotannon. Yhdessa kasvavan aurinko- ja tuulivoiman kanssa kesdsahko voi olla ajoittain
jopa haitallisen suurta maaréllisesti ja hinta negatiivinen. Talveen ajoittavalle tuotannolle kysynnan oletetaan
pysyvan suurena ja hintatason kannattavana.

Kotimainen polttoainemarkkina on murroksessa riittdvyyden ja kestdvaan polttoon hyvaksyttivien jakeiden
osalta. Saatavuuden oletetaan pysyvan kuitenkin kohtuullisena.

Arviovuonna toteutettavan Kurunpuhdon paarungon valmistumisen jalkeen ei ole odotettavissa suuria
runkoinvestointeja, mutta satelliittipumppausasemien rakentaminen on tulevaisuudessa valttamatonta
kuormien kasvaessa seka Tiilimaalla ettd Kurunpuhdossa.

Osavuosikatsaus

Inflaatiokehitys on toteutunut korkeana ja korkomarkkina on edelleen nousevalla trendilla. Muuttuvat seka
kiinteat kustannukset kaukolammon tuotannossa ovat kasvaneet merkittavasti. Windfall-verotus toteutuu
vuodelle 2023 ja sdhkdn tuotannon tuloksesta maksetaan yhteiséveron lisaksi 30 % voittovero.
Sahkomarkkinassa on edelleen huomattavaa epavarmuutta, mutta hintaodotus arviovuodelle on laskenut noin
60 €/MWh tasoon.

Polttoainemarkkinassa on monen osatekijan vaikutuksesta hintojen nousua ja saatavuuteen liittyvia riskeja.
Huoltovarmuuden lisddminen on myds ajankohtaista mahdollisten pitkdkestoisten toimitushairididen osalta.

Uusia asiakkaita on kytketty verkkoon arvioitua enemman, mutta uudisrakentamisen hidastuminen nakyy jo
liittymakysynnassa.

Pirttirannan asuinkorttelin kaukolamp6johdon rakentaminen toteutuu vuonna 2024. Kurunpuhdon jakeluun
toteutetaan pumppaus ja yhtié suunnittelee paarungon vahvistamista teollisuuskyldan, joka mahdollistaa
osaltaan siirtyman energiatehokkaampaan matalalampojakeluun tulevaisuudessa.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 30.6.
Hyédynnamme Vastaanotamme Energiahankintaa Hankinta on Toteutuu
kiertotalouden ja aktiivisesti kestavaksi | metsitdhteiden ja vaikeutunut osittain
vihrean luokiteltuja alhaisen kierratyspuun osalta biomassapolttoaineiden
teknologian tuomat | jalostettavuuden jatketaan myds osalta I
mahdollisuudet tahteita vaikeutuneessa suhdannevaihtelun
elinkeinoelamalle markkinassa seka kasvaneen
kilpailun takia.
Vahvistamme Liiketoiminta pysyy Yhtio kykenee Vuosi 2023 on Toteutuu
kestavaa ja vakaata | kannattavana ja hoitamaan lainan haasteellinen hintojen
kaupunkikonsernia | lAmmon hinnoittelu lyhennykset seka ja korkojen nousun B
maltillisena pitdmaan lammon takia. Hinnoitteluun ei
hinnan arvion ole tehty muutoksia
mukaisena koskien arviovuotta,
mutta
lampoliiketoiminnan
kannattavuus on
turvattava pitkalla
aikavalilla.
Turvaamme Jalostamme 99 % energiasta on Oljyn kaytto Toteutuu
omavaraisuutta kotimaisista hankittu kotimaasta ja | tuotannossa on ollut
energialdhteista tuotamme paikallista | marginaalista laitosten |

lamp6a ja sdhkoa

lampoa seka sahkoa
kannattavasti

toimittua
moitteettomasti.
Kotimaisen hakkeen
osalta hankinta on
onnistunut
kumppaneiden kautta.
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Tunnusluvut

Suoritteet TP2021 TP2022 TA2023| TOT1-6 TS2024 TS 2025
Kaukolammoénm.(MWh) 56 514 53744 54579 30 320 54911 55244
Sahkénmyynti (MWh) 8989 8048 9079 4 681 9125 9171
Hoéyrynmyynti (MWh) 0 0 0 0 0 0
Kaukolammaonh.(alv0%) 56,00 56,00 56,00 56 56,00 56,00
Sahkon hinta (alv.0%) 87,12 153,02 200 76 100 100
Hoyryn hinta (alv.0%) 0 0 0 0 0 0
Verkoston pituus (km.) 60,6 61,56 61,8 62,7 62,1 62,4
Polttoaineen kayttod 7/92/0/1|10/89/0/0|10/89/0/1 | 8/92/0/0 | 10/89/0/1| 7/92/0/1
turve/puu/ref/oljy (%)

Kaukolampaliitt.(kpl) 638 655 655 665 660 665

Talous
1000 €
TP 2021 TP 2022 TA 2023

KASVU

Liikevaihto 4773 5092 5716 2482
Taseen loppusumma 15 669 14 720 13082 14 166
Henkilosto 6 6 6 6
KANNATTAVUUS

Nettotulos 588 610 938 609
Sijoitetun PO:n tuotto% 8,3 9.3 14,7 8,0
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 15,7 21,8 28,4 241
Velkaantumisaste % 84,3 78,2 71,6 75,9
Lainat

* rahalaitoksilta 9091 7636 6182 6 909
* kaupungilta 0 0 0 0
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Kiinteisto Oy Kesti

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

KOy Kesti vuokraa, rakennuttaa ja yllapitaa kiinteistoja erityisryhmien asumiseen, johon kuuluvat

kehitysvammaisten ryhméakoti asuminen ja ikdihmisten palvelukoti asuminen.

Kiinteistokantaa pidetaan kunnossa ja kehitetdan tulevaisuuden tarpeita huomioiden seka reagoidaan
nopeastikin mahdollisen uudisrakentamisen lisatarpeisiin.

Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman
hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittdvana talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen
nousujohteisuus, johon yksin Kesti ei voi vaikuttaa vaan koko paikkakunnan palvelutarpeen ja tulevan
hyvinvointialueen vaikutukset kohdistuvat. Kiinteist6jen ja tilojen soveltuvuus palveluasumiseen on avain

asemassa ja vaikuttavat kayttoasteeseen seka talouden kokonaiskuvaan.

Vuoden 2023 talousarvio tavoitteeseen laaditaan pitkantahtaimen kiinteistostrategian laatiminen.

Varaudutaan sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin mm. kiinteistéjen vuokraukseen liittyvat toimenpiteet.

Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Kesti ndkee tulevan hyvinvointialueen kdynnistymisen, kun
kiinteistdjen vuokrasopimukset siirtyvan kaupungilta hyvinvointialueelle. Kestin toimintaymparist66n
keskeisia muutostekijoita vuodelle 2023 ovat korkojen nousu seka energian hinnan vaikutukset kiinteistdjen

kulurakenteeseen.

Jarjestamissuunnitelma on keskeinen osa tulevaisuuden toimintaympéristoa tarkasteltaessa seka lahivuosien
keskeisiin muutoksiin varautuessa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yhtion strategia valmistuu 2023 alkuvuodelle seka kiinteistostrategiaa paivitetdan vuosittain vastaamaan
kaupungin konserni strategiaa.

kestavaa
kaupunkia.

kohderyhmien tarpeisiin
ja asumisviihtyisyyden
seka kiinteistékannan
arvon sailyminen.

mukaisesti, jota
seurataan vuosittain.
Kiinteistokannan
arvon sailyttaminen.

Kannan kehittaminen
ja pitkantahtiimen
suunnitelmatyot
jatkuvat loppuvuoden
ja osittain siirtyvat

Tarjoamme Asuntoja ja tiloja Laadunmittarina Erityisryhmien Toteutuu
asumiseen yllapidetaan toimivat asiakkaat ja | asuminen tilojen ja
monipuolisia ja erityisryhmien tarpeisiin | kdyttdjat, joilta saadut | palveluiden tuottajien |
laadukkaita omassa kotikaupungissa. | asiakaspalautteet osalta ovat
vaihtoehtoja kasitellaan yhtiossa. toteutuneet.

Seurataan

kayttoasteella ja

asiakaspalautteella.
Ennakoimme ja Asuntokannan Pitkdjanteinen Kiinteistokannan Toteutuu
kehitamme pitkalla | kehittdmistoimenpiteiden | kiinteistdjenhuolto ja - [ kunnossapitotoimia osittain
aikavalilla toimivaa | tavoitteena on kohteiden | hoito on toteutettu
ja taloudellisesti toimivat kokonaisuudet | kiinteistostrategian suunnitelmallisesti. I
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toteuttavaksi 2024
vuodelle.

Suunnittelemme Kesti yllapitda ja vuokraa | Talouden seurantaja | Yleinen Toteutuu
ennakoivasti asuntoja ja tiloja tarvittaessa kustannustason nousu
taloutta, toimintaa | erityisryhmille, jotta ennakoivat tulee vaikuttamaan B
ja investointeja palveluntarjoavat toimenpiteet. kulurakenteeseen

yritykset voivat sujuvasti jatkossa merkittavasti.

harjoittaa tyota

asiakkaiden tarpeisiin.
Tunnusluvut
asuntojen lkm 95 95 95 95 95 95
huoneistoala m? 4488 4 488 4585 4585 4585 4585
kayttdaste % 100 100 100 100 100 100
Talous
KASVU
Liikevaihto 501 624 667 334
Taseen loppusumma 6178 6111 4900 6018
Henkilosto 2 2 2 3
KANNATTAVUUS
Nettotulos 50 60 -24 29
Sijoitetun PO:n tuotto% 0,98 1,04 2,5 0,90
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 4,85 5,8 5 5,9
Velkaantumisaste % 95,14 942 95 941
Lainat 5779 5636 5636 5544
* rahalaitoksilta 5779 5636 5636 5544
* kaupungilta 0 0 0
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Nivalan Liikuntakeskus Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Toiminta

Talous

Monitoimihallin rakentamisen loppuunsaattaminen ja toiminnan suunnittelu ja aloitus - toteutuu
palvelutoiminnan uudelleen jarjestelyt - aikataulutettu ja kayttéonotto vuoden alussa.
henkildstomitoitus ja mitoituksen vaatimiin tehtaviin ammattihenkil6stén rekrytointi - kdynnissa. 3/4
toteutunut
toimenkuvien tarkastus vastamaan palvelutuotannon tarpeita ja mitoitusta - tehty
tehtavaalueiden ulkoistaminen - Liikuntapaikkojen hoidon urakointisopimukset paivitetty 2023
vuoden alusta. - tdsmennetaan
varallaolo ja varahenkildmaaérittely - ei varallaoloa, varahenkil6t méaaritelty
toimintaa laajennetaan PTP:n ja liikuntapalvelusopimuksen mukaan - sopimuksen mukaan
mennaan
Pyritdan palaamaan koronaa edeltdavaan aikaan ja tavoitteena on palauttaa palvelut, toiminta ja siten
myds kavijamaarat vuoden 2019 tasoon, mittariksi elpymisesta huolimatta asetetaan maltillisesti
hieman alle vuoden 2019 taso - arvioidaan vuoden lopussa. Arvio toteumasta:

o jaahallin kayttoaste 90 % - jaadaan ehka 85 %:iin

o uimalan kavijamaara tavoite 60 000 kavijaa - kavijoita uimalassa kesakuun loppuun 30

976 mika on 7725 enemman kuin 2022

o kuntosali 30 000 kavijaa - 16860 (+30 43)
keilahallin kayttdaste 80 % vuoteen 2019 verrattuna - ei toteudu
o liikuntatapahtumiin tavoitellaan 10 000 suoritetta - toteutuu

o

Avustuksiin lisatty raamin mukainen 4,5 %:n korotus ei riité inflaation tuomiin hintojen nousuun -
totta, inflaatio ollut alkuvuonna ennakoitua suurempi
Liikunnan menot Nivalassa on
o perustoiminta maksaa noin 108 euroa per kuntalainen, kunnalle tuotettavat likunnan ja
harrastamisen kulut ovat noin 11 euroa/as.
o lisdmaararahat tuo noin 18 euroa/as. lisdkustannuksen
o Liikuntakeskus maksaa erilaisina kayttdmaksuina, korkoina, provisioina, vuokrina seka
energia - ja muina maksuina konsernille takaisin noin 23 €/asukas - tata arviointia ei voida
tehda kesken vuoden arviointi tp23 yhteydessa

Hintojen tarkistus euro-, prosentti- (10 - 20 %) tai hallituksen paatds -perusteen mukaisesti
Kaupunki/Liikuntakeskus sopimusperusteiset kustannukset paivitetty talousarvioon - toteutunut

o huomioitava ettd sopimus sisdltda hyvinvoinnin palveluja mm. maksuton/ikdalennettu

seniorikortti ja alle 10 vuotiaiden lasten maksuton liikunta

Ennakointitarve ennakointisuunnitelman mukaan lisatty talousarvioon, arvioitu kertoimeksi 0,9 koko
vuoden osalle - ei voida arvioida osavuosikatsauksessa
varautuminen sahkonhinnan nousuun lisamaararahalla. Kaytetty 13 sentin vuosikeskihintaa - tdhan
on varauduttu
kiinteistoveropaatos vaikuttaa suuresti kuluihin. Yleishyddyllisyys vai yleinen kiinteistéverokanta -
verottajan paatos: yleinen kiinteistoverokanta.
lainat lyhenevét lainanhoitosuunnitelman mukaan noin 180 000,00 euroa per vuosi - toteutuu
maksusuunnitelman mukaan

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen - toteutetaan parhaimman mukaan - lilkkunnan arvostusta
kehittyvan kaupungin menestystekijana pitaisi lisata.
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Liikuntakeskuksen strategia vastaa tavoitteiltaan niiltd osin Nivalan kaupunkistrategiaa kuin

kaupunkistrategia on niita sinne asettanut. Liikunnan palvelut ovat kuntalaisten arvoissa ykkdskorissa
ja niita tuotetaan monipuolisesti, yhdenvertaisesti, tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti

e kunnalliset liikuntapalvelut ovat oltava kaikkien tavoitettavissa niin infraltaan kuin hinnoiltaan

e toiminnassaan Liikuntakeskus toteuttaa Liikuntakeskuksen arvoja, tavoitteita ja mittareita seka
kayttaa uutta teknologiaa ja kestdvan kehityksen ja uusiutuvien energiamuotojen innovaatioita.

e Kaérkihankkeista Liikuntakeskus toteuttaa "2. Pitoa ja vetoa", "4. Kestavan kehityksen" ja kohdan "5.
Nakyy ja kuuluu" -kérkihankkeita.

Strateginen tavoite  Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 30.6.
Tieto Tavoite kehittaa Jarjestelmat Varauskalenteri Toteutuu
harrastuspaikoista ja - | palvelujen testattuna ja toimija valittu (ASIO).
mahdollisuuksista saatavuutta, kunnossa vuoden Jarjestelman B
16ytyy helposti varaamista ja 2023 loppuun kayttootto syksyn
ostamista sahkoaisilla mennessa 2023 aikana.
jarjestelmilla.
Monipuolista vapaa- | Palvelukonseptit Liikuntakeskus 2.0 Mittareiden mukaan Toteutuu
ajantoimintaa kaiken | uusiksi, entista valmis joulukuun toteutuu vuoden
ikaisille paremmin huomioon | 2024 loppuun loppuun mennessa. B
virtuaaliliikkumisen ja | mennessa
lilkuntapelaamisen
mahdollisuudet, Hyvinvointikertomus
unohtamatta
nykyisten palvelujen
kehittamista.
Toimenkuvien ja tyon | Uudet liikuntapaikat ja | Toimenkuvien 1. vaihe toimenkuvien | Toteutuu
organisoinnin - tarkastus tehty tarkastelussa tehty
kehittaminen lilkkuntamahdollisuudet | 10/2023 missa paadyttiin B
edellyttad myyntiin, kevyisiin ratkaisuihin.
yllapitoon, 2. vaihe kdynnistyy
ohjaukseen, 18.9. jolloin
valvontaan ja vastuuhenkil6t ottavat
opastukseen oman toimialueen
resursseja. vastuulleen ja uutta
Toimenkuvilla jarjestelmaa ajetaan
tismennetain sisdan syksyn 2023
tyontekijoiden aikana.
vastuualueita.
Lisdamme Tarkoitus toteuttaa Voimalat valmiina Energiatuki muutos Toteutuu
uusiutuvien aurinkovoimala 2 ja vuoden 2023 loppuun | siirtdd monitoimihallin | osittain
energiamuotojen aurinkovoimala 3 ja tuotanto alkaa aurinkovoimala -
kayttoa hyodyntamalla talvi/kevat 2024. hankkeen. Uimalan I

lilkuntapaikkojen
hallien kattopinta-
aloja. Voimaloiden
yhteenlaskettu teho
olisi noin 150 kWP ja
tuotto noin 120 Mwh
per vuosi.

katolle on
kilpailutuksessa 2.
voimala mista saadaan
tarjoukset 21.8.
Paatokset syksyn
aikana.
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Profiloituminen

tapahtumajarjestijana

Profiloidutaan
tapahtumainfran ja
tapahtumatilojen
vuokranantajana

vaan puute

kaikille tahoille seka
tapahtumajarjestijana
keskitymme sellaiseen
tapahtumatuotantoon
missa ei ole kilpailua

paikkakunnalla.

Tapahtumakalenteri

2024

Jarjestelmi ja
toimintamalli
organisoidaan syksyn
aikana tavoitteen

mukaiseksi.

Toteutuu
osittain

b

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2021 TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kayttokate 289 199 380 375 310 310
Poistot -270 -275 -270 137 -392 -392
Tilikauden tulos -24 -120 41 203 30 30
Rahoitustulos -19 745 130 100 100
Nettomenot / as. 90.9 (netto) Ei
* perustoiminta: *101,41 *108.02 | grviointia| *122,€/as| *122,€/as
* ennakointisuunnitelma €/as. €/as. kesken *0,00 €/as * 0,00 €/as
* kuntapalvelut (Neuvonta/akatemia) *26,96 * 18,03 *11,00€/as| * 11,00 €/as
€/as. €/as. kauden
Palautuu konsernille maksuina: * 5,45 €/as. *10,89 28,00 €/as. | 28,00 €/as.
€/as.
20,53 €/as.
23,24 €/as.
Talous
1000 € TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 1-6
KASVU
Liikevaihto 951 1407 1532 799
Taseen loppusumma 7 357 9146 12 000 11351
Henkilosto 13 17 14 16
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos 19 -120 41 203
Sijoitetun PO:n tuotto% 0,3 -0,9 0,5 4,7
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 454 61,8 60 66,3
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Velkaantumisaste % 54,6 38,2 40 33,82

Lainat 3600 3333 (2 609) oikea 3151
luku 3215

* rahalaitoksilta 2894 2 635 2 609 2544

* kaupungilta 100 62 0 0

Paaomalaina 606 606 606 606

Kiinteisto Oy Nivalan Vuokrakodit

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vuokrakotien perustehtava on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja eri elamantilanteisiin noin kolmen
kilometrin sateella Nivalan palvelujen ldhelld. Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana
talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen nousujohteisuus, johon yksin Vuokrakodit ei voi
vaikuttaa vaan koko paikkakunnan vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat keskeisimpia tekijoéita.
Kayttoasteeseen ja talouden kokonaiskuvaan vaikuttaa merkittavasti kiinteistokannan korjausvaje, seka
kiinteistdjen korkea keski-ika. Kiinteistostrategiaa paivitetdan vuosittain.

Vuokrakotien toimintaymparist6on keskeisia muutostekijoita vuodelle 2023 ovat korkojen nousu

seka energian hinnan vaikutukset kiinteistdjen kulurakenteeseen, joka tuo vuokriin korotuspainetta, joita
tarkistetaan vuodelle 2023 keskimaarin 2 %. Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Vuokrakodit
nakee edelleen pienten asuntojen kysynnan voimakkaan kasvun, joka on ollut viime vuodet nousujohteinen.
Selkeasti kysynnan kasvua on myds opiskelija-asuntojen osalta, johon Vuokrakodit eivat ole pystyneet
vastaamaan.

Kiinteisté6kannan kehittdminen ja ylldpito:

Vaestorakenteen kehitysta ja muuttoliiketta tulee seurata ja Vuokrakotien omaa asuntokantaa tulee kehittaa
kysynnan mukaiseksi, johon yhtié on vastannut uudisrakennushankkeilla.

Vuoden 2023 alkuvuodesta valmistuu Kuokka 2 kerrostalohanke osoitteeseen Kyntijantie 2 ja kdyttéonotto
ajankohta on 3/2023.

TALOUSARVION SUUNNITELMAVUOSILLE 2022-2024 TULEVAT HANKKEET

Rivitalohanke kohdennettuna lapsiperheille, jossa rakentamisen toteuttamistapa olisi omakotitalomainen
asuminen mahdollisesti erillis- tai kytkettyina pientaloina.

Opiskelija-asunto hankkeen jatkosuunnittelu on kdynnistetty, jossa Vuokrakodit valmistelee tarveselvityksen
jalkeen suunnitelmat opiskelija-asuntojen kysyntaan vastaamiseen. Tonttivaraus tehdaan tarveselvityksen
jalkeen Lehtolantien ja Tarhinpolun valisesta tontista. Suunnittelua valmistellaan yhteistydssa Jedun ja Nivalan
kaupungin kanssa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
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Yhtion strategian uudistaminen valmistuu 2023 alkuvuodelle seka kiinteistostrategiaa paivitetdan vuosittain
vastaamaan kaupungin konserni strategiaa.



NIVALA

Tarjoamme Nivalan palveluja Laadunmittarina Kiinteistokantaa Toteutuu
asumiseen lahelld olevat asunnot. | toimivat asiakkaamme | pidetdan kunnossaja | osittain
monipuolisia ja Turvataan kysyntaa ja kayttijat, joilta tehdaan korjaustoita
laadukkaita vastaavat toimivat, saatujen palautteiden | talouden kantokyvyn | ]
vaihtoehtoja kohtuuhintaiset pohjalta kehitdmme mukaan. Suunniteltuja
vuokra- toimintaamme. kunnossapitotoimia ei
asuntomarkkinat, Seurataan pystyta toteuttamaan
vuokra-asuntokannan | kdyttoasteella ja vaan niita siirretdan
kunnon sailyminen, asiakaspalautteella. toteutettavaksi
sosiaalisesti eheat seuraaville vuosille.
alueet ja kuntalaisille Kustannustason nousu
eri elamanvaiheisiin niin materiaalien kuin
sopiva asumismuoto. yleisen hintatason
nousun myota
asettavat talouden
kantokyvylle
haastetta.
Turvallinen ja Nivalan palveluja Asiakastyytyvaisyys ja | Asukasvaihtuvuus Toteutuu
viihtyisa lahelld olevat asunnot. | -palaute. Kayttdasteen [ laskenut, joka osoittaa
asumisymparisto Turvataan kysyntaa mukainen seuranta ja | ettd Vuokrakodeilla B
vastaavat toimivat, ennakoiva reagointi. viihdytaan ja pidetdan
kohtuuhintaiset hyvana
vuokra- asuinymparistona.
asuntomarkkinat,
vuokra-asuntokannan
kunnon sailyminen,
sosiaalisesti eheat
alueet ja kuntalaisille
eri elamanvaiheisiin
sopiva asumismuoto.
Ennakoimme ja Asuntokannan Pitkajanteinen Kayttoaste 96,3 %, Toteutuu
kehitamme pitkalla | kehittamis- kiinteistdjenhuolto ja - | joka tarkoittaa etta osittain
aikavalilla toimivaa | toimenpiteet, joilla hoito kaikille ei olla pystytty
ja taloudellisesti tavoitteena kiinteistostrategian tarjoamaan asuntoa. I

houkuttelevuus,
viihtyisyys seka
kiinteistokannan arvon
sailyttaminen.

kestavaa
kaupunkia.

mukaisesti, joita
seurataan ja
paivitetdan vuosittain.
Kiinteistokannan arvon
sailyttaminen hyvalla
kiinteistéjen
yllapidolla.

Asuntoihin haku ollut
eritt3in vilkasta.
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Tunnusluvut

Suoritteet TP 2021 TP2022 TA2023 TOT1-6 TS2024 TS 2025
asuntojen lukumaara 359 359 380 380 380 380
huoneistoala m? 18 473 18474 19590 19590 19590 19590
kayttoaste % 93,5 95,14 98 96,3 98 98
Talous

1000 € TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 1-6
KASVU

Liikevaihto 2040 2133 2385 1143
Taseen loppusumma 15418 14 840 15 500 15434
Henkilosto 3 4 4 4
KANNATTAVUUS

Nettotulos -126 -84 -49 -255
Sijoitetun PO:n tuotto% -0,11 -0,57 2 -1,07
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 12 18 15 18
Velkaantumisaste % 88 82 85 82
Lainat 13188 11703 11135 12126
* rahalaitoksilta 12173 11588 11135 11261
* kaupungilta 1015 115 1515 865
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Nivalan Teollisuuskyla Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan Teollisuuskyla rakennuttaa ja vuokraa yrityksille tarkoituksenmukaisia toimitiloja. Yhtio osallistuu
kehityshankkeiden toteuttamiseen ja hallinnointiin soveltuvilta osin.Elinkeino- ja yrityspalvelut kaupungissa
tuottaa Nihak ry.

Teollisuuskylan toimintaympariston keskeiset muutostekijat loppuvuodelle 2023 liittyvat talouden laajaan
kuvaan; inflaatio, korkojen nousu, energian hinta ja hairiot toimitusketjuissa. Toistaiseksi asiakasyritykset eivat
ole raportoineet vakavista hairidista toiminnassa, mutta syksy ja talvi 2023-2024 tulevat olemaan erittdin
haasteellisia rakennusteollisuuden yrityksilla. Tasta huolimatta muutostekijoiden vaikutuksia on tarkasteltava
yrityskohtaisesti toimialojen sisalla. Teollisuuskyld Oy:n myyntisaatavat ovat pysyneet ensimmaisella
vuosipuoliskolla siedettavalla tasolla. Liikevaihto on kehittynyt edelleen vahvasti korkean vuokrausasteen ja
uusien kohteiden valmistumisesta johtuen. Luottotappioiden riski kasvaa kohti talvea ment&dessa.

Alkuvuoden 2023 aikana uudishankkeista kaynnistettiin Tiiliruukki 2 rakentaminen. NTcab Oy:lle
toteutettavien toimitilojen rakentaminen jatkui suunnitellusti ja kohde valmistuu hiukan aikataulua edella
lokakuun 2023 loppuun mennessa. Kesakuun 2023 lopussa kilpailutuksessa on yhden 1500m2 teollisuushallin
urakat. Halli on tarkoitus toteuttaa Best Glass Oy:lle Lastaustielle.

Teollisuuskylan asiakasyrityksilla on edelleen vahva kasvu- ja kehityshalu, joskin varovaisuus ja epavarmuus
ovat jonkin verran voimistuneet. Yritysten perustamisinto on edelleen hivenen laantunut menneista vuosista.
Noussut korkotaso ja tyovoiman saatavus arveluttavat talla hetkelld yrityksen perustamista suunnittelivia.
Molempien ongelmien ratkaisemiseen tarvitaan valtakunnan tason toimenpiteita. Pankkien ja rahalaitosten on
kannettava vastuunsa perustehtiavansa hoidosta. Myohemmin arvioitavaksi jaa alkukesasta 2023 kirjatun
hallitusohjelman tyollistamistoimien vaikutukset.

Teollisuuskylad osakeyhtiona ei enda saa rahoitusta perinteisesti EU:n rakennerahoituksesta. Tama ei est3
kuitenkaan toimimista ao. rahoituslahteista rahoitettavien hankkeiden osatoteuttajana. Alkuvuoden 2023
aikana yhti6 on ollut mukana rahoittajana neljassa ja osatoteuttajan yhdessa hankkeessa. Lisaksi
yhteistybkumppaneilla on useiden hankkeiden osalta hakemukset jatetty. Naissa hankkeissa Teollisuuskylan
rooli on toimia rahoittajana tai osatoteuttajana.

Teollisuuskylan strategian toteutus on vaikuttanut my6s henkilostoon. Yhtiossa tydskentelee talla hetkella
kahdeksan henkild3, joista kaksi paatoimisesti rakennuttamisen parissa. Lisdksi ao. henkil6t tuottavat
rakennuttamisen ja kiinteistéhallinnonpalveluita myds muille konserniyhtioille.

Strateginen tavoite Tavoite MDA . Toteuma 30.6.
toteutumiselle

Tarjoamme tukea Eri tasoisten toimitilojen | Vuokrausaste Vuokrausaste 96,79% Toteutu
yrittajyyden eri tarjonnan kasvattaminen | 90-95% u
vaiheisiin ja Opiskelijayhteistyd 7%:n | osittain
vahvistamme nuorten | Elme Studion laajempi Elme Studion kasvussa
yrittéjapolkua hyddyntiminen toisen oppilaskiyntien [

asteen oppilaitosten lukumaara +10%

kanssa edv
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Hy6dynnamme Kiinteistojen Aloitetut Aloitettuja Toteutu
kiertotalouden ja energiatehokkuusprojekti | projektit min 3 energiatehokkuusprojekt |u
vihredn teknologian en aloitus yhdessa kpl ja lamp6- ja eja 2 kpl osittain
tuomat vuokralaisten kanssa sahko enerigian
mahdollisuudet saasto I
elinkeinoeldamalle Biokaasulaitoksen €/vuokrattu m?
sijoittuminen Nivalaan

Periaatepaatokse

n toteutuminen

Kylla/Ei
Vahvistamme eri Kehityshankkeiden Hankkeiden Hankeyhteistydssa Toteutu
alojen yritysten toteuttaminen lukumaarat: osatoteuttajana 1 kpl ja u
toimintamahdollisuuksi rahoittajana 4 kpl. osittain
a, kehittymista ja Elme Studiossa
kasvua osatoteuttajana | Paatoteuttajan rooli ei L

min. 2kpl mahdollinen nykyisessa

Elinkeinoeldman
hankkeet
paatoteuttajana
min. 1 kpl ja
osatoteuttajana
min. 2 kpl

rahoitusymparistossa

Tunnusluvut

Suoritteet

Uudet tyopaikat

TP 2021

Asiakasyrityksissa
uusia tyopaikkoja

97 kpl,
nettolisdys 23 kpl

TP 2022

Uudet tyopaikat
asiakasyrityksissa
+88

Nettomuutos
asiakasyrityksissa
-36

TA
2023

10

TOT 1-
6

105

TS
2024

15

TS
2025

15
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Talous

1000 € TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 1-6
KASVU

Liikevaihto 3530 3923 4269 2233
Taseen loppusumma 34724 44 285 48 648 45 628
Henkilosto 6,5 7 7 8
KANNATTAVUUS

Nettotulos 345 267€ 1 111
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,71 267€ 1,95 2,08
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 49,81 39,66 36,02 38,74
Velkaantumisaste % 50,19 60,34 63,98 61,26
Lainat 15162 24 031 28 707 26 555
* rahalaitoksilta 14 329 23198 27 875 22722
* kaupungilta 833 833 833 3832




NIVALA

Nivalan Vesihuolto Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vesihuollon tavoitteena on taata laadultaan moitteettoman talousveden saatavuus, asianmukainen
viemaradinti ja jatevesien puhdistus kaikille asiakasryhmille vesiyhtion toiminta-alueillaan. Vesiyhtit ostaa
asiakkailleen toimittamansa talousveden tukkuvesiyhtié Vesikolmio Oy:lta ja toimittaa jateveden
tukkuvesiyhtion jatevedenpuhdistamolle. Yksityistalouksien lisdksi asiakkaina voivat olla muun muassa
erilaiset eldintuotantotilat, elintarviketeollisuus, teollisuusyritykset ja palvelualan yritykset. Uusia merkittavia
hankkeita ei ole tiedossa jatkuvasti kdynnissa olevien vesi- ja viemarijohtoverkostojen saneerausinvestointien
lisaksi.

Yhtiolla ei ole lainaa eika lainanoton tarvetta ole tiedossa ldhivuosille. Tulevaisuudessa, kun tukkuvesiyhtio
Vesikolmio Oy:n siirtoviemari valmistuu Nivala-Ylivieska vilille, on mahdollista, ettd rakennetaan
alueviemarointeja sivukylille siirtoviemarin laheisyyteen. Alueviemarointihankkeen kustannukset voivat olla
useita miljoonia euroja.

Talous- ja jateveden myynneissa ei tapahdu vuosittain suuria muutoksia ja nailtad osin yhtion taloudellinen tila
on hyvin ennustettavissa. Merkittavimmat kustannustason nousut tulevat tukkuyhtion hinnankorotusten
myo6t3, joihin yleensa tiedetddn ennalta varautua ja huomioidaan talouden suunnittelussa. Toistaiseksi viela
viemariverkoston vuotovesien maara voi sateisina vuosina olla huomattavan suuri, jolloin yhtién taloudellinen
tulos voi notkahtaa suunnitellusta jossain maarin. Suunta on ollut parempaan ja toimenpiteita tehdaan
edelleen jatkuvasti vuotovesien vahentamiseksi.

Osavuosikatsaus

Epavakaan maailmantilanteen johdosta joidenkin vesihuoltoalan tarvikkeiden saatavuus ja toimitusajat ovat
edelleen pitkia ja tdhan pitaa varautua..

Polttoaineiden seka sahkdenergian hintojen nousut vaikuttavat jonkin verran taloudelliseen kannattavuuteen
ja luovat hintojen korotuspainetta.

Kesdkuun alun jateveden ohijuoksutuksen johdosta, yhtiossa tehdaan useita toimenpiteita, jotta jatkossa
ollaan paremmin varauduttu vaikeiden poikkeustilanteiden hoitamiseen.

Vesihuoltoverkostoa on alkuvuoden aikana rakennettu Kurunpuhtoon, Pirttirannalle ja Tiilimaalle.
Rakentamiset ovat valmistuneet suunnitellussa aikataulussa ja rakennettavat kiinteistot voidaan liittaa
verkostoihin.

Vuodelle 2023 suunnitellusta vesijohtoverkoston viiden kilometrin saneerausmaarasta on toteutunut noin
kolme kilometria.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 30.6.
Rakennamme Toimitamme Talousvesi tayttaa Toteutunut 100% Toteutuu
toimivaa ja laadukasta vesihuoltoa | viranomaisten sille
turvallista nivalan asukkaille asettamat vaatimukset B
asuinymparistoa
Edistamme Mahdollisuus liittya Vesi- ja viemariliittyma | Vesihuoltoa on Toteutuu
yksityista kunnalliseen on voitu rakentaa rakennettu mm.
asuntorakentamista | vesihuoltoverkkoon kaikille halukkaille Kurunpuhtoon, B
kaikkialla nivalassa Tiilimaalle ja
vesi- ja Pirttirannalle. Myos
viemarilaitoksen kaikkialla muualla
toiminta-alueilla Nivalassa vesi- ja
viemariliittymat on
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rakennettu kaikille
niita tarvitseville.

Edistamme
ympariston
turvallisuutta ja
viihtyisyytta.

Siirtymalla
kunnalliseen
jatevesiverkkoon,
ehkapa huonosti
toimivasta kiinteiston
omasta
jatevesikaivosta,
edistetdan
ympariston- ja
vesiston suojelua seka
viihtyisyytta

Mahdollistamme
liittymisen
kunnalliseen
viemariverkkoon
kaikille halukkaille

Toteutunut 100%

Toteutuu

Ennakoimme ja
kehitamme pitkalla
aikavalilla toimivaa
ja taloudellisesti
kestavaa kaupunkia.

Rakennetaan
kunnallista
vesihuoltoinfraa
uusille asuinalueille
kustannustehokkaasti
yhteistydssa muun
kuntainfran
rakentamisen kanssa

Yhteisrakentaminen
toteutetaan
mahdollisuuksien
mukaan

Yhteisrakentamista
tehdaan aina kun se
on jarkevaa. Joissain
kohteissa valokuitu on
rakennettu saman
kaivuu-urakoitsijan
toimesta vesihuollon
rakentamisen
yhteydessa.

Toteutuu

Asiointi on sujuvaa
myo6s mobiilisti

Vesihuollolla on
mahdollista asioida
taysin mobiilisti
(etana). Esimerkiksi
sopimusten
allekirjoitukset,
omistajan-
/vuokralaisten
vaihtoilmoitukset
onnistuu sahkoisesti

Mahdollisuudet
olemassa

Onnistuu 100 %

Toteutuu

Vahvistamme
kestavaa ja vakaata
kaupunkikonsernia

Toiminta on
taloudellisesti
kannattavaa ja talous
on hyvassa kunnossa,
joka mahdollistaa
my0s jatkuvasti
tarvittavan
verkostojen
saneerausten
suorittamisen

Toiminta on
kustannustehokasta

Toistaiseksi n3in on.

Toteutuu

Suunnittelemme
ennakoivasti
taloutta, toimintaa ja
investointeja

Tuotteiden hinnoittelu
ja toiminnan
tehokkuus on
riittavalla tasolla
laadukkaan toiminnan
ja tarvittavien
investointien
toteuttamiseksi

Tuotteiden
asiakashinnoittelu
riittavalla tasolla

Hinnankorotuspaineita
on vuodelle 2024

Toteutuu
osittain

Ll
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Paitoksentekoamme | Noudatamme Ei todeta poikkemia Toteutuu
ohjaavat konsernin | konserniohjetta
kokonaisetu ja B
alueemme kestava
kehitys
Huolehdimme Tarjoamme Palveluja on Toteutuu
henkiloston henkilostolle mm. toteutettu mm.
hyvinvoinnista liikuntaan, lilkuntakeskuksen B
hyvinvointiin ja kautta seka ePassilla.
tyoterveyteen liittyvia | Tyoterveyssopimus
palveluja laadittu.
Henkil6ston Henkilostolla on Koulutuksia Toteutuu
kehittdminen jatkuvasti jarjestetdan aina
mahdollisuus tarvittaessa. B
kouluttautua
kehittadkseen
ammattitaitoaan
Tunnusluvut
Suoritteet TP 2021 TP2022 TA2023 TOT1-6 TS2024 TS 2025
Viemarilaitos nettotulos 13 -158 -40 -44 20 20
Vesilaitos nettotulos 46 -20 4 -4 20 20
Talousveden myynti (m8/v) 839057| 810761| 839000| 420000| 840000( 840000
Jateveden myynti (m3/v) 281739 | 271802| 281000| 140000| 285000( 285000
Talousveden hinta (€/m?) 1,22 1,34 1,34 1,34 1,39 1,44
(kaikki hinnat verollisia)
Jateveden hinta (€/m?3) 3,41 3,76 3,76 3,76 3,86 3,96
Talousveden perusmaksu (€/v) 52,08 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40
Jateveden perusmaksu (€/v 74,40 89,28 89,28 89,28 89,28 89,28
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Talous

1000 € TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 1-6
KASVU

Liikevaihto 1918 2031 2188 1016
Taseen loppusumma 6085 5939 6 000 5954
Henkilosto 7 7 7 7
KANNATTAVUUS

Nettotulos 60 -178 -36 -48
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,1 -3 -1 -1,5
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 61,4 60 62 59
Velkaantumisaste % 38,6 40 38 41

Lainat

* rahalaitoksilta

* kaupungilta
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Nivalan Kuitu Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan Kuitu Oy rakentaa ja yllapitaa valokuituverkkoa seka tuottaa laadukkaita tietoliikennepalveluja
Nivalaan paaosin niille alueille, joissa valokuituverkkoa ei viela ole.

Varsinainen kuituverkon rakentamishanke on saatu paatokseen ja yhtio on siirtynyt ns. tuotanto- ja
yllapitovaiheeseen. Uusia isompia rakentamisalueita ei ole toistaiseksi nakopiirissa. Uusia liittymia tullee
kymmenkunta vuosittain.

Yhtiossa tulee huomioida koronaepidemian seka Ukrainan sodan aiheuttamat tarvikkeiden saatavuusongelmat
seka hintojen nousu.

Operaattorisopimus Cinia Oy:n kanssa paattyy vuoden 2024 alussa. Operaattorikilpailutusta aletaan
valmistemaan alkuvuodesta 2023.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Tavoite Mittari . Toteuma 30.6.
toteutumiselle
Rakennamme toimivaa | Mahdollisuus Kuituverkkoon Kaikille kuituverkon | Toteutuu
ja turvallista varmatoimiseen ja liittyminen on laheisyydessa asuville | osittain
asuinymparistoa huippunopeaan mahdollistettu Iahes | on kuituyhteys voitu
laajakaistaan lahes kaikille Nivalan rakentaa [

koko Nivalan alueella | Kuidun toiminta-
alueella asuville

Vahvistamme eri alojen | Valokuituyhteys Kuituun liittyjalle Toteutuu
yritysten mahdollistaa tana mahdollistuu
toimintamahdollisuuksia, | pdivana tarvittavan B

kehittymista ja kasvua huippunopean ja
varman tiedonsiirron
seka valvonnan

netissa
Kehitamme ja Mahdollistamme Kuituun liittymalla Toteutuu
yllapidamme valokuituverkollamme | mahdollistuu
paikkariippumattoman loistavat B
tyon edellytyksia etatydmahdollisuudet
Paitoksentekoamme Noudatamme Ei poikkeamia Toteutuu
ohjaavat konsernin konserniohjetta
kokonaisetu ja B
alueemme kestava
kehitys
Turvallinen ja viihtyisa Laadukas nettiyhteys | Kuituun liittymalla Toteutuu
asumisymparisto mahdollistaa erilaiset | mahdollistuu
valvonnat ja B
seurannat esimerkiksi
vanhusten

kotihoidossa
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Palveluiden sujuvuus

Nykyaan palvelut
verkossa, vaativat
varman ja nopean
nettiyhteyden, jota
Nivalan Kuitu tarjoaa

Kuituun liittymalla

mahdollistuu

Toteutuu

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2021 | TP2022 TA2023 TOT1-6 TS2024 TS 2025
Valokuituliittymien maara 950 1012 1030 1016 1040 1050
Valokuituasiakkaiden maara 756 1220 1250 1265 1300 1350
Johtoverkoston pituus km 242 243 240 244 242 244
Talous

1000 € TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 1-6
KASVU

Liikevaihto 490 445 427 251
Taseen loppusumma 2 148 1947 1618 1753
Henkiléstd 0,2 0,5 0,5 0,5
KANNATTAVUUS

Nettotulos 25 -95 -88 -58
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,2 -5 -54 -3
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 1,5 -3 -5 -5
Velkaantumisaste % 98,5 103 105 105
Lainat 2020 1863 1706 1835
* rahalaitoksilta 1020 963 906 935
* kaupungilta 1000 900 800 900
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Nivalan Tyopajasaatio sr
Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan TyOpajasaatio tuottaa Nivalan kaupungille nuorten tyépajatoiminnan, etsivan nuorisotydn seka
pitkaaikaistyottomien tyollistamistoiminnan palveluja. Pitkaaikaistyottomien tyollistamistoimintaan kuuluvat
tydpajatoiminta ja tyévalmennus tydpajoilla, yksilovalmennus tyépajoilla ja seinattéméana valmennuksena,
palkkatukityollistaminen seka tyollisyyden kehittaminen. Tydpajasidation palveluvalikoimaan kuuluvat myds
kuntouttavan ty6toiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut seka tyo6llistymista ja sosiaalista osallisuutta
edistavien hankkeiden toteutus ja hallinnointi. Ty6pajasaation valmennus-, ohjaus-, neuvonta- ja
kuntoutuspalvelujen tarkoituksena on edistdad heikossa tydmarkkina-asemassa olevien nivalalaisten
tyollistymis- ja opiskeluvalmiuksia seka yllapitda ja tukea heidan ty6- ja toimintakykyaan ja
elamanhallintataitojaan.

Vuonna 2023 Tyo6pajasaatio hallinnoi kolmea kehittamishanketta. ESR-rahoitteinen, vuonna 2020
kaynnistynyt Navi-Go! -hanke paattyi huhtikuun lopussa. Hankkeen yllapitdma monialainen palvelupiste
Luotsi palveli hankkeen aikana Nivalan keskustassa tyo6ikaisia kaikissa tyollistymiseen ja tyouralla pysymiseen
liittyvissa asioissa. Kolmevuotiseen hankkeeseen osallistui 171 henkil6a, Luotsi-kdynteja oli 2 158. Vuoden
2021 puolivalissa kaynnistynyt kolmevuotinen STEA-rahoitteinen AsTu - Asumisen tukemisella eteenpaiin -
hanke tarjoaa tukea erilaisissa vuokralla asumisen haasteissa. Navi-Go!- ja AsTu-hankkeita on toteutettu
Tyo6pajasaation hallinnoimana Nivalan lisdksi myds laajemmalla alueella tiiviissa yhteistydssa paikallisten
vhteistyokumppaneiden kanssa: Navi-Go! -hankkeella oli toimipiste myos Haapajarvella ja AsTu-hankkeella on
toimistot Haapajarvella, Pyhajarvella ja Ylivieskassa. AsTu-hankkeen kanssa samaan aikaan kaynnistynyt
tyovoimapoliittisella rahoituksella toteutettava Tasmatyohon-hanke, jossa kehitetadan yritysyhteisty6ta ja
osatyokykyisten tyohdnvalmennusta, on saanut periaatteellisen paatéksen kolmevuotisesta vuodeksi
kerrallaan vahvistettavasta rahoituksesta. Luotsi-palvelupisteen ja siella sijaitsevan Kelan etdpalvelupisteen
vetovastuu siirtyi kevaan aikana Navi-Go! -hankkeelta Tasmatyohon-hankkeelle. Tybpajasaatio jatkaa
rahoituksen hakemista uudelle tyollisyyshankkeelle ja osallistuu toimintaansa liittyviin
palveluhankintakilpailutuksiin vuoden 2023 jalkipuoliskolla. Hankkeiden hallinnointiin yleisesti kuuluvan 10-
20 % omarahoitusosuuden mahdollistaa kaupungin tyéllisyyden kehittdmisen ostopalvelumaararaha.

Tyottomyys alentui Nivalassa nopeasti vuoden 2022 aikana ja keskimaarin 6,5 %:n tyottémyysaste oli noin 1,8
prosenttiyksikkoa pienempi kuin edellisend vuonna keskimaarin. Talldinkin tydttémana oli edelleen lahes 300
nivalalaista joka kuukausi, ja vaikka my6s pitkaaikaistyottomyys laski 24 % edellisestad vuodesta, kaikilla
tyollistyminen ei ole helppoa hyvankaan tyollisyystilanteen aikana. Vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla
ty6ttomyystilanne on Nivalassa hieman heikentynyt ja ty6ttomyysaste kohonnut 8 prosentin tuntumaan.
Tyottomyyden kasvun ja pitkdaikaistyottémien maaran lisdantymisen seurauksena kaupungin
tyomarkkinatuen maksuosuus todennikoisesti kasvaa yli 10 % edellisestd vuodesta. Vuoden 2023 alussa
toimintansa aloittanut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue sekd vuoden 2025 alussa kuntien hoidettavaksi
siirtyvat TE-palvelut tulevat vaikuttamaan seka Tyopajasaition ettd kaupungin toimintoihin. Asiakkaiden
kannalta naita uudistuksia perustellaan palveluiden saatavuuden ja laadun paranemisella, mutta
palveluntuottajien ja rahoittajien kannalta uudistusten talous- ja muita vaikutuksia on toistaiseksi vaikea
arvioida. Ty6pajasaatio on valittu yhdeksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntouttavan ty6toiminnan
ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluntuottajaksi. Sosiaalipalvelujen hankinnan siirryttya Pohteelle niihin
osallistuvien asiakkaiden maara on Ty6pajasaatiolla vihentynyt, mutta asiakasmaaran vahenemistd kompensoi
palveluista maksettava korkeampi hinta.

Etsivan nuorisotyon, nuorten tydpajatoiminnan seka tyollistimistoiminnan ostopalvelujen tuottamisen
kokonaiskustannus Nivalan kaupungille kasvaa 696 000 euroon, kun Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
myonsi huhtikuussa rahoituksen vain yhden etsivan nuorisotyontekijan palkkauskustannuksiin ja toisen
etsivan kulut jaavat siten kokonaan kaupungin maksettaviksi. Hyvinvoinnin toimialan alle sijoittuvat
TyOpajasaation nuorille tarjoamat palvelut, eli osittain valtionavustuksilla rahoitetut nuorten tyépajatoiminta ja
etsiva nuorisotyo, joista hyvinvointitoimen rahoitusosuus on 67 000 euroa. Kaupungin keskushallinnon osuus
tyollistamisen ostopalveluista on 629 000 euroa, joka koostuu tyéllisyyden kehittdmisesta (100 000 euroa),
palkkatukityéllistamisesta (150 000 euroa) ja tydpajapalveluista (379 000 euroa).
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Turvallinen arki ja | Palveluiden laadun Positiiviselle jatkopolulle Positiiviselle Toteutuu
hyvinvoivat jatkuva palveluista siirtyvien maara jatkopolulle
asukkaat kehittdminen: +10 % siirtyneiden osuus B
asiakasystavilliset ja paattineista
vaikuttavat palvelut kasvanut 20 %
Luomme Valmistautuminen Henkilékunnan Henkilokunta Toteutuu
aktiivisesti kanavia | TE-palveluiden kouluttautuminen ja osallistunut osittain
ja tukitoimia valtakunnallisiin osaamistason vahvistaminen: | aktiivisesti
tyopaikkojen ja uudistuksiin ja vahintaan yksi ammattitaitoa I
tyévoiman palvelujen koulutuspaiva/vuosi/tyontekija | tdydentaviin
kohtaamiseen kehittdminen lyhytkoulutuksiin
muuttuvaan
toimintaymparistéon
sopiviksi
Vahvistamme Talouden Jatkavan toiminnan tulopohjan | Tulopohja kasvu 17 | Toteutuu
kestavaa ja tasapainottaminen vahvistuminen +10 % %
vakaata luopumalla B
kaupunkikonsernia | kannattamattomasta
toiminnasta
Aktiivinen Rahoitus vahintaan yhdelle Valmisteltu Kelan Ei tietoa
hankehaku ja uudelle hankkeelle tai Nuotti-
palvelukilpailutuksiin | palvelulle valmennuksen ]
osallistuminen kilpailutukseen ja
STEA:n
hankehakuun
osallistumista
Tunnusluvut
Tyo6pajojen lukumaara 6 6 5 5 5 5
Hankkeiden lukumaara 4 3 4 3 4 4
Toimintaan osallistuneet 200 174 180 98 180 180
TyOpaja- ja hanketoiminta
- joista nuoria 55 54 80 26 80 80
- joista muissa kuin kaupungin 91 89 90 41 90 90
ostopalveluissa
Positiivinen jatkosijoittuminen % 35 44 50 53 50 50
Etsivatoiminta 68 62 80 41 80 80
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- tilaisuuksissa tavoitetut 2 800 2929 2000 1065 2000 2000
Ohjaamo-toiminta/Luotsi-palvelu 435 584 200 293 200 200
Muut palvelut 0 34 50 17 50 50
Tyollisyys- ja talousvaikutukset -12 -20 -1 12 -1 20
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden

muutos %

Kaupungin tmt-maksuosuudella -23 -23 -5 10 -5 30
olevin maaran muutos hléa

Aktivointiasteen muutos % 8 12 5 -9 5 10
Talous

KASVU

Liikevaihto 1156 1333 1311 673
Taseen loppusumma 179 362 188 196
Henkiléstd 25 29 27 26
KANNATTAVUUS

Nettotulos -5 -6 0 3
Sijoitetun PO:n tuotto% -10 -16 1 10
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 16 6 15 13
Velkaantumisaste % 0 0 0 0
Lainat 12 12 12 0
* rahalaitoksilta 0 0 0 0
* kaupungilta 12 12 12 0




