NIVALA

Kasvatamme tulevaisuutta

HENKILOSTOJOHTAMISEN PERIAATTEET

Hyvaksytty henkilostojaoksessa 13.6.2022 § 34 ja
kaupunginhallituksessa 14.6.2022 § 264, paivitetty henkilostojaos
18.9.2023 § 61

Nivalan kaupungin henkilostostrategia perustuu kaupunkikonsernin strategiaan.
Paivitetty konsernistrategia on hyvaksytty valtuuston kokouksessa 19.5.2022.

Henkilostojohtamisen perusta on konsernin arvoissa ja tavassa toimia.

Henkilostojohtamisen nakdkulmasta korostamme erityisesti seuraavia arvoja.
o Arvostamme yrittajyytta ja tydntekemista.
o Arvostamme vastuullisuutta, oikeudenmukaisuutta ja luottamusta.
o Osallistumme yhteiseen tekemiseen.

Niiden nakyminen henkilostojohtamisen kaytanteina on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Arvostamme yrittdjyytta ja tyontekemista. o Taytamme virat ja toimet padsaantoisesti
toistaiseksi voimassa olevina.

o Tehtavakohtaiset palkat on arvioitu
yhtenevaisen tehtavan vaativuuden
arviointiprosessin mukaisesti.

o Meilla on kaytossa palkitsemisohjeet
poikkeuksellisen hyvista tyosuorituksista.

Arvostamme vastuullisuutta, o Resurssimme vastaavat toiminnalle asetettuja
oikeudenmukaisuutta ja luottamusta. tavoitteita.
o Toimintaohjeemme ovat ajan tasalla ja kaikkien
tiedossa.
Vahvistamme esimiesosaamista.
Yllapiddmme yhdessa luottamuksen ilmapiiria.

Osallistumme yhteiseen tekemiseen. o Huolehdimme tyon menestyksellisen
tekemisen edellytyksista.
o Vahvistamme jatkuvasti tydhyvinvointia.

Kaupunkikonsernin toimintatavoista henkilostdjohtamisessa painotamme erityisesti
seuraavia:
o Olemme helposti lahestyttavia, palvelemme ystavallisesti ja ratkaisemme ongelmat
viipymatta.
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Noudatamme hyvaa henkildstdpolitikkaa, tuemme tyéhyvinvointia ja kehitdmme

kaupunkikonsernimme monialaista asiantuntijuutta ja osaamista.
Hyddynnamme kehittdmishankkeita, uutta teknologiaa, moniammatillista yhteistyéta ja

digiosaamista asiakaslahtdisen toiminnan kehittamiseksi.

o

o

Niiden nakyminen henkildostojohtamisen kaytanteina on kuvattu seuraavassa
taulukossa.
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Olemme helposti lahestyttavia, palvelemme
ystavallisesti ja ratkaisemme ongelmat
viipymatta.

Noudatamme hyvaa henkildstépolitiikkaa,
tuemme tyohyvinvointia ja kehitamme
kaupunkikonsernimme monialaista
asiantuntijuutta ja osaamista.

Hyodynnamme kehittamishankkeita, uutta
teknologiaa, moniammatillista yhteistyota ja
digiosaamista asiakaslahtoisen toiminnan
kehittamiseksi.

Tarvittavat tiedot ovat ajantasaisia ja helposti
|6ydettavissa nettisivuilla ja intrassa.
Palvelemme sisaisia ja ulkoisia asiakkaita
kerralla mahdollisimman pitkalle (yhden
luukun periaate)

Palvelumme on oikea-aikaista ja helposti
saavutettavissa sahkoisesti ja |ahipalveluna.

Meilld on yhteiset rekrytointiohjeet, jotka
vahvistavat kilpailukykyamme osaajista.
Kaikki tehtdvdakuvamme ovat ajantasaisia.
Kdaymme kehityskeskustelut vuosittain.
Mahdollistamme urakehityksen konsernin
sisalla.

Tuemme henkil6ston osaamisen kehittamista
vuosittain tehtdvan koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Mahdollistamme alan muutosten
seuraamisen ja kehittamishankkeiden
toteuttamisen osana omaa tyota.
Vahvistamme koko henkiléston digiosaamista.

Naiden periaatteiden pohjalta on koottu ja tdsmennetty keskeisia henkildstdjohtamisen

toimintaohjeita. Ne koskevat
o rekrytointia

palkkaa ja palkkioita

tydaikaa

harkinnanvaraisia tyo- ja virkavapaita
kehityskeskusteluja

tydhyvinvoinnin tukemista

yhteisty6- ja palaverikaytantoja

O O O 0O O O O

tehtavakuvaa ja tehtavan vaativuuden arviointia

Henkilostojohtamisen periaatteet sisallytetaan osaksi henkilostostrategiaa.
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1. REKRYTOINTI

Nivalan kaupungin avoimiin toimiin/ virkoihin on voimassa tayttélupamenettely. Tama
tarkoittaa, etta taytettavalle tehtavalle tulee saada kaupunginhallituksen lupa. Lain
mukaan tyésopimukset on tehtdva vakinaisiksi eli toistaiseksi voimassa oleviksi, ellei
maaraaikaiseen sopimukseen ole perusteltua syyta.

a) Ulkoinen rekrytointi
Nivalan kaupungilla auki tuleva toimi/ virka laitetaan paasaantoisesti julkisesti
haettavaksi. Tehtava laitetaan hakuun Kuntarekry.fi-ohjelman kautta, jolloin
hakuilmoitus lahtee ko. ohjelmasta myds TE-palveluille seka kunnan kotisivuille.
Hakemukset otetaan vastaan sahkdisesti Kuntarekry.fi:n kautta. Liséksi voidaan
tarpeen mukaan kayttaa lehti-ilmoitusta tai sosiaalisen median markkinointia
esimerkiksi paikallisissa, alueellisissa, valtakunnallisissa tai ammattialan medioissa.

Tehtavaan tulee aina ensisijaisesti valita kelpoisuusehdot parhaiten tayttava henkilo.
Julkisella hakumenettelylla varmistetaan, etta tehtavaan saadaan henkild, jolla on
paras mahdollinen osaaminen ja soveltuvuus. Julkista hakumenettelya kaytetaan
kaikissa vahintaan 12 kk kestavissa rekrytoinneissa, ellei kyseessa ole
maaraaikaisen palvelusuhteen jatkuminen tilanteessa, johon on kaytettavissa
kaupungin palveluksessa oleva tehtavan kelpoisuusehdot tayttava, tehtavaan sopiva
henkild.

b) Sisainen rekrytointi
Vakinaisten toimien/ virkojen ja yli vuoden kestavien sijaisuuksien osalta tulee viran/
toimen tayttdmisasia tuoda johtoryhmaan talousarviossa olevan
henkildstdsuunnitelman mukaisesti ennen hakumenettelyn aloittamista. Nain voidaan
varmistaa, onko muilla toimialoilla henkildstoresurssia vapaana ja mahdollisesti
tehtavaan sopivia henkildita, joiden nykyisia tehtavia voitaisiin jarjestella.

Tyo6suhteisen henkildn siitdminen toiseen tehtavaan ilman julkista tai sisaista
hakumenettelya on lainsdadannoén puolesta mahdollista. Viranhaltijaa voidaan siirtaa
toiseen virkaan vain maaraajaksi. Poikkeuksellisesti (KVhL 24 §) siirto voidaan
kuitenkin tehda toimintaan/ tehtavien uudelleenjarjestelyyn liittyvan perustellun syyn
vuoksi. Avoimen viran tayttdmisesta on sdadetty laissa kunnallisesta viranhaltijasta
(KVhL 304/2003).

Sisaista hakua voidaan kayttaa, jos

e maaraaikainen tehtava muutetaan vakinaiseksi ja tehtavaan sopivia henkildita on
toiminut pitkdan esimerkiksi sijaisina muissa tehtavissa Nivalan kaupungilla tai
maaraaikaisina ko. tehtavassa. Talloin kyseessa on ns. ketjutuksen valttaminen.

o tydhdn otetaan osa-aikaisena Nivalan kaupungilla tydskenteleva. Kunnalla on
velvollisuus tarjota tyéta osa-aikaisille tydntekijdille ennen julkista hakua, mikali
osa-aikaisissa tehtavissa on henkilokuntaa, joille avoimeksi tulevat tehtavat
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voisivat sopia. Tehtaviin on jarjestettava kohtuulliseksi katsottava koulutus (TSL

§ 6).

Sisainen hakuilmoitus julkaistaan intrassa ja toimitetaan henkildstolle
sahkdpostilla.

c) llman erillistd julkista tai sisdista hakumenettelya voidaan rekrytoida seuraavissa
tapauksissa:

e tydnantajan palveluksessa olevan henkildn ottaminen palvelukseen lain tai
sopimuksen nojalla tapahtuvan toiminnan siirtdmisen yhteydessa (ns.
liikkeenluovutus, TSL § 10; esimerkiksi kuntaliitokset, toimintojen siirrot),

o palkkatuella TE-toimiston kautta palkattavat oppisopimuskoulutettavat,
tydllistamistuella palkattavat seka tyokokeiluun tulevat.

e jos maaraaikaisuus jatkuu ja toimessa/virassa jatkaa siihen aiemmin valittu
henkild

d) maaraaikaiseen tehtavaan palkkaus

e maaraaikaisuudelle on oltava aina perusteltu syy (tydsopimuslaki 55/201 §3), joka
kirjataan tydsopimukseen/virkamaaraykseen

e maaraaikaisuuden perusteena ei riita "sovittu maaraaikainen tehtava”. Talldin
tulee kirjata tarkennus esim. tydntekijan oma pyynto.

o toistuvien maaraaikaisten tydsopimusten kayttd ei ole sallittua silloin, kun
maaraaikaisten tydsopimusten lukumaara tai niiden yhteenlaskettu kesto taikka
niistd muodostuva kokonaisuus osoittaa tydnantajan tydévoimatarpeen pysyvaksi
(tydsopimuslaki 55/201 §3),

e maaraaikaisen palkkaus maaraytyy paasaantodisesti vakinaisessa tehtavassa
olevan palkan mukaisesti huomioiden tyo- ja virkaehtosopimusten maaraykset
mm:

e OVTES:n hinnoittelutunnukset tutkinnon, kelpoisuuden ja tehtavanimikkeen
mukaan

¢ harjoittelijan tai siihen rinnastettavan palkka seka kesatyéntekijan palkka
(KVTES luku Il § 3)
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2. TEHTAVANKUVA JA TEHTAVAN VAATIVUUDEN ARVIOINTI

Nivalan kaupungin toimiin ja virkoihin tulee olla laadittuna tehtavankuvat ja niiden tulee
olla ajantasaiset. Tehtavankuvan sisaltéd on maaritelty voimassa olevissa
tydehtosopimuksissa. Tehtavakuvaa varten on olemassa KVTES:n ja OVTES:n pohjalta

tehdyt lomakkeet intrassa (Vakka)yhteinenlomake-(liite-intrassa):

Tehtavankuvan perusteella tehdaan tyon vaativuuden arviointi yhdessa esimiehen ja
tyontekijan kanssa. Nivalan kaupungin henkildstdjaos hyvaksyy laaditun tehtdvankuvan
ja tydn vaativuuden arvioinnin. Nivalan kaupungilla kdytetdan tehtavan vaativuuden
arviointiin intrassa (Vakka) olevia lomakkeita.

Jos tehtavakuva ja tehtadvan vaativuuden arviointi tehdddn useammalle samaa tai
samantapaista tehtavaa tekevalle, kasitelladn kuvaukset ja vaativuuden arvioinnit
johtoryhmassa.

Tehtavankuvat tulee tarkistaa aina, kun tehtavaan tulee muutoksia ja vuosittain
kehityskeskustelun yhteydessa. Talloin tarkistetaan:

e onko tehtdvaan tullut muutoksia tai olisiko niita tehtava

e tydkuorma seka tydkuorman tasapuolisuus

e ajan kayttd tyotehtaviin, priorisointitarve
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3. PALKKA JA PALKKIOT

Kunkin toimen/ viran peruspalkka muodostuu voimassa olevien tydehtosopimusten
mukaisesti. Kunnallisen alan tyéehtosopimukset ovat: Kunnallinen yleinen tyo- ja
virkaehtosopimus KVTES, Kunnallinen opetushenkildstdn tyd- ja virkaehtosopimus
OVTES, Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tydéehtosopimus TTES ja Kunnallinen
teknisen henkildston ty6- ja virkaehtosopimus TS.

Palkan osat on maaritelty ylla mainituissa ty6- ja virkaehtosopimuksissa.
Palkkausjarjestelma perustuu

o tehtavakohtaiseen palkkaan

¢ henkildkohtaiseen lisdan

e tyOkokemuslisdan ja

e tulospalkkioon.

Lisaksi voidaan maksaa kertapalkkiota seka muita KVTES-sopimuksessa, OVTES-
sopimuksessa, TS-sopimuksessa ja TTES-sopimuksessa erikseen mainittuja lisia,
korvauksia ja palkkioita.

Voimassa oleviin tydehtosopimuksiin on kirjattu liitteittdin kunkin tehtavan
hinnoittelutunnus ja tehtavan peruspalkka. Peruspalkka maaraa alimman peruspalkan,
joka jokaisen kunnan on vahintdan maksettava kyseisesta tehtavasta.

a) Tehtavakohtainen palkka
Nivalan kaupungin kaupunginhallituksen alainen henkildstéjaos hyvaksyy Nivalan
kaupungin tehtavakohtaiset palkat ja henkildkohtaiset lisat laaditun palkkausohjeen
mukaisesti. Tehtavakohtaisessa palkassa noudatetaan seuraavia periaatteita:
e samasta tehtavastd maksetaan samaa tehtdvakohtaista palkkaa
o tehtdvakohtainen palkka maaraytyy kussakin hinnoittelutunnuksessa Nivalan
kaupungin henkiléstéjaoksen hyvaksymien tehtavakohtaisten palkkojen
mukaisesti
e myds sijaisille maksetaan sama tehtavakohtainen palkka kuin ao. vakinaiselle
tydntekijalle
e kelpoisuus pienentaa tehtavakohtaista palkkaa vain niissa tehtavissa, joiden
tydehtosopimuksessa maaritellaan palkkauksesta kelpoisuusehdolla
e uuden toimen/ viran, jolle ei ole viela maaritelty tehtavakohtaista palkkaa,
hyvaksyy henkildstdjaos
¢ hinnoittelutunnusten ulkopuolisille niin sanotuille hinnoittelemattomille tehtaville
tehtavakohtaisen palkan maarittelee henkildstdjaos
o tallaisia tehtavia ovat yleensa johtoryhman tehtavat, osa
esimiestehtavista, projektiluonteiset tehtavat

b) Kertapalkkio

Tybehtosopimusten mukaisesti tydntekijalle on mahdollista maksaa kertapalkkio mm.
silloin, kun tydnantaja haluaa palkita tyontekijaa tai ryhmaa. Esimiehilla tulee olla
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valtuudet palkita henkildstéaan hyvista tydsuorituksista ja tavoitteiden
saavuttamisesta nopeasti ja tilanteeseen sopivalla tavalla. Hyva esimiestyd luo
omalta osaltaan pohjaa palkkioiden onnistuneelle kayttamiselle.

Palkkioiden tulee olla suuruudeltaan oikeassa suhteessa palkittavaan suoritukseen.
Johdonmukaisuuden vuoksi perustelut kussakin yksittaistapauksessa ovat tarkeita.
Palkkioihin kaytettdva euromaara taytyy olla varattuna yksikon talousarviossa.

Kertapalkkiosta paattaa lahiesimies sovituilla perusteilla. Han antaa paatdksensa
tiedoksi henkildstopaallikolle.

Kertapalkkion maksamisperusteet Nivalan kaupungilla:
e kertapalkkio on suuruudeltaan 200—1 000 euroa
e sama tyontekija voi saada kertapalkkion korkeintaan kerran vuodessa
e samalla perusteella ei voi palkita useita kertoja perakkain samaa henkil6a
e palkkion perusteet:
e tydyhteison toimintaa poikkeuksellisen merkittavasti parantanut/
edistanyt idea tai kehittamisajatus
e erittdin onnistunut projekti
e erityisen hyvat, sovitut tavoitteet ylittavat tyotulokset
e erityinen aktiivisuus tydyhteisdssa ja positiivinen tytote
e aikataulutavoitteiden merkittava alittaminen
e erinomainen toiminta poikkeustilanteessa
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4. TYOAIKA

Kussakin tehtavassa noudatettava tydaika perustuu voimassa oleviin
tydehtosopimuksiin.

Kunnallisen ty6- ja virkaehtosopimuksen KVTES:n tydaikamuodot ovat yleistydaika,
toimistotydaika, jaksotydaika. Kunnallisen tuntipalkkaisen henkildstdn
tydehtosopimuksessa saannollinen tydaika on 7-8 tuntia/vrk tai 38 t 15 min/viikko.

Teknisen henkiloston tydehtosopimuksen tydajat noudattavat KVTES:n tydaikamuotoja.

Kunnallisen opetushenkildston tyd- ja virkaehtosopimuksen opetusvelvollisuustydajat
perustuvat oppivelvollisuuteen ja ylitunteihin (peruskoulu, lukio).

OVTES:n alaisuudessa on kaytdssad myos kokonaistydaika tietyissa viroissa seka
vuosityotunteihin perustuvat tyoajat.

a) Lepotauot on maaritelty tydehtosopimuksissa.

b) Ylitydstd on maaraykset tydaikalaissa 872/2019 luku 5 seka tydehtosopimuksissa.
c) Liukuvasta tydajasta on maaraykset tydaikalaissa ja tydehtosopimuksissa.

d) Lomaoikeus maaraytyy tydehtosopimuksen mukaisesti.

Tyontekija on velvollinen noudattamaan sovittua tydaikaa ja esimies on velvollinen
seuraamaan tydajan noudattamista.

Nivalan kaupungilla on joissakin tehtavissa kaytossa liukuva tydaika, josta on annettu
erilliset ohjeet tyontekijoille. Ohjeet ovat intrassa. Esimiehen tulee seurata liukuvan
tydajan kayttéa jarjestelmasta saatavista raporteista vahintaan puoli vuoisittain.

Ladkarissa kaynti

Laakarissa, tutkimuksissa, tarkastuksissa tai hoidoissa voi tydaikana kdyda KVTES:n
tydaikaluvun 4 § 2 mom. 4 ja 5 kohdan mukaisissa tilanteissa. Tyonantajan
maaraamiin terveydenhoidollisiin tutkimuksiin ja tarkastuksiin taikka viranhoidon/ty6n
edellyttamiin lakimaaraisiin tarkastuksiin kulunut aika luetaan tydajaksi silloinkin, kun
se tapahtuu vapaa-aikana. Niihin liittyvda mahdollista matka-aikaa ei lueta tydajaksi.
Mikali matka-aika ajoittuu viranhaltijan/tydntekijan varsinaiseen tybaikaan, tydaikaa
ei tasta syysta pidenneta.

Viranhaltijan/tydntekijan pitaa tarvittaessa esittda tutkimuksen tai tarkastuksen
suorittaneen henkildn tai laitoksen antama todistus varsinaiseen tutkimukseen tai
tarkastukseen kuluneesta ajasta.

Laakarin lahetteella maaraamiin tutkimuksiin, kuten erikoislaakarin, laboratorio- tai

rontgentutkimukseen kulunutta aikaa ei lueta tydajaksi, mutta mikali
viranhaltija/tydntekija todellisen tarpeen vaatiessa joutuu tyGaikanaan em.
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tutkimuksiin, jarjestetaan niitad varten vapautus tyosta. Sama koskee synnytysta
edeltavia ladketieteellisia tutkimuksia, mikali tallainen tutkimus on suoritettava
tydaikana.

Soveltamisohje 16ytyy KVTES:n tydaikaluvusta.

5. HARKINNANVARAISET TYO- JA VIRKAVAPAAT

Harkinnanvaraisten virkavapaiden perusteista paattaa hallintosaannon mukaisesti
henkiléstojaos.

Henkilostojaoksen 13.08.2018 § 55 paatoksen mukaiset harkinnanvaraisen virka- ja
tydvapaan perusteet:

e Harkinnanvaraista virka- tai tydvapaata myonnetaan toisen tehtavan hoitoon
valitulle korkeintaan yksi vuosi ja muihin harkinnanvaraisiin virkavapauksiin
paasaantoisesti korkeintaan yhden vuoden pituinen aika.

e Poikkeuksellisesti harkinnanvaraista virka- tai tydévapaata voidaan myontaa
vuotta pidempi aika seuraavissa tapauksissa:

1. hakeutuminen projektiin tai kansainvaliseen tyéhén, jonka katsotaan edistavan
esim. ammatillista osaamista.

2. maakunnallisesti tai valtiollisesti tarkeaan tehtavaan hakeutuminen/siirtyminen
3. sisadisissa tehtavajarjestelyissa esihenkildiden yhteisen sopimuksen pohjalta

Harkinnanvaraista virka- tai tydvapaata haetaan kirjallisesti hyvissa ajoin siten,
ettd asia ehditdan ratkaisemaan ja tekemaan mahdolliset tarvittavat
tehtavajarjestelyt ennen aiotun vapaan hakemista. Mikali harkinnanvarainen
tydvapaa on myonnetty tyontekijan hakemuksesta, ei tydvapaata keskeyteta
tybvapaan ajalle sattuvan sairauden tai raskauden tai muun syyn johdosta, eika
tydvapaan ajalle sattuvan sairauden tai raskauden ajalta myoskaan suoriteta
palkka- tahi muita etuja tydnantajan toimesta.

Mikali tydvapaalla olevalle tydntekijalle on otettu sijainen maaraajaksi, ja sijaisen
sopimusta ei voida paattda samanaikaisesti, kun toimen vakinainen haltija tulisi
toihin, ei tybvapaata keskeyteta. Harkinnanvaraista virka-/tydvapaata tulee hakea
viimeistdan kuukautta ennen ajateltua vapaan aloitusta, ja mydntadmisessa on
ensisijaisesti katsottavat tydnantajavelvoitteiden hoitamisvelvollisuuden
tayttyminen.

Kaikissa harkinnan varaisten virka- ja tydvapaiden myontamisissa on

noudatettava tasapuolisuuden periaatetta ja kohdeltava tydntekijoita
yhdenvertaisesti.
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6. KEHITYSKESKUSTELUT

Nivalan kaupungilla kaytetaan kehityskeskusteluiden pohjana sahkdista lomaketta (F-
Oss). Kehityskeskustelu tulee kayda jokaisen tydntekijan kanssa kerran vuodessa. Jos
tydntekijoita on esimiehelld useita kymmenia, voidaan valilla kayttaa
ryhmakehityskeskustelua.

Kehityskeskusteluille asetetaan vuositavoitteita koskien koko kaupungin toimintaa.
Tavoitteet johdetaan kaupunkikonsernistrategiasta ja henkildstdstrategiasta. Kunkin
vuoden alussa johtoryhma paattaa ko. vuoden kehityskeskusteluissa erityisesti
kasiteltdvan teeman.

7. TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

Tyobhyvinvointi on seka tydnantajan etta tydntekijan vastuulla. He yllapitavat ja kehittavat
tyéhyvinvointia yhdessa. Tydhyvinvoinnin edistaminen tydpaikalla tapahtuu aina
johtajien, esimiesten ja tydntekijdiden yhteistydna. Muita keskeisia toimijoita ovat
tydsuojeluhenkildsto ja luottamusmiehet. Tydhyvinvoinnin yllapitdmisessa tydpaikan
tarked kumppani on tyéterveyshuolto. (Tyoterveyslaitos www.tyoterveyslaitos)

e Tyodterveyshuolto: Nivalan kaupungin tydterveyshuollosta vastaa
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio. Ty6terveyshuollossa tehdaan tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma viideksi vuodeksi kerrallaan ja paivitetdan kerran vuodessa.

e Laajennettu tydhyvinvoinnin tydryhma: Tyoryhma kokoontuu vahintaan 2 kertaa
vuodessa ja siihen kuuluvat johtoryhma, paaluottamusmiehet, tyésuojeluvaltuutetut
ja — paallikko, tydterveyshuollon edustajat-

e Tybhyvinvoinnin tueksi:

e aktiivisen tuen malli

e ePassi

e alennusta uimahallin ja kuntosalin kayttéon Liikuntakeskus Uikkoon
jouluruokailu

polkupydria kaytdssa tydpaivan ajalle kaupungintalolla (2)

vuosittainen tyky-ryhma3, joka saa rahallista tukea henkildstdjaokselta

virkistyspaiva kerran vuodessa

e Tybhyvinvointikysely, jonka pohjalta tehdaan tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma
koskien koko kaupungin henkildst6a ja erikseen eri tydpisteisiin

e Tyosuojelun toimintaohjelma

e Kehityskeskustelu

e Lean-prosessit

o KIILA-kuntoutuskurssit

e Epaasiallisen kohtelun ehkaisyn toimintamalli

¢ Riippuvuuksien ennaltaehkaisyn ja hoitoonohjauksen toimintamalli
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Kasvatamme tulevaisuutta

8. YHTEISTYO- JA PALAVERIKAYTANTOJA

Viestinnan toimimiseksi on tarkeaa, etta tydpaikalla on toimivat palaverikaytannaot.
Palaverien tulee olla sdanndllisia.

Yhteistydn ja sisdisen viestinnan tukena Nivalan kaupungilla on kaytéssa:
a) Intra eli "Vakka”

b) Esihenkiléfoorumi n. 4 krt/vuosi

c) Osastopalaverit/tiimipalaverit kerran kk

d) Rehtorien ja varhaiskasvatuksen esihenkildiden palaveri kahden viikon valein
e) Digitydryhma noin kahden kk valein

f) Johtoryhma kahden viikon valein ja lisaksi tarvittaessa

g) Laajennettu johtoryhma kriisitilanteissa

h) Yhteistoimintaelimen kokoukset

i) Laajennettu tydhyvinvoinnin tyéryhma 2 krt/vuosi

j) Laatupalaveri Joki-ICT:n kanssa

k) TVT-palaveri 1x/v.

[) henkiléstéfoorumi
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