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1. HENKILOSTON MAARA

Nivalan kaupungin henkilostomairad 31.12.2022 oli 665 henkil6a (naisia 528, miehia 137) joista 491 henkil6a (73,83
%) oli vakinaisessa tydsuhteessa (naisia 385, miehid 106), miardaikaisessa tydsuhteessa 20,6 % ja tyollistettyja 0,16
% (1).

Toimiala Miesten lukumaara % Naisten lukumaara % Henkildomaard Keski-ika
&1 Alueelliset maaseutupalvelut 02 55,86 % 45 4414 % 111 44,30
@ Hyvinvoinnin toimiala [ 22,22 % 21 77,78 % 27 4293
1 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 50 12,82 % 337 87,08 % 387 45,70
& Tekninen toimi 19 14,62 % 111 85,38 % 130 46,50
1 Yleishallinnon toimiala | 1 833% 11 91,67 % 12 4892
Yhteensa | 137 20,60 % 528 79,40 % 665 45,54

Koko kunta-alalla tyoskenteli 434 000 henkil6a lokakuussa 2021. Lisidksi palkattomalla virkavapaalla tai ty6lomalla
oli 31 000 henkiloa. Lukumairissa eivat ole mukana sivutoimiset tuntiopettajat. (Lihde: Kuntatyénantaja).

Henkilotyovuosi eli HTV kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tyépanosta. Vuonna 2022 HTV1 OLI 581,94
(2021 HTV1:561,21) (palveluksessa olo paivat lukumairana kalenteripdivind/365) ja HTV2 oli 538,96 (2021 HTV2:
514,91) (palkalliset palveluksessa olopaivat lukumaarani kalenteripaivind/365).

HTV-tiedot
HTV1
eHTV2 30
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KUVIO 1.

2. HENKILOSTON IKARAKENNE
2.1 KOKO HENKILOKUNTA

Koko henkil6ston ikdjakauma

Koko henkilostoa (665) tarkasteltaessa suurimmat ikdryhmat muodostuivat 55-59- sekd 60-64-vuotiaiden
ikaryhmista, joiden yhteenlaskettu prosenttiosuus koko henkiléstdsta oli 34,36 %. Alle 30-vuotiaiden osuus koko
henkilostosta oli 14,29 % (2021:9,4 %), 30-39-vuotiaiden 18,06 % (2021:11,24 %), 40-49-vuotiaiden 22,57 %
(2021: 21,48 %), 50-59-vuotiaiden 28,87 % (2021:31,88 %), 60-64-vuotiaiden 15,16 % (2021:14,77 %) seka 65 ja
yli 65-vuotiaiden 1,05 % (2021:0,84 %).



Koko henkiléstén ikdjakauma 2022
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KUVIO 2. Nivalan kaupungin koko henkilokunnan ik3jakauma.

Sukupuolijakauma

Kunta-alalla Suomessa neljd viidesosaa henkilostostd on naisia (Lahde: Kuntaty6nantaja). Nivalan kaupungin koko
henkilostosta (KUVIO 3.) naisten osuus oli 79,40 % (2021:80,54 %( 2020: 79,52 %) ja miesten osuus oli 20,60 % (
2021:19,46 % ). Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli kasvatuksen- ja koulutuksen toimialalla 87,08 % ja
eniten miehia oli alueellisissa maaseutupalveluissa 55,86 %.

Koko henkildstén sukupuolijakauma

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala m
Tekninen toimi
Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvoinnin toimiala I
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KUVIO 3. Nivalan kaupungin koko henkilokunnan sukupuolijakauma.



Keski-ika

Alla olevassa kuviossa (KUVIO 4.) tarkastellaan koko henkiloston keski-ikda, jossa on mukana kaikki vuoden 2022
aikana Nivalan kaupungin palvelusuhteessa olleet henkilot. Koko henkiloston keski-ikd oli vuoden 2022 lopulla 45,54
vuotta (2021:46,26 v.). Vakinaisten keski-ikd oli 48,84 vuotta (2021:48,7) ja maaraaikaisten 39,46 vuotta (2021:38,17
v.). Maaraaikaisten keski-ika laskee koko henkiléston keski-ikdad. Vuonna 2021 koko kunta-alan henkil6ston keski-ika
oli 45,5 vuotta (Ldhde: Kuntatydnantaja).

Koko henkiléstén keski-ikd toimialoittain
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KUVIO 4. Henkiloston keski-ikd vuonna 2022 (sisaltaa vakituiset ja maaraaikaiset).

2.2 VAKINAINEN HENKILOKUNTA

Ikajakauma

Vakinaista henkilokuntaa (491) tarkasteltaessa seka naisia ettd miehi3d oli eniten 60-64-vuotiaiden ikaryhmissa.
(KUVIO 5.) Vakinaisesta henkilostosta suurimmat ikdryhmat muodostuvat 60-64 ja 55-59 vuotiaista (38,05 %).

Alle 30-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkilostosta oli 5,7 % (2021:4,86 %)30-39-vuotiaiden 16,09 % (2021:18,32
%) 40-49-vuotiaiden 22,4 %(2021:22,74 %), 50-59-vuotiaiden 33,81 %(2021:36,64 %), 60-64-vuotiaiden 19,35 %
(2020: 13,61 %) seka 65 ja yli 65-vuotiaiden 0,61 %(2021:0,66 %).

Tyéntekijat ikdryhmittdin

o

55-59

KUVIO 5. Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma.



Sukupuolijakauma

Vakinaisesta henkilostosta miesten osuus oli 21,58 % (2021:22,08 %) ja naisten osuus oli 78,41 % (2021:77,92 %).
Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli hyvinvointipalveluissa 93,33 % % ja eniten miehia oli alueellisissa

maaseutupalveluissa 55,68 %.

Vakinaisen henkilostén sukupuolijakauma toimialoittain

Kasvatuksen ja koulutuksen toi..

Tekninen toim

Alueelliset maaseutupalvelut 55,68%
Hyvinvoinnin toimiala
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KUVIO 6. Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma.

Keski-ika
Vakinaisen henkiloston (491) keski-ika oli vuoden 2022 lopulla 49,29 v vuotta (2021:48,7 vuotta).

Vakinaisen henkiléstén keski-iks toimialoittain
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KUVIO 7. Vakinaisen henkiloston keski-ika toimialoittain.



2.3 MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA

Ikdjakauma

Maaraaikaisista suurin ikdryhma muodostui alle 30-34vuotiaiden ikdryhmast3, joita oli 36,5 %. 30-39-vuotiaita oli
32,85 %, 40-49--vuotiaita oli 24,82 %, 50-59-vuotiaita 20,44 %, 60—64 vuotiaita 8,03 % ja yli 65-vuotiaita 2,92 %

Maaraaikaisen henkiléston ikgjakauma 2022
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KUVIO 8. Maaraaikaisen henkiloston ikdjakauma.

Sukupuolijakauma

Nivalan kaupungin henkil6stostd 137 tyoskenteli vuonna 2022 maariaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa (2021:105,
2020:145). Maara-aikaisista naisia oli 118 ja miehid 19. Eniten méairiaikaisia henkiloita tyoskenteli kasvatus ja
koulutuspalveluissa (93) ja teknisissa palveluissa (25).

Mé&&raikaisen henkiléstdn sukupuolijakauma toimialoittain
Kasvatuksen ja koulutuksen toi.. [EERFES
Tekninen toimi

Alueelliset maaseutupalvelut 56,00%

Hyvinvoinnin toimiala 41,67%
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KUVIO 9. Méaaraaikaisen henkilostén sukupuolijakauma.



Keski-ika

Mairaaikaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2022 oli 37,59 vuotta (2021:42,9 v.). (KUVIO 10.)

Méaéaraaikaisen henkiléston keski-ika toimialoittain

49,67

Alueelliset maaseutupalvelut

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Tekninen toimi
Hyvinvoinnin toimiala
Yleishallinnon toimiala
0 10 20 30 40 5
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KUVIO 10. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika

3. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tyohyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen
kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat my6s osaamisen
yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Osaamisen kehittamiseen sisaltyvat sekd amma-

tillinen henkildstokoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ettd my6s erilaiset tydssa oppimisen ja osaa-
misen kehittdmisen tavat. Henkilostolle on laadittu koulutussuunnitelma, joka paivitetdan vuosittain.

Vuonna 2022 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivid oli 778 paivaa (2021:401,2020: 804, 2019:
1092,2018:1044, 2017:791 ja 2016: 642). Koko henkil6stosta vahintdaan yhteen koulutuspaivaan osallistuneiden
maara oli 315 henkil6ad (2021:274, 2020: 405,2019: 544,2018:478, 2017:313). Koulutuspaivien ja koulutuksessa
kdyneiden henkildiden maara korjautui edellisen pandemian aiheuttaman romahduksen jalkeen. Taulukko 1. kuvaa
tarkemmin koulutusten toteutumista. Tydsuojelukoulutuksia oli 4 paivaa. Koulutukset ovat siirtyneet
koronapandemian myota lahes kokonaan verkkokoulutuksiksi.

Taulukko 1. Koko henkiloston koulutus.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspai- . o
Henkildiden maara

via

yksi koulutuspaiva 55

kaksi koulutuspaivaa 57

kolme tai useampi koulutuspaivaa 203

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia yht. 778




o

Taulukko 2. Koulutuskorvauksen alle kuulumattomia koulutuksia

Luottamusmieskoulutus | Ulkomaan opinto- ja Palkaton opintovapaa
tutustumismatka (henkiloita)
(paivi) (paivia)
2022 13 46 43
2021 35 0 6

4. POISSAOLOT

Koko henkil6ston sairauspoissaolot ja

Vuonna 2022 kaupungin henkilostolle kertyi
omista sairauspoissaolopaivista sairauksien
vuoksi 10 315 kalenteripaivaa kpv. (2021:10
353, 2020: 9544, 2019:11 574) ja
tyotapaturman/ammattitaudin vuoksi 46
(2022:55, 2021:382, 2020: 281, 2019: 505)
kalenteripaivaa.

2019
2020
2021

2022

0 2000

Vuoden 2022 aikana keskimaarin jokainen
viranhaltija/tyontekija oli 15,51
kalenteripaivaa sairauslomalla sairauksien
vuoksi. Maara laski koko henkildstén osalta

tapaturmat 2019-2022

4000 6000 8000 10000 12000 14000

M Sairaspdivat M Tapaturmat

Kuviol1l. Koko henkil6ston sairauspoissaolot ja tapaturmat.

(2021: 17,37, 2020: 16,28, 2019: 19,9 kalenteripiivaa/henkil). Vakinainen henkildkunta oli sairauslomalla
keskimaarin 19,98 kpv. (2021:19,29, 2020: 18,2, 2019:19,9). Koko kunta-alan keskiarvo oli 2021 vuonna 16,7 kpv.

/henkil6.

Sairauspoissaolot toimialoittain kpv

5 546

2197
1912

[=]

Alueelliset
maaseutupalvelut

Kasvatuksen ja Tekninen toimi

koulutuksen toimiala

KUVIO 12. Sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripdivinad yhteensa.

Yleishallinnon toimiala

333 262

Hyvinvoinnin toimiala



10

Vakinaisen henkildstén sairauspoissaolot toimialoittain kpv/htv

‘Yht=ensd keskimaarin: 19.98

Alueelliset maaseutupalvelut

Tekninen toimi

Yleishallinnon toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

1849

Hyvinvoinnin toimiala 13,72

o
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KUVIO 13. Vakinaisen henkildston sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripaivind/henkilotyévuosi.

Iso osa henkilostdsta ei ole sairastanut lainkaan vuoden 2022 aikana (46,97 %)

Poissaolot / htv 19,14
0 p&ivaa sairastaneet 489

0 paiva4 sairastaneet, % henkilostdstd 46,97 %

Taulukko 3. Nolla paivaa sairastaneiden maara.

sairaudesta johtuvat poissaolot seka -

. . . R . Oma sairaus 10 315
tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja am-
mattitaudeista johtuvat poissaolot. Taulukkoon Tydtapaturma 382
on lisatty covid-19 aiheuttamat yleisvaarallisen .
tartuntataudin aiheuttamat poissaolot. | Tydmatkatapaturma 4
Te!'veys—perustelset palkalllse:t "J.a' ;?'a\lkattomat Ammattitaudit 0
poissa-olot lasketaan kalenteripaivina.
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Sijaiskustannukset poissaoloista olivat yhteensa 1, 35 milj.€.

Taulukko 4. Sijaiskustannukset toimialoittain (laskennallinen)

Toimiala Sijaiskustannus
= Alueelliset maaseutupalvelut 291 509,28
= Hywinwvoinnin tocimiala 20 114,00
= Kaswvatuksen ja koulutuksen toimiala 867 981,43
= Tekninen toimmi 252 256,52
= Yleishallinmon toimiala 5 207,52

Yhteenss 1 348 694,63

Vuonna 2022 kaikista sairaus- ja tyotapaturmapoissaoloista 1-7 paivan pituisia poissaoloja oli yhteensd 4044
kalenteripaivaa, joka oli 39,21 % kaikista sairauspoissaolotapauksista.

KUVIO 15 sairauslomien pituudet:

Poissaolopaivat kestoluokittain

Y1i 180 paivaa 1158 (11,23%)

90-180 paivas
1085 (10,52%)

1-7 paivas 4044 (39,21%)

933 (9.05%)

30-59 paivad 1232 (11,94%)

8-29 paivad 1863 (18.06%)
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Sairauslomien syissa kaksi suurinta ryhmaa ovat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ja
mielenterveyden héiriot. (Lihde: PPKY Kallio)

Sairauspoissaolojen syyt

muut I 7 70%
Hengityselinten sairaudet m—— 2 00%
Verenkiertoelinten sairaudet mm 2,10%
Hermoston sairaudet I 2 10%
Vammat, myrkytykset . 7,80%
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet I 35 50%
Ruoansulatuselinten sairaudet m— 5 20%
Mielenterveyden héiriot mEEEE———————— 19 00%
Kasvaimet mmmmm 5 90%
Covid-19 ® 0,70%

0 005 01 015 02 025 03 035 04

Kuvio 16.

5. HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkiloston virka/tydsuhteisten tilastossa vuonna 2022 aloittaneita oli yhteensa 45 ja tydsuhde paattyi kaikkiaan 198
henkildltd (Kuvio 17. Henkiloston vaihtuvuus: aloittaneet - lopettaneet (vakinaiset). Suuri tyésuhteiden
paattymismaara selittyy ruoka-puhdistuspalveluiden henkiloston siirtymisella PPE Kookki Oy.n palvelukseen ja
lomatoimen siirtymiselld Toholammin kunnan alaisuuteen seka kuraattorien ja psykologin siirtymisella Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle.

ALOITTAMNEET LOPETTANEET
Kasvatuksen ja koulufuksen teimiala
Tekninen foimi
Alueeliiset maaseutupalvelut
Hyvinvoinnin teimiala 3R 2
Yleishallinnon foimiala 141
(Blank) 01
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6. ELAKOITYMINEN

Nivalan kaupungin vakituisen henkildston elakepoistuma vuonna 2023 on Kuntien eldkevakuutuksen (jatkossa Keva)
tilaston tietojen mukaan 21 henkil6a ja 21 henkil6d vuonna 2024. Ennuste on laskettu vain vakinaisesta henkil6s-
tosta.

KUVIO 18. Eldkéitymisennuste 2022-2033 (Lihde: Keva)

Eldkditymisennuste

B Vvanhuusels
25 kpl

20 kpl

15 kpl
10 kpl
5 kpl
0 kpl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2
Vuosi

Taulukko 5. Tyokyvyttémyys ja vanhuuselakkeelle siirtyneet vuonna 2022, (Lihde: Keva)

Henkilémaara Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle 12 64,02 v
Tyokyvyttomyyseldkkeelle 4
Osatyokyvyttomyyseldke 4
kuntoutustuki 3
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

B Tictosi ] Verrokit
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Vuosi

Eldkkeelle Nivalan kaupungilta on siirrytty vuonna 2022 keskimaarin 59,51-vuotiaana (verrokkikunnat 62, 22-
vuotiaana).

Nivalan kaupungin eldkemaksuista vuosittain ja eldkéitymisennuste ammateittain (Kuviot 19 & 20). (Lihde: Keva).

Tyokyvyttomyyseldkemaksu

B Tictosi ] Verrokit

250 000 €
200 000 €
150 000 €
100 000 €
50 000 €
0€
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Vuosi

KUVIO 19



Eldkoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
[l 2022-2026 [ 2027-2031 2032-2036 [ 2037-2041
Maatalouslomittajat

Luokanopettajat

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Koulunkayntiavustajat

Sairaala- ja laitosapulaiset

Ammattiuokka

Lastentarhanopettajat

Erityisopettajat

Perhepaivahoitajat

Kokit, keittajat ja kylmakot
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Eldkdityminen, %

7. Henkilostomenot

Henkildstémenoihin on luettu kayttotalouden palkat, palkkiot, tydllistetyt seka sosiaalikulut. Palkat olivat vuonna
2021 19,5 milj.€ (2020 :18,5 milj.€ (2019:18,9 milj.€, 2018; 18,5 milj. € ,2017:18,1 milj.€) ja sosiaalikulut 5,2milj.€
(2020: 5,0 milj.€,2019: 5,06 milj.€, 2018:5,2 milj. €, 2017:5,3 milj.€) eli yhteensa 24,7 milj.€ (2020: 23,5 milj.€, 2019:
23,96 milj.€, 2018: 23,7 milj. €, 2017:23,4 mil;. €). (Kuvio 2.)

Henkilostomenot
30
54 59
M 51
20 3 5 L 3 U L .5;2.
15
10
5
0
2022 2021 2020 2019 2018

M palkat = sos.kulut

KUVIO 21. Palkka- ja sosiaalikulut vuonna 2018-2022.

8. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS
8.1 Tyohyvinvointikysely

Nivalan kaupunki kaupungilla toteutettiin Keva:n tyohyvinvointikysely kevaalla 2021. Sen pohjalta on laadittu koko
henkilostéd koskeva tydhyvinvointisuunnitelma, ja toimipisteet ovat laatineet lisdksi omat kehittdmissuunnitelmat.
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Uusi kysely toteutetaan kevaalla 2023.

8.2 Henkilostostrategia tyohyvinvoinnin edistajana

Nivalan kaupungin henkilostostrategia paivitettiin syksylla 2022. Henkilostostrategian tavoitteena on mm. tyo-
hyvinvoinnin edistaminen. Henkil6stostrategian laadintaa tyostettiin johtoryhmassa ja esihenkil6foorumissa seka
henkilostopalavereissa, yhteistyoelimessad ja henkilostojaoksessa. Nivalan kaupungin henkilostostrategia vuosille
2023-2025 hyvaksyttiin - kaupunginhallituksessa  28.11.2022.  Henkilostostrategia  annettiin  tiedoksi
kaupunginvaltuustolle 15.12.2022. Henkilostostrategia sai visiokseen " Tekemisen meininki”. HenkilostGstrategian
strategisiksi tavoitteiksi ja kdrkihankkeiksi on valittu "Johtaminen voimavarana" ja "Viestimme viisaasti".

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari

osaavan
henkil6stén
riittavyyden.

periaatteet- ohje on
aktiivisessa kaytossa

periaatteiden
nakyminen arjessa

periaatteet ohje on
paivitetty yhdessa
toimialojen kanssa.

n periaatteet ohje
on paivitetty
yhdessa toimialojen
kanssa.

3 tavoitteiden . Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. Tila
tavoite s . toteutumiselle
saavuttamiseksi
Varmistamme Henkilostojohtamisen | Henkilostéjohtamisen | Henkilostojohtamisen | Henkilostojohtamise | Toteutuu

Kehitdmme Tyoterveysyhteistyoh | Ty6terveyshuollon Tyoterveyshuollon Toteutuu
yhteisty6ta on kehitetyt tavat ja | uusi tuottaja on vaittu [ uusi  tuottaja on
tyoterveyshuollon menetelmat. ja valittu:  Mehildinen .
kanssa. toimintasuunnitelman | Oy.
valmistelu aloitettu. Tyoterveyshuollon

toiminta uuden

tuottajan kanssa on

kdynnistynyt ja

toimintasuunnitelma

a valmistellaan.
Henkilostoetuutemm | ePassin kayttajien | 8.2022: 309 eri | 2022: 482 eri | Toteutuu
e tukevat entistd | maara tyontekijaa on | tyontekijaa on
paremmin kayttanyt ePassia, kayttanyt ePassia, .
ty6hyvinvointia.
Valmistaudumme Koulutukset / | Hyvinvointialueelle Hyvinvointialueelle | Toteutuu
Pohjois-Pohjanmaan | tiedotukset siirtyville on pidetty | siirtyville on pidetty

hyvinvointialueen
aloittamiseen ja
osallistumme
valmisteluun.

hyvinvointialueesta.

infot.
Hyvinvointialueen
tiedotusta seurataan.

infot.

Valmistaudumme YT-neuvottelut Toteutettu yt- | Yt-neuvottelut Toteutuu
Pohjois-Pohjanmaan | siirtymiseen liittyen | elimessa. pidettiin 20.10.2022
hyvinvointialueen kayty. (yhteistoimintaelime .
aloittamiseen ja n kokous).
osallistumme
valmisteluun.
Valmistaudumme YT-neuvottelut Henkiloston Henkiloston Toteutuu
lomituspalveluiden siirtymiseen liittyen | kuuleminen kuuleminen
siirtymiseen kayty. toteutettu. toteutettu. .
yhteistoiminta- Yhteistoimintaneuvot | Yhteistoimintaneuvo

telut kayty yt- | ttelut  kayty  yt-
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selyiden tulokset

- palautteen maara

yhdessd Tulus Oy:n
kanssa sovittu ja
aloitettu
henkilostolle.

alueille. elimessa. elimessa.
Valmistaudumm | Kehitimme etdtyon | Etatyohon suunnatut | Hankittu Hankittu Toteutuu
e pandemian | johtamista ja | koulutukset/tilaisuud | Hallintoakatemian Hallintoakatemian osittain
jalkeiseen aikaan. | etatyotaitoja. et koulutuslisenssi. koulutuslisenssi I:]
Seuraamme Sairauspoissaolojen Poissaolot ~ 8.2022: [ Koko  henkil6ston | Toteutuu
henkil6ston kehitys 12,33 kpv/henkild sairauspoissaolot osittain
ty6hyvinvoinnin 15,51 kpv/htv,
kehittymista. - madrd:  pysyvasti vakituinen D
alle valtakunnan henkildstd 19,14
keskitason  (tavoite kpv/htv.
15 kpv tai alle)
Seuraamme Sairauspoissaolojen PPKY Kalliosta | Otetaan  kayttoon | Toteutuu
henkiléston syyt on selvitetty. saadaan sahkoinen
ty6hyvinvoinnin diagnoosipohjaista esihenkilékompassi .
kehittymista. tietoa. ja tyokykykompassi
ty6terveyshuoltoon
alku vuonna 2023,
valmistelu aloitettu.
Kehitdmme Uusi  Intra  toimii | Intra on aktiivisessa [ Intra on kaytossa. [ Intra on kdytdssa. | Toteutu
toimintatapoja, tiedon jako- ja | kdytossa Viestinta otetaan | Viestinta otetaan u
raportointia  ja | palautekanavana. yhdeksi yhdeksi .
ohjelmistoratkais Mittareina: henkildstdstrategian | henkildstdstrategian osittain
uja tukemaan karkihankkeeksi, karkihankkeeksi,
tiedolla T "Viestimme viisaasti". "Viestimme viisaasti". Ij
johtamista. asiakastyytyvaisyysky Viestinnan tietoiskut

Taulukko 8: talousarvio tavoitteet, mittarit, toteuma 2022.

Esihenkil6foorumeita pidettiin vuonna 2022 kuusi (6) kertaa.

8.3 Aktiivisen tuen malli

Nivalan kaupungilla on ollut vuodesta 2013 kdytdssa ns. varhaisen tuen malli, jolla pyritdan edistamaan henkiloston
tyohyvinvointia tyokyvyn uhatessa heikentya. Kuntien eldkevakuutus Keva on kehittanyt varhaisen tuen mallia
aktiivisen tuen malliksi. Aktiivisen tuen mallissa, kuten varhaisen tuen mallissakin, tarkoituksena on tyéhyvinvointia

uhkaavien tekijoiden varhainen tunnistaminen seka niihin puuttuminen valittdmasti ongelmien tultua ilmi.

Puuttumisella tarkoitetaan asioiden kasittelyn valitonta kdynnistamista, jotta hyvinvointia uhkaavat tekijat seka

yksilo, ettd tydyhteiso tasolla saadaan poistettua tai hallintaan.

Taman lisaksi tarjotaan tehostettua tukea, kun tyoyksikon varhaisen tuen toimet eivat riitd. Kun tyohon paluu on

ajankohtainen pitkdn tyosta poissaolon jalkeen, tarjotaan myos paluun tukea.

Aktiivisen tuen mallia kehitettiin Nivalan kaupungille sopivaksi mm. pilotoinnin avulla. Henkilstdjaos hyvaksyi

aktiivisen tuen mallin kdytt6onoton kokouksessaan 2.5.2018.

8.4 Kehityskeskustelut
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Henkilostostrategian laadinnan yhteydessa nousi vahvasti esille kehityskeskustelujen rooli. Tyéhyvinvointikyselyn
(2.2021) tulosten mukaan kehityskeskusteluja kdydaan aiempaa paremmin.

Kehityskeskustelua tulee pitdd yhtena henkilostéjohtamisen valineend Nivalan kaupungissa. Kehityskeskustelujen
avulla kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan toimipisteisiin. Kehityskeskustelut ovat yksi merkittidva osa
tuloksellisten palvelujen kehittdmisessa. Kehityskeskusteluista saadaan my6s tietoa organisaation kehittamistyon
pohjaksi. Kehityskeskustelussa kasiteltdvid asioita ovat mm. toimialan tavoitteet, tehtdvaalueen tavoitteet,
tyoyksikon tavoitteet, omat tavoitteet, kuluneen vuoden arviointi ja tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset,
tyoskentely-ymparisto, esimies-alaissuhde, oman tydn hallinta ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kehityskeskusteluissa
kartoitetaan my6s koulutusta ja muita osaamisen ja tyon kehittamistapoja.

Nivalan  kaupungille  hankittiin  kevaalla 2018  KuntaHR-kehityskeskusteluohjelma  yhtendistamaan
kehityskeskustelujen sisaltoa ja jantevoittamaan keskusteluja. Ohjelma vaihtui toimittajan lopetettua ko. ohjelman
tuottamisen vuoden 2022 alusta. Nivalan kaupungilla on nyt kdytdssa Visman F-Oss keskustelu osio.

Vuonna 2022 kehityskeskusteluita oli kdyty 101/491 vakinaisen henkil6st66n kuuluvan kanssa.

9. Tydsuojelutoiminta

Tyo6suojelun paamaarana on luoda turvalliset ja terveelliset tydolot kaikille kunnan palveluksessa oleville seka tukea
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamista. Samalla pyritdan saamaan aikaiseksi avoin ja keskusteleva ilmapiiri, joka
kannustaa ja motivoi omatoimisesti luomaan hyvia tyodolosuhteita. Tyosuojelu on yhteisty6tad ja koskee kaikkia
tyOpaikalla tyoskentelevia. Jokainen on velvollinen ilmoittamaan tydympaéristéssdan havaitsemistaan puutteista
esimiehelleen tai tyosuojeluvaltuutetulle tai -paallikolle ja noudattamaan tydpaikalla laadittuja turvallisuusohjeita.

Tyo6suojelutoimikuntana toimii yhteistyoelin ja kutsuttaessa tydterveyshuolto osallistuu kokouksiin.

9.1 Tyosuojelun toimintaohjelma
Tyosuojeluvaalit kdytiin syksylla 2021. Kaupunginhallitus hyvaksyi tydsuojelun toimintaohjelman 3.3.2022.

Tyosuojeluohjelman ldhtokohtana on tyoturvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tyonantajalla on oltava tur-
vallisuuden ja terveyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn vyllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten
ohjelma, joka kattaa tyopaikan tyoolojen kehittdmistarpeet ja tyOymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset
(tybsuojelun toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edis-
tamiseksi seka tyokyvyn yllapitamiseksi on otettava huomioon tyépaikan kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa ja

niitd on kasiteltava tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

9.2 Tyosuojelupaallikkod

Hyvinvointikoordinaattori Meri Vihikangas toimi Nivalan kaupungin tyosuojelupaallikkona (1.1-30.4.22 Liisa
Hankonen sijaisti). TyoOnantaja nime3a tyosuojelupdallikon. Tyosuojelupaillikon tehtdviin  kuuluu perehtya
tyosuojelusadnnoksiin, maarayksiin ja -ohjeisiin, tyon turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin tyépaikan oloihin seka
seurata niiden kehitysta ja ryhtya toimenpiteisiin epakohtien poistamiseksi.

Tyo6suojelupaallikon tehtaviin kuuluu myos tehda esityksid tyonantajalle ensiaputoiminnasta ja -koulutuksen jarjes-
tamisesta, tyosuojeluun liittyvasta tyohon opastuksesta ja koulutuksesta sekd tutkimuksen jarjestamisestd tyopai-
kalla sattuneesta tapaturmasta. Tyosuojelupaallikko osallistuu tydpaikan tydsuojelun toimintaohjelman valmisteluun,
tyosuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin sekd tyokykya yllapitdvaan toimintaan tyopaikalla. Tyodsuojelupaillikko
huolehtii tydsuojelumairayksia ja -ohjeita koskevan tarpeellisen tiedon valittamisesta tyonantajalle, esimiehille seka
tyontekijoille. Esimiehet huolehtivat tyon turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien kayttéonotto- ja kunnossapi-
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totarkastusten teettidmisesta.

9.3 Tyosuojeluvaltuutettu

Tyosuojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen valinnasta on sdadetty tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan yhteis-
toiminnasta annetun lain (44/2006) 30 §:ssa. Tyontekijat valitsevat tyosuojeluvaltuutetun ja kaksi varavaltuutettua.
Vuonna 2017 valittiin uudet tyosuojeluvaltuutetut sekd varavaltuutetuttoimikaudelle 2022-2025. Nivalan
kaupungin tyosuojeluvaltuutettuina toimivat Raija Aksila, opetuslautakunnan alaisille tyontekijoille Aila Koskela ja
esimiesten tyosuojeluvaltuutettuna Arto Marjamaa. Varavaltuutettuina toimivat Paivi Kananen ja Eliisa Pihlajamaa.

Tyosuojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu perehtya tydsuojelusdanndksiin, -maarayksiin ja -ohjeisiin, tyon turvalli-
suutta ja terveellisyyttd koskeviin tydpaikan oloihin ja seurata niiden kehitystd sekd ilmoittaa havaitsemistaan
puutteista tyonjohdolle ja tyosuojelupaallikolle, tarvittaessa myos tydsuojeluviranomaiselle. Tydsuojeluvaltuutettu
osallistuu tydpaikan tyosuojelun toimintaohjelman valmisteluun, tyésuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin. Tarvitta-
essa han osallistuu tutkimukseen, joka on sattunut tyopaikalla sattuneesta tyotapaturmasta. Tydsuojeluvaltuutettu
osallistuu my6s tydkykya yllapitadvaan toimintaan tyopaikalla sekd tydnantajan ja tyontekijdiden valiseen tydsuoje-
luyhteistoiminnan kehittamiseen.

10. Yhteistoiminta

Laki ty6nantajan ja henkil6ston vilisestd yhteistoiminnasta (13.4.2007/449) antaa perustan yhteistoimintaelimen
toiminnalle. Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistda tyonantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa kunnissa.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydantajan kanssa osallistua
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tydyhteis6dan
koskevien paatosten valmisteluun sekd samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilstén

tyoelaman laatua. Laissa tarkoitetun yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyonantajana ja sen palveluksessa oleva
henkilosto.

Nivalan kaupungissa yhteistoimintaelimeen kuuluivat vuonna 2022 kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu,

henkilostéjaoksen puheenjohtaja Urpo Korkiakoski, hallintojohtaja Liisa Hankonen, JUKO:n pailuottamusmies Tero
Kahonen, JYTY:n paidluottamusmies Marika Puhakka, JHL:n pailuottamusmies Marita Alatalo, Super.n
pailuottamusmies Minna Kurunlahti, KTN:n pailuottamusmies Juha Peltomaa, opetuslautakunnan alaisen
henkiloston tyosuojeluvaltuutettu Aila Koskela, esimiesten tydsuojeluvaltuutettu Arto Marjamaa, muun henkil6stén
tyosuojeluvaltuutettu Raija Aksila seka tydsuojelupaallikkd Meri Vahiakangas. Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna
2022 kahdeksan (8) kertaa.

11. Tyohyvinvointitoiminta vuonna 2022
Nivalan kaupungin henkilostéjaoksen alaisuudessa olevaa ty6hyvinvointiin kohdennettua maararahaa varattiin

60 000 euroa vuodelle 2022 ja siita kaytettiin koko henkilostolle jaettavaan ePassiin (100 €/hl6) seka tyky-
kohderyhman tukemiseen. Tyoterveyshuollon ja yhteistoimintaelimen maarittaman tyky-kohderyhmana oli vuonna
2022 varhaiskasvatus.

Joulukuussa jarjestettiin Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle, Toholammin lomituspalveluihin sekd PPE Kookki
Oy:n siirtyvélle henkil6stolle juhlatilaisuudet, joissa mm. jaettiin Kuntalliiton ansiomerkkeja kaupunkia pitkaan
palveleille tyontekijoille. Koko henkildstolle tarkoitettu jouluruokailu kuului vuosittaiseen ohjelmaan my®os.

11.1 Tyoterveyshuolto

Peruspalvelukuntayhtyma Kallio tuotti Nivalan kaupungille tyodterveyshuoltopalvelut vuoden 2022 aikana.
Tyoterveyshuollon ja kaupungin laatiman toimintasuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet olivat:
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Tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet:
Terveellinen ja turvallinen tydymparisto ja toimiva tyoyhteiso.
Tyohon liittyvien sairauksien ehkaisy.

Tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen.

Tavoite

Sairauslomien ilmoituskéytdnnén kehittdminen tyonantajan ja tyéterveyshuollon valilla.

Yhteenvedot sairauslomista 4 kk vilein.

Tavoite
Vuoden 2021 tykykohderyhmé on alueelliset maaseutupalvelut ja lomittajat

Tavoite
Voimavarojen tukeminen muutoksessa ja tiedonkulun kehittdminen

Tavoite
Yhteistyd koronapandemian aikana tyontekijéiden tukemiseksi

Tyo6terveyshuollon toimintatehtdviin kuuluvat mm. tydpaikkaselvitykset (kartoitetaan tydolosuhteita, mahdollisia
riskitekijoita ja terveyttd vaarantavia altisteita), tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus (tavoitteena henkil6ston
terveyden ja tyokyvyn yllapitaminen ja edistaminen) siséltden tydyhteisotyon (tydyhteisdjen toiminnan kehittaminen
ja vuorovaikutuksen tukeminen), tyokyvyn hallintaan, seurantaan ja varhaiseen tukeen liittyva toiminta seka

terveystarkastukset.

Tyo6terveydenhuollon kustannuksiin saadaan valtiolta korvausta terveydenhoidosta ja ennaltaehkaisevasta tyosta 60
% (korvausluokka I) ja sairaanhoidosta 50 % (korvausluokka Il). Vuonna 2022 korvausluokka | osuus oli 51,68 %
(2021:57,92 %) ja korvausluokka Il osuus48,32 % (2021:43,08 %). Nivalan kaupungin osalta tyoterveyshuollon

kustannukset vuosina 2018-2022 ovat olleet seuraavat:

Taulukko 6. Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2018-2022 koko henkil6sto

2018 2019 2020 2021 2022
Tyo6terveyshuollon kustannukset €
239444 271317 (250560
255 060 264 870
eur/tyontekija 343 466 428 428 398
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12. TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Tyollisyyden edistdmisessa tehdaan tiivistd yhteistyota Nivalan TyOpajasdation kanssa. Vuoden 2022 aikana yh-
teisty6ssa Nivalan Tyopajasdation kanssa tyollistettiin kaupungille 14 ty6tonta palkkatuella. Lisdksi tyollistettiin 2
velvoitetyollistettdvaa. Kuntouttavaa tyotoimintaa toteutetaan Nivalan Tyopajasdation kanssa.

12.1 Kesatyopaikat - kesaduuniseteli

Kesaduunisetelijarjestelma otettiin kayttoon v. 2012 yhteistydssa Nivalan yrittdjien, MTK:n sekd kaupungin kanssa
yhteistydssa. Henkilostdjaos on maarittanyt talousarviovalmistelun yhteydessad kesaduuni-setelin myontamisen
padperiaatteet. Kriteerien perusteella palvelusihteeri julkaisee kesadduunisetelihaun seka organisoi markkinoinnin
kouluille. Hakemukset toimitetaan palvelusihteerille, joka tarkistaa kriteereiden tayttymisen ja paiatosten perusteella

myos tiedottamisen asianomaisille yrityksille ja nuorille sekd tuen maksamisen. Vuonna 2020 kesidduunisetelin
ehtoihin lisattiin nuorten kesayrittajyysseteli.

Kunnan maksama tuen maara tydnantajalle/kesayrittdjyyteen nuorelle on ollut maksimissaan 300 € / 3 viikkoa /
nuori. Vuonna 2022 mydnnettiin 84 (2021:89 (2020: 55) nuoresta ja 11 (2021:8, 2020:5) kesayrittdjyyssetelia eli

22 598 euron edesta. Kaikille, joiden hakukriteerit tayttyivat, myonnettiin kesdduuniseteli. Ulkoiset tydnantajat
tyollistivat 42 nuorta ja kaupungin sisdiset 39 nuorta.

13. Henkilostonimikkeet ja -maarat vuonna 2022
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Ammattinimike

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan chjaaja
Ammattimies

Arkistoija

Arkistonhoitaja

Asiantuntija
Automaatioteknikko

Controller

Dieettikeittdjd

Erityisavustaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja/erityisopettaja
Erityisopettaja
Erityisopettaja,peruskoulussa
Esiintyja

Esikoulunopettaja

Esiluckan opettaja
Esiluckanopettaja

Hallinncllinen péivékodin johtaja
Hallintoasiantuntija
Hallintojohtaja

Hallintosihteeri
Hankekoordinaattori
Hankety&ntekija

Harjoittelija

Harrastechjaaja
Hyvinvointijohtaja
Itapdivdtoiminnanchjaaja
Johtava maatalouslomittaja
Juontaja

Jarjestyksen valvoja

Kaupunginjohtaja

Henkildmaara

1
3

R

43

oM

— e el e DA ed ea e B

Htw 2

0,69
2,30
0,01
0,01
1,89
1,00
0,53
3,19
0,87

3217

1,95
592
2,20
012
1,04
8,75
1,11
2,28
2,00
1,00
0,88
1,00
012
0,14
0,45
1,00
0,68
0,82
0,00
0,01
1,00



23

Keittaja
Keittdja-laitoshuoltaja
Keittdja-ruockapalvelutydntekija

Keittdja-siivooja

Kesatyontekijd/asiakaspalvelutyd

Kesatyontekijd/kirjastoharjoittelija

Kesatyontekijd/kulttuuriala

Kesatyontekijd/nuoriso- ja raittiustyd

Kesatyontekijd/puisto- ja puutarhatydt

Kesatyontekijd/rakennusalat
Kesatyontekija/siivoustyd
Kielenkdantdja
Kiinteistémies
Kiinteisttnhoitaja
Kiinteistopaallikkd
KiinteistSsihteeri
Kirjastoautonkuljettaja
Kirjastoautonkuljettaja-virkailija
Kirjastonhoitaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastotydntekijd
Kirjastovirkailija
Kirvesmies
Kolmiperhepdivdhoitaja
Koordinaattori
Koulukuraattori
Koulunkdynninchjaaja
Koulunuorisotydntekijd
Koulupsykologi
Koulusihteeri

Kouluttaja

32

[ L T W TR U iy B PN

[ —
[ B

B L N N | L e e L™ » 1

B N L L

144

—

26,87
0,99
2,47
5,32
0,45
0,25
0,11
0,11
0,84
0,06
1,96
0,58
0,09
3,89
1,00
1,00
0,09
1,10
4,00
1,00
0,09
3,61
0,99
0,87
1,71
3,87

65,63
1,00
0,99
3,99
0,00
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Laitoshuoltaja
Laitoshuoltaja/rucanjakaja
Laskentasihteeri
Lastenhoitaja

Lehtori

Lilkuntaneuvoja
Lomituschjaaja
Lomituspalvelujohtaja
Lomitussihteeri

Luennoitsija

Lukion ja perusopetuksen yht.leht.

Lukion lehtori

Lukion rehtori
Luckanopettaja
Maanmittausteknikko
Maanrakennusammattimies
Maanrakennustydnjohtaja
Maaseutuasiamies
Maaseutujohtaja
Maatalouslomittaja
Markkinointiassistentti
Nuoriso-ohjaaja
Nuorisotalon valvoja
Nayttelynvalvoja

Ohjaaja

Opinto-ohjaaja
Osastosihteeri
Palvelusihteeri

Perhepéivahoitaja

Perhepdivdhoitaja, yksityisen hoidon

tue

43,31
2,66
1,00

14,55
4,51
0,01
3,31
1,00
1,39
0,01
2,97
7,39
1,00

81,29
1,00
1,24
1,00
1,31
1,00

65,07
0,22
1,00
1,34
0,85
0,00
1,00
1,00
2,00

20,44
049
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RuckapahelutySntekijs

Ruokapalvelutyntekij4-sivoaja

Ryhmaavustaja
Ryhmdnahjaaja
Sivooja-rucanjakaja
SinvoustyBnjohtaja
Sivoustydnohjaaja
Sivistysjohtaja

Talousjohtaja

Tekninen johtaja
Tietohallintopasllikks
Tietohallintosihteen
Toimistoavustaja
Toimistosihteeri
Tuntiopettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Vaalitoimitsija

Vahtimestan
Varhaiskasvatuksen avustaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Vastaava rucanjakaja
Yhteenss

32

16

N % [ N A R,

25

103

1041

12,78
097
4,03
047

10,95
141
1,96
1,00
1,00
1.25
0,88
1,00
0,00
7.03

13,96
147
1,46
0,00
2,09

16,20
3,00

01,47

3330
1,00
214

338,96



