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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
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Tayta riskikortin esitaytetyt rivit.

Riskit, jotka puuttuvat listasta, voit lisatd uutena
rivind asiaankuuluvan riskiluokan véliotsikon alle.

Toimenpiteet tulee maaritella kaikille riskeille,
joiden riskikerroin on 12 tai suurempi tai joiden
toteutumisen todennikdisyys on 4 tai 5. Tata

alemmat pisteet harkinnan mukaan.

1. TOIMINNALLISET

RISKIT:PROSESSIT:

Huom! Ty6turvallisuus on erillinen arvioitava kohta.

Prosessien Varhaiskasvatuksen ja | Todennakoisy | Kasvatuksen ja koulutuksen Riskiarvo
jatkuvuuden opetuspalvelujen ys: 3 toimialan laskenut
turvaamiseen jarjestaminen Merkitys: 3 valmiussuunnitelma
liittyvat riskit erityistilanteissa ja 9 paivitetty kevaalla 2022. v

poikkeusoloissa Toimipaikkojen pelastus- ja

vaikuttaa palvelujen kriisisuunnitelmat

jarjestamiseen ja tarkistetaan vuosittain.

toiminnan laatuun. Suunnitelmien tarkistamista

Vaikutukset voivat ja ajan tasalla pitdmista

nakya heti tai vasta varten on perustettu

pitemmalla aikavalilla. tyoryhmia. Ohjeistuksia

Lakimuutoksiin ja paivitetty mm. korona-

saantojen ohjeet ja

sisdistdmiseen oltava sahkokatkotilanteet (tehty

tarpeeksi koulutusta valttamattomia hankintoja).

jariittava Tilanteen (tarve, tilat ja

perehtymisaika. henkil6sto) arviointi on

Prosessiin jatkuvaa.

vaikuttavina esilla

ollut epidemiatilanne

ja sdhkokatkokset.
Hankkeiden Toimiala velvoitetaan | Todenndkdisy | Osoitettava riittavat Riskiarvo
toteutukseen osallistumaan muiden |ys: 3 henkildresurssit pysynyt
liittyvat riskit kdynnistamiin Merkitys: 2 toteuttamisen lisdksi myos ennallaa

hankkeisiin.

hallinnointiin ja
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Hankkeilla ei ole 6 toimistotydhon. Toimiala n
riittavaa kaynnistaa itse ja hakee
henkildresurssia. hankerahoitusta -
Hankkeilla on erilaiset perustellusti (hankkeen
tavoitteet. hyo6ty/rahoitus/tyémaara)
Sitoutuminen voi Huolehditaan raportointi
vaihdella. Hankkeista hankkeen paattymisen
saadut tulokset jalkeen kuten tahankin
vaihtelevat. saakka.
Sisdiseen valvontaan | Ohjeiden ja toiminnan | Todennakdisy | Ajantasaiset ohjeet koottava Riskiarvo
liittyvat riskit. kaytantojen ys: 3 yhteen, niista tiedottaminen pysynyt
tunteminen. Paljon Merkitys: 3 ja noudattaminen. ennallaa
erillisid ohjeita. Uusien 9 Valmistelussa "Rehtorityon n
tyontekijoiden kasikirja" ja
perehdyttaminen ja "Varhaiskasvatuksen =
hiljaisen tiedon esihenkilon kasikirja".
siirtdminen.
Kilpailutusprosessin | Harvoin tehtavien Todennikdisy | Konsulttien kdyttaminen Riskiarvo
hallinta suurten hankintojen ys: 2 hankinnoissa. Osallistutaan pysynyt
prosessiosaaminen. Merkitys: 2 Hanselin ennallaa
Hankintaohjeiden . yhteiskilpailutuksiin. n
noudattaminen. Tarjouspyynnon huolellinen
laatiminen. -
2. TOIMINNALLISET RISKIT: HENKILOSTO
Huom. Tietoturva-asiat ovat oma erillinen kohtansa.
Vasyminen, Sairauspoissaolojen Todennikdisy | Tyoterveyshuollon vahva Riski
uupuminen lisddntyva maara. ys: 5 tuki. Riittavasti toteutun
Lisdantyva tyomaara. | Merkitys: 4 henkilokuntaa. Aikaa tyon ut
Uudet tyotehtavit ja . tekemiseen. Tydilmapiirin
vastuut. Tehtavia, kehittaminen. %
jotka eivat kuulu Toimintatapojen ja ohjeiden
kenellekdan. Paine selkeys. Ajantasaiset
tietoturvalainsdadann tehtavakuvaukset.
on noudattamisessa. Mahdollisuus ydintehtavain
Lisaantyva huoli keskittyminen. Tiivis
lasten kayttaytymisen esihenkildiden yhteistyo.
ja oppimisen
ongelmista seka
vanhempien
kasvaneet
vaatimukset
aiheuttavat painetta.
Henkiloston Sijaisten heikko Todennakaoisy | Maaraaikaisten Riski
riittavyys ja saatavuus. Osaavia ys: 4 tyontekijdiden toteutun
kelpoisuus varahenkil6ita ei ole Merkitys: 4 vakinaistamisten jatkaminen ut
riittavasti. Tehtavia, . (ohjaajat). Sijaisten jatkuva
jotka eivat virallisesti rekrytointi ja paikkojen X

kuulu kenellekaan tai
joissa tarvittaisiin

markkinointi. Hyva
perehdytys ja tuki
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erityisosaamista.
Henkildston
saatavuus erityisesti
varhaiskasvatusopetta
jien, lastenhoitajien,
erityisopettajien,
joidenkin
aineopettajien ja
ohjaajien osalta.
Jatkuva rekrytointi.

tyosuhteen alkuvaiheessa.
Palkataan kasvatus- ja
koulutuspalveluihin
kehittamiskoordinaattori
(sisaltyy talousarvioon).

Henkilo- tai Yksittaisia Todennakdisy | Ristiriitojen selvittdminen. Riskiarvo

tydsuhderiidat kiistatapauksia ys: 3 Varhaisen tuen malli pysynyt
tydyhteisdissa. Merkitys: 3 kaytossa. Yhtenaiset ennallaa
Maarillisesti vahan, 9 menettelyt. n
mutta voi olla Kehityskeskustelujen
vaikeita. Ei vireilla kdyminen, TYHY-toiminta ja -
olevia yhteisty6 tyoterveyshuollon
oikeustapauksia. kanssa.

Ammattiosaamisen | Tyotekijoita vaihtuu Todennakdisy | Myonteisen Riskiarvo

yllapitaminen osassa yksikoita. ys: 3 tyonantajamaineen pysynyt
Uusien Merkitys: 3 yllapitaminen. Kaupungin ennallaa
ammattitatoisten ja 9 markkinointi. Henkil6ston n
osaavien tdydennyskoulutusmahdollis
tyontekijoiden uudet ja siihen -
saatavuus. kannustaminen.

Taydennyskoulutukse Erityisosaajien

n ty6elamavastaavuus kouluttaminen. Osaamisen
ja jakaminen.
osallistumisaktiivisuus

koulutukseen.

3. TOIMINNALLISET RISKIT: TYOTURVALLISUUS, ERGONOMIA, TYOVALINEET.

Onko tehty STM Esimiehet vastaavat Todennikdisy | Riskikartoitukset paivitetty Riskiarvo

tydsuojeluosaston omilla tyopaikoillaan | ys: 3 ajan tasalle. Tarkistetaan pysynyt

riskien arviointi tehtavasta Merkitys: 3 toimipaikkatarkastuksissa. ennallaa

tyopaikalla - tyosuojelun riskien 9 n

tyokirjan mukainen | arvioinneista ja

arviointi? havaittujen riskien -
aiheuttamista
toimenpiteista.

TyOympariston riskit | Toimipaikan sisa- ja Todennikdisy | Tyoturvallisuuskoulutus. Riskiarvo
ulkotilojen ys: 3 Halytysohjeet pysynyt
turvallisuus. Tiedon Merkitys: 3 (vartijapalvelut) uusittu. ennallaa
vélittdminen 9 Kalusto ja laitteet pidetaan n
turvallisuuteen kunnossa
liittyvistd puutteista (maararahavaraukset). -

vastuutahoille.
Toimenpiteisiin
ryhtyminen.
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Turvallisuusohjeet ja | Turvallisuusohjeistutu | Todennadkdisy | Perehdytys. Valvonta ja Riskiarvo
ergonomia ovat osa | ksen ajantasaisuus. ys: 3 ohjeiden noudattaminen. pysynyt
perehdyttamista. Ergonomia on Merkitys: 3 Tyo6terveyshuollon ennallaa

suunniteltua mutta 9 tarkastukset. Terveydellisten n

vastuu toiminnasta on olojen tarkastukset.

myos tyontekijalla. -
Tehtavakohtaiset / | Ohjeiden Todennakdisy | Ohjeet ovat ajan tasalla ja Riskiarvo
prosessien ja ajantasaisuus ja ys: 2 |6ytyvat asianmukaisesti pysynyt
laitteiden saatavuus. Merkitys: 3 omilta paikoiltaan. ennallaa
turvallisuusohjeet 6 Todennetaan tarkastuksissa. n
ovat ajan tasalla.

-)
Esimiehet reagoivat | limoitukset tehdaan ja | Todennakdisy | Turvallisuusilmoituksissa Riskiarvo
puutteisiin puutteisiin ja ys: 2 kaytossa sahkoinen pysynyt
turvavarusteissa, poikkeamiin Merkitys: 3 jarjestelma Turva-Arvi. ennallaa
ohjeissa tai reagoidaan. 6 Huomatut puutteet n
toimintatavoissa. korjataan.
-

4. TOIMINNALLISET RISKIT: TIEDON KASITTELY JA TIETOJARJESTELMAT
TyOymparistén Avun saaminen Todennikdisy | Saadetyn mukainen tietojen Riskiarvo
tietoturvallisuus tietoturva-asioihin, ys: 3 ja asiakirjojen kasittely, noussut

sen lainsdadannon ja | Merkitys: 4 sdilytys ja havitys.

ohjeiden . Tiedonkasittelyn ja p

soveltamiseen. jarjestelmien kehittaminen,

Henkiléresurssin ohjeistus ja koulutus.

puute Tietojen luovutus ja

tiedonhallintamallin kayttooikeuksien pyynnot

laadintaan ja kirjallisesti ja

yllapitamiseen seka dokumentoituna ja

henkil6kunnan oikeusperusteisesti.

opastukseen. Henkiléresurssin

Kayttdoikeuksien osoittaminen tehtaviin.

my&éntaminen

hallintojarjestelmaan

ulkopuolisille (esim.

Wilma-

kayttoliittymalla).

Jarjestelmamuutoksist

a aiheutuvat

yllatysvaikutukset.
Henkiloston Henkiloston Todennakdisy | Tietoiskut, koulutus ja Riskiarvo
toimintatavat tietoturva- ja ys: 3 toimintaohjeet tietoturvasta. pysynyt
tietoturva-asioissa. | jarjestelmien Merkitys: 3 Muutoksista tiedottaminen ennallaa

kayttdbosaamisen taso 9 ja uusien henkiléiden n

vaihtelee. Navisec perehdyttaminen

tietoturvatentin kaytanteisiin ja jarjestelmiin. -

tarkoituksen- ja
ajanmukaisuus ja

Vuosittainen
tietoturvatentti.




NIVALA

siihen kirjautumisen
vaikeus osalla

henkilostoa.
Tietotekniikariskien [ Riskien Todennakdisy | Kirjautumisen ongelmien Riskiarvo
tunnistaminen ja tunnistaminen. ys: 3 ratkaiseminen ICT- pysynyt
niihin reagointi. Riskien esille Merkitys: 4 tietohallinnossa. ennallaa
tuominen ja niihin . Tiedostetaan n
ratkaisujen saaminen tiedonkasittelyyn liittyvat
kohtuullisessa ajassa. riskit. Vahvistetaan -
Kertakirjautumiseen jarjestelmien
siirtymisen kayttbéosaamista.
aiheuttamat
palvelujen ja
jarjestelmien
ongelmat ja
toimimattomuus.

5. TOIMINNALLISET RISKIT: TOIMINTAYMPARISTO

Suhdannevaihtelut Lasten m3aran Todennikdisy | Sopeutetaan toimintaa Riskiarvo
vahentyminen. ys: 3 vahenevaan lapsimaaraan ja pysynyt
Akilliset muutokset Merkitys: 4 kausivaihteluun. ennallaa
palvelujen kysynnassa . Varhaiskasvatuksen n
(esim. tyottomyys). tilaratkaisut. Linjaukset

kouluverkosta. -

Lainsdadannon Muuttuneen ja Todennikdisy | Lainsdddannoén seuraaminen. Riskiarvo

muutokset muuttuvan ys: 2 Muutokset pysynyt
lainsdadannon Merkitys: 2 varhaiskasvatuslakiin, ennallaa
vaikutukset. . perusopetus- ja lukiolakiin n
Opetussuunnitelmien 1.8.2022. Oppilas- ja
perusteiden jatkuvat opiskelijahuoltolain ja -
muutokset. kehitysvammalain

muutokset 1.1.2023.
Kaikkien
opetussuunnitelmien
tarkistus ja kdyttoonotto
1.8.2023 lukien
(opiskeluhuolto) seka
1.8.2024 lukien (6-
vuosiluokkien
arviointikriteerit, ruotsin
kielen opetus).

Oikeudenkaynnit Mahdolliset kasittelyt | Todennakdisy | Hyva asioiden valmistelu ja Riskiarvo
karajaoikeudessa, ys: 3 perusteelliset lausunnot. pysynyt
aluehallintovirastossa | Merkitys: 3 ennallaa
tai hallinto- 9 n
oikeudessa.

=

Vahingonkorvausvas | Vahinkotapausten Todennikdisy | Kaupungilla kdytossa Riskiarvo

tuut korvausvelvollisuus. ys: 3 vastuuvakuutukset. pysynyt
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Merkitys: 3 ennallaa
9 n
-
Korruptio Riskiarvo
pysynyt
ennallaa
n
N
Ihmisoikeudet Lasten oikeuksien, Todennakdisy | Toimialan tasa-arvo- ja Riskiarvo
tasa-arvon ja ys: 2 yhdenvertaisuussuunnitelma pysynyt
yhdenvertaisuuden Merkitys: 3 paivitetty kevaalla 2021. ennallaa
toteutuminen 6 Kouluhenkilostolle n
jarjestetty koulutus.
=)
6. HALLINNOLLISET RISKIT
Saantojen, ohjeiden | Ohjeistuksen Todennikdisy | Kaupungin Vakka-intran ja Riskiarvo
ja tehtavakuvausten | paivittaminen, ys: 2 nettisivujen yllapito ja pysynyt
ajantasaisuus. Ohjeiden saatavuus Merkitys: 3 hyodyntaminen. ennallaa
(intra). 6 Lomakkeiden jakelu Vakka- n
Intrassa ja OneDrivessa.
-
Viranhaltijapaatokse | Viranhaltijapdatosten | Todennakéisy | Virranhaltijapdatoksiin oikea Riskiarvo
t ja raportointi. laatimien Dynasty- ys: 2 muutoksenhakuosoitus, pysynyt
ohjelmassa. Merkitys: 3 julkisten paatosten ennallaa
Paatoksenteko 6 julkaiseminen ja tiedoksi n
prosessin ja saattaminen. Salaisten
jarjestelman asioiden salaaminen. =)
kayttbosaaminen. Paitosseuranta ja
paatosluetteloiden
tarkastaminen vuosittain.
Strategian mukainen Todennikdisy | Toimitaan strategian ja Riskiarvo
toiminta ja ys: 2 suunnitelmien mukaisesti. pysynyt
tavoitteiden Merkitys: 2 ennallaa
edistaminen. . n
-
Lainsdadannon Todennakdisy | Lainsdadannon Riskiarvo
noudattaminen, ys: 1 noudattaminen. Tietoa jo pysynyt
avoimuus ja Merkitys: 3 valmisteluvaiheessa. ennallaa
julkisuus. . Paitosten julkaiseminen. n
N
Tiedon kulun Tieto ei kulje, Vaara Todennakaisy | Tietoiskut ja infot Riskiarvo
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sujuvuus ja vastuut. | tieto leviada. Kaytetaan | ys: 2 intraan/nettiin tallenteina. pysynyt
vaaria tai tehottomia | Merkitys: 3 Myo6s suoraa tiedottamista ennallaa
tiedotuskanavia. 6 ilman valiportaita. Teams- n

palaverien kaytto.
=

Sopimusehtojen Todennakdisy | Sopimusseuranta Riskiarvo

noudattamisen ys: 3 pysynyt

seurantavastuut Merkitys: 3 ennallaa

toteutuvat 9 n

hallintosdannén

mukaisesti. N

7. TALOUDELLISET RISKIT

Tulorahoituksen Vakiluku Todennikdisy | Rahoitussuunnittelu. Riskiarvo

riittavyys (veronmaksajat) ys: 3 pysynyt
véhenee. Tydvoiman | Merkitys: 3 ennallaa
saatavuus heikentyy. 9 n
Valtionosuudet
pienenee. -
Verotulokertyma
pienenee.

Investoinnit Toiminnan kannalta Todennakdisy | Investointisuunnitelma. Riskiarvo
tarvittavan ys: 3 pysynyt
kiinteistokannan ja Merkitys: 3 ennallaa
muun infran 9 n
yllapitdmiseen riittava
rahoitus. Kiinteistjen -
kayttdasteen
pienentyminen.

8. RAHOITUSRISKIT

Tytaryhtiot arvioivat

Korkoriski Ei

arvioitu

Likviditeettiriski Ei

arvioitu

Luottoriski Ei

arvioitu

O
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9. YMPARISTORISKIT

Ympéristoriskien Oman Todennakdisy | Kestdvan kehityksen Riskiarvo
tunnistaminen ja toimintaymparistén ys: 2 periaatteen mukainen pysynyt
toimintaohjeet tarkkailu ja valiton Merkitys: 2 toiminta. ennallaa
reagointi. . n
-)
10. OMAISUUDEN VAHINKORISKIT
Vakuutusturvan Todennikdisy | Kaupungin ajan tasalla Riskiarvo
ajanmukaisuus ys: 2 olevat vakuutukset. pysynyt
Merkitys: 3 ennallaa
6 n
=
Vakuutusturvan Todennikdisy | Kaupungin riittava Riskiarvo
kattavuus ys: 2 vakuutusturva. pysynyt
Merkitys: 3 ennallaa
6 n
=
Materiaalihallinto Ei erillista Todennakdisy | Toimipaikoilla huolehditaan Riskiarvo
irtaimistokirjanpitoa. |[ys: 2 irtaimistosta ja kalustosta. pysynyt
Merkitys: 3 ennallaa
6 n

-




