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YLEISPERUSTELUT

TALOUDEN SUHDANNENAKYMAT VUOSINA 2023 -2024

Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu
hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista
kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain. Julkisyhteisdjen alijaama supistuu v. 2022 ripean talous- ja
tyollisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijaama kaantyy uudelleen kasvuun
jajulkinen talous pysyy syvasti alijadmaisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tana
vuonna, mutta kdantyy nousevalle uralle ensi vuonna. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan
ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankadytosta ja kaventavat
julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita. Lahde: VM taloudellinen katsaus syksy 2022.

Maailmantalous

Maailmantalouden kasvu hidastuu vuoden 2021 nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin vuonna 2022 ja
edelleen 2,5 prosenttiin v. 2023. Yhdysvaltojen talous on supistunut vuonna 2022 mutta ty6llisyys on vahvaa.
Kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan 2,1 % vuonna 2022 ja 1,4 % 2023.

Kiinan talouskasvu on hidastunut 2022. Jatkuvat koronasulut ja kiinteistésektorin ongelmat heikentavat
nakymia. Keskuspankki alensi yllattden ohjauskorkoa elokuussa 2022. Kiinan talouskasvun arvioidaan
hidastuvan 4,1 prosenttiin 2022 mutta elpyvan 4,6 prosentin kasvuun vuonna 2023.

Euroalueen ndkymia synkentda Venajan hydkkayssota ja energiakriisi. Inflaation kiihtyminen on jatkunut 2022.
Energian saatavuuden arvioidaan vaikeutuvan talven mittaan. Kokonaistuotannon kasvun ennakoidaan
hidastuvan 2,1 prosenttiin 2022 ja edelleen 1,3 prosenttiin 2023.

Maailmantalouden nakymiin liittyvat riskit painottuvat vahvasti alasuuntaan. Keskeinen riski Euroopassa ja
Yhdysvalloissa on talouden ajautuminen taantumaan loppuvuonna 2022 ja alkuvuonna 2023. Olennainen
taantumaan johtava tekija olisi nopean inflaation jatkuminen odotettua pidempaan, jolloin kotitalouksien
reaalitulot heikkenisivat edelleen. Vendjan hyokkayssodan pitkittyminen heijastuisi epdvarman taloustilanteen
jatkumisena etenkin Euroopassa. Energiamarkkinoiden vaikea tilanne voi johtaa kriisiin Euroopassa tulevana
lammityskautena. Geopoliittisten jannitteiden karjistyminen Kiinan ja Yhdysvaltojen valilla varjostaisi
talousndkymia maailmanlaajuisesti.

Myonteisena riskind voidaan ndhda maailman tavarakauppaa haitanneiden logistiikkaongelmien hellittdminen
odotettua laajemmin. Lisdksi maailmantalouden ndkymien heikennyttya inflaatio voi hidastua monessa
taloudessa odotettua nopeammin. Lahde VM taloudellinen katsaus syksy 2022.

Suhdanteet

Venajan hyokkays Ukrainaan on heikentanyt Suomen ulkomaankaupan nakymia merkittavasti. Vuonna 2022
viennin maara kasvaa 1,1 %. Viennin kasvun hidastumisen ennustetaan tulevan etenkin tavaraviennista,
samalla kun palveluvienti pysyy vahvana mm. matkailun ja televiestinnan-, tietotekniikan- ja tietopalveluiden
vetamana. Vuonna 2023 viennin kasvu vahvistuu, kun yritykset pystyvat korvaamaan katoavaa Venéajan
markkinaa. Samalla kuitenkin euroalueen heikentyneet talousndkymat rajoittavat kasvua toisesta suunnasta.
Viennin maaran odotetaan kasvavan 2,7 % v. 2023. Viennin maaran palautuminen ajoittuu voimakkaammin
vuodelle 2024 ja kasvun odotetaan olevan 4,0 %, kun etenkin tavarakauppa piristyy. Tavaroiden ja palveluiden
tuonnin odotetaan kasvavanv. 2023 2,6 % jav. 2024 3,2 %.
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Vuonna 2022 tuontihintojen odotetaan nousevan 20,8 %, kun vientihinnat nousevat 18,7 %. Vuonna 2023
hintojen nousun odotetaan tasaantuvan merkittavasti. Tuontihinnat kasvavat edelleen vientihintoja
nopeammin, mutta ero ei en3a ole selked. Vuonna 2023 tuontihintojen odotetaan nousevan 2,5 %, kun
vientihinnat nousevat 2,4 %. Vuonna 2024 hintojen nousun hidastuminen jatkuu entisestian ja tuontihintojen
odotetaan nousevan 0,5 %, kun vientihinnat nousevat 0,6 %.

Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, mika heikent&a yksityisen kulutuksen kasvunakymia.
Vuonna 2023 yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu 0,8 prosenttiin ty6llisyyden kasvun pysahtyessa ja
kotitalouksien reaalitulojen kasvaessa vain niukasti. Hintojen nousun hidastuessa kotitalouksien ostovoima
paranee jo reippaammin v. 2024 ja yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu 1,4 prosenttiin.

Palkkasumman kasvu on jatkunut vahvana: maalis-toukokuussa koko talouden palkkasumma kasvoi yli 6 %
vuodentakaisesta. Reaalisen palkkasumman kasvu kuitenkin pysahtyi kevaalla inflaation kiihtyessa 7 prosentin
tuntumaan. Kotitalouksien ostovoiman heikentyessa palveluiden kulutuksen kasvu hidastuu yhteen prosenttiin
v.2023.

Kotitalouksien kdytettavissa olevan reaalitulon arvioidaan kdantyvan jalleen kasvuun v. 2023 inflaation
hidastuessa ja saatujen sosiaalietuuksien kasvaessa reilusti indeksikorotusten myota. Yksityisen kulutuksen
hintojen nousun arvioidaan hidastuvan noin 3 prosenttiin v. 2023 ja alle 2 prosenttiin v. 2024.

Vuodelle 2023 ennustetaan vain reilun puolen prosentin tuotannon kasvua, koska maailmantalouden
kehityksen ja kansainvélisen kaupan kysynnan arvioidaan jaavan vaisuksi. Suomen vientikysynta karsii
erityisesti hidastuvasta EU-taloudesta. Rakentaminen viahenee voimakkaasti ensi vuonna, kun
asuntoaloitusten arvioidaan laskevien rakennuslupien seurauksena jatkavan laskussa. Vuonna 2024
talouskasvuksi ennustetaan 1,3 %. Talouden arvioidaan elpyvan vuoden mittaan inflaation hidastuessa ja
rahapolitiikan kiristymisen hiipuessa.

Talouskasvun hidastumisen odotetaan lisdavan tyottomyytta loppuvuoden aikana. Alkuvuoden laskun
seurauksena tyottomyysaste jaa kuitenkin prosenttiyksikon viime vuotta alemmaksi, 6,6 prosenttiin
tyovoimasta. Nimellisansion odotetaan nousevan 3,5 % 2023 ja edelleen 3 % 2024.

Ennustetun mukainen palkkojen kehitys kiihdyttaa palveluinflaation noin 2,6 prosenttiin vuosina 2023 ja 2024.
Vuoden 2022 keskimaaraiseksi inflaatioksi ennustetaan 6,5 %. Inflaatio hidastuu 3,2 prosenttiin v. 2023 ja
painuu 1,8 prosenttiin vuoteen 2024 mennessa. Energian hintoihin odotetaan jopa maltillista laskua vuoden
2023 lopulla.

Lahde VM taloudellinen katsaus syksy 2022.

Kuntatalous

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienentanyt koronaepidemian julkiseen talouteen synnyttamaa mittavaa
epatasapainoa. Talouskasvu hidastuu 2022, mutta tyéllisyyskasvu pysyy vahvana ja julkinen talous kohenee
verotulojen voimakkaan kasvun siivittdmana. Talouskasvu hidastuu merkittavasti 2023, ja alijdama alkaa
jalleen kasvaa.

Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijadma pysyy suurena, joten
velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen heti ensi vuodesta lahtien. Pidemmalla aikavalilld julkisen talouden menot ja
tulot ovat rakenteellisesti epatasapainossa mm. vieston ikdantymisen takia, eika julkinen talous siksi ole
kestavalla pohjalla.

Julkisen kulutuksen maara supistuu v. 2023, kun vaalikausi pdattyy ja maaraaikaisia menolisidyksia lakkaa.
Vuonna 2024 palvelutarpeen kasvu lisda sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvua, mutta osa elpymis- ja
palautumisvalineella rahoitettavista menoista poistuu ja hyvinvointialueiden aloittamisesta ja
jarjestaytymisesta aiheutuvat muutoskustannukset pieneneviat, minka seurauksena kulutusmenojen kasvu jaa
varsin maltilliseksi, vain 0,1 prosenttiin.
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Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessa
edellisvuodesta, sen rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijadmaiseksi (eli 0,4 % suhteessa BKT:hen),
kun yhteiséveron korotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisdysten kaltaiset tukitoimet paattyvat.
Kulutusmenojen kasvua yllapitavat v. 2022 palvelutarpeen kasvun lisiksi hoito- ja palveluvelan purkaminen
seka paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavien laajennukset, joissa kustannukset
nousevat vuosittain. Lisimenoja aiheutuu myds Vendjan hyokkayssotaa pakenevien ukrainalaisten
maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan
kunnille.

Kunta-alalle kesélla 2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan tyontekijéihin. Niin
sanottuun yleiseen linjaan sidottujen sopimuskorotusten lisdksi kunta-alan palkkausta uudistetaan erilliselld
kehittamisohjelmalla vuosina 2023-2027. Ohjelman mukaan kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana
yhteensa noin 5,1 % sopimuskorotusten lisdksi.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon
menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntahallintoon luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen
jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on
laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Vuoteen 2023 ajoittuu hyvinvointialueuudistuksen lisdksi myos hallituskauden paattyminen. Monet
hallituksen maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta.
Kuntatalouden investointipaineet pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan idn ja vaeston
muuttoliikkeen vuoksi.

Lahde VM taloudellinen katsaus syksy 2022.
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NIVALAN KAUPUNGIN STRATEGIA

Nivalan kaupunginvaltuusto on péivittanyt Nivalan kaupunkikonsernin strategian valtuustokaudelle 2022-
2025. Visio on "Kasvatamme tulevaisuutta. Strategiset tavoitteet jalkautetaan toimintaan
talousarviovalmistelun yhteydessa ja niiden toteutumista arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteet ohjaavat toimintojen suunnittelua ja talousarvion maararahojen kohdentamista.
Kaupunkikonsernistrategian rinnalla talousarviotavoitteiden asettamista ohjaavat hyvinvointikertomus,
henkilostostrategia ja digistrategia.

Strategian arvioinnin mittaristo

Mittari Tietoldhde Arvioinnin tiheys
Muuttoliike (nettomuutto) on positiivinen Tilastokeskus vuosittain
Tyohyvinvointikyselyn keskiarvo on vahintidan 3,5 Tyohyvinvointikysely joka 2. vuosi
asteikolla 1-5.

Yritysten nettomaira kasvu. Nihak vuosittain
Taloudellinen kehitys kuntien arviointimenettelyn Valtioneuvosto julkaisu vuosittain
kriteeristolla mitattuna vahvistuu => suunta

vihreaan.

Nivalan kaupunkikonsernin arvot

I YRITTAJA -
).

Kaupunkikonsernin tapa toimia

¢ Olemme helposti ldhestyttavia.

¢ Palvelemme ystavallisesti.

¢ Ratkaisemme ongelmat viipymatta.
¢ Toimimme vastuullisesti

Kaupunkikonserni on kuntalaisia varten. Konsernijohtamisemme tavoite on edistda kaupunkikonsernin
kokonaisetua ja kestdvaa kehitysta. Tama tarkoittaa, etta toimimme asukasystavillisesti, vastuullisesti ja
luotettavasti. Johdamme resursseja tehokkaasti ja omistajapolitiikkamme on aktiivista. Paatokset perustamme
tietoon ja ennakkovaikutusten arviointiin. Viestimme rohkeasti kdynnissa olevista asioista. Tunnistamme
osaamisen, tuemme toistemme tyota ja teemme yhdessa tuloksia. Hyddynnamme kehittamishankkeita, uutta
teknologiaa, moniammatillista yhteisty6ta ja digiosaamista. Toimintaamme ohjaavat tasapuolinen kohtelu ja
oikeudenmukaisuus.



Strategian pdamaarat ja valtuustokauden tavoitteet
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e Rakennamme toimivaa
ja turvallista
asuinymparistoa.

e Meilla on monipuolista
vapaa-ajan toimintaa
kaiken ikaisille

* Rakennamme
elinvoimaa tukemalla
yhteisollisyytta.

¢ Vahvistamme eri alojen
yritysten
toimintamahdollisuuk-
sia kehittymista ja
kasvua.

* Luomme aktiivisesti
kanavia ja tukitoimia
tyopaikkojen ja
tydvoiman
kohtaamiseen.

¢ Profiloidumme
innovaatioihin
kannustavana
paikkakuntana.

* Vahvistamme kestavaa
ja vakaata
kaupunkikonsernia

¢ VVahvistamme
tydnantajamainetta ja
tuemme toimivia
tyoyhteisoja

¢ Luomme asukkaille
lisdarvoa johtamisella,
omistuksilla ja
yhteistyolla.

Karkihankkeet 2022-2025

Karkihankkeet ovat valtuustokauden mittaisia hankkeita, joilla edistetddn kauden
keskeisia kehitystavoitteita. Valtuustokauden 2022 - 2025 karkihankkeita ovat:

1. Asuntoja kaikenikaisille

2. Pitoa javetoa

3. Tyota ja yrittajyytta Nivalassa
4, Kestavan kehityksen Nivala

5. Nivala nakyy ja kuuluu

1. Asuntoja kaikenikaisille -karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistad kaupungin asunto- ja
tonttitarjontaa. Tavoitteena on tukea sekd uusien etta jo olemassa
olevien asukkaiden paikkakunnalle asettumista huolehtimalla siit3,
etta tarjolla on eri elamantilanteisiin sopivia asumisvaihtoehtoja.

Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus tukevat tita tavoitetta. o °
Tunnistetaan paikkakunnan vahvuudet, kuten sijainti suurempien ° * £
kaupunkien tydssdkayntialueella, seka kylien ja junaradan

kehityspotentiaali. Onnistuessaan hanke tukee asukasluvun r\

positiivista kehitysta. Hanke edistaa turvallista asuinymparistoa,
saavutettavia palveluita ja viihtyisda kaupunkikuvaa.
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2. Pitoajavetoa -kdrkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistad asukkaan sujuvaa asettumista paikkakunnalle. Hanke
kohdentuu kaupunkikonsernin palveluihin, jotka on suunnattu kuntalaisille tai kuntalaisuutta
harkitseville. Hankkeen tavoitteena on, ettd toimialojen ja tytaryhtididen palvelut ovat helposti
|6ydettavissa, yhteydenotto sujuu helposti ja asiakaspalvelu on ammattitaitoista. Samat prosessit
palvelevat sekd muuttajaa etta jo paikkakunnalla asuvaa. Toimiessaan sujuvasti ne lisdavat
pitovoimaa ja madaltavat muuttamisen kynnysta.

Karkihanke toteutetaan toimiala- ja yhtidkohtaisilla osahankkeilla, joissa kehitetdan toiminnan
asukasystavallisyyttd, saavutettavuutta ja / tai nakyvyytta. Osahankkeet voivat olla kestoltaan 1-3
vuotta ja niihin haetaan tarvittava resursointi talousarviokasittelyn yhteydessa. Osahankkeilla
voidaan kehittida esim. henkildstén osaamista, toimenkuvia ja toimintatapoja, tydn organisointia,
palveluiden tuotteistamista tai saavutettavuutta. Prosessien kehittamisen tukena kdytossa on Lean-
menetelma. Osaamisen kehittdmistarpeita tuetaan koulutuksella. Konsernin viestinta kuntoon -
hanke tukee palveluista viestimista.

Asukkaiden osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia oman asuinympariston viihtyisyyteen lisataan
toteuttamalla osallistuvan budjetoinnin pilotti osana karkihanketta.

3. Tyota jayrittdjyytta Nivalassa -karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistaa tyollistymista ja tyévoiman saatavuutta sekd nuorten
yrittdjyytta Nivalassa. Tahan pyritdan mm. helpottamalla ty6peraista paikkakunnalle muuttoa ja
luomalla toimivia tyollistymismalleja. Hankkeessa laaditaan toimenpidesuunnitelma tydvoiman
saatavuuden varmistamiseksi. Hankkeen piiriin kuuluu TE-palveluiden uudistaminen yhdessa
TyOpajasaation kanssa seka oppilaitos ja yritysyhteistydn edistdminen harjoittelu- ja
tyollistymismahdollisuuksien 16ytamiseksi Nivalasta. Nuorten yrittajyyden tuki on painopistealue.
Hanke edistda avoimien tyopaikkojen nakyvyyttd, kansainvalisen tydvoiman saantia ja
korkeakouluharjoittelijoiden tyollistymista Nivalaan.

4. Kestavan kehityksen Nivala -karkihanke

Hankkeen tavoitteena on edistaa

kaupunkikonsernin taloudellista ja ekologista . FA A\HL(LA
kestavyytta lisdamalla ennakointia ja pitkén - ’QJLFHJ'L_,/\JJ\I,J

aikavalin suunnittelua sekd hyodyntamalla vihreaa
siirtymaa kaupunkikonsernin toiminnan
kehittamisessa. Karkihankkeeseen kuuluvat pitkan

KESTAVASTI KEHITTYVA

aikavalin suunnitelmat kuten konsernin A P <
kiinteistostrategian paivittdminen ja toteuttaminen KJ
seka hankintastrategian kehittdminen. Hankkeessa BN

edistdamme uusia energiamuotoja ja omavaraisuutta,
esimerkkina kiertotalous, biokaasulaitos ja
tankkausasemat seka vahvistamme maatalouden
asemaa kestavan kehityksen ja omavaraisuuden
voimavarana.
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5. Nivala ndkyy ja kuuluu -karkihanke

Hankkeen tavoitteena on parantaa kaupunkikonsernin ndkyvyytta kehittamalla sisaista ja ulkoista
viestintda. Hankkeen toisena tavoitteena on edistaa kaupungin profiloitumista
tapahtumajarjestadjana. Karkihankkeen tavoitteita toteutetaan luomalla pitkan aikavalin suunnitelma
ja toimintamallit ja resursoimalla ne asianmukaisella osaamisella. Hanke sisaltaa
kaupunkimarkkinoinnin ja someviestinnan kehittdmisen seka tapahtumajarjestamisen tuen.

Kaynnistymisensa jalkeen karkihanke
tukee muiden karkihankkeiden
viestinnan toteuttamista ja tuottaa
sisallén kaupunkikonsernin viestintaan.
Onnistuessaan hanke jalkauttaa toimivat
kaytannot sisdiseen ja ulkoiseen
tiedottamiseen, lisda avoimuutta ja
oikea-aikaisuutta
kuntalaistiedottamisessa ja rakentaa
positiivista kaupunkikuvaa ja
tyénantajaimagoa.

A
S8
ki

TILIVELVOLLISET VIRANHALTUJAT

Kuntalain sdannosten mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos esitettava, onko tilinpdatos hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle
(tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisten maarittely on tarpeen muistutus- ja vastuuvapausmenettelyn vuoksi. Tilivelvolliseen voidaan
kohdistaa muistutus ja myo6s vastuuvapauden myéntaminen kohdistuu tilivelvolliseen. Voimassa olevassa
kuntalaissa tilivelvollisten piirid on rajoitettu. Sdannéksen mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasen
seka asianomaisten toimielimen tehtavaalueen johtava viranhaltija. Sdannoksessa tarkoitettuja johtavia
viranhaltijoita voi toimielimen tehtavaalueella olla useampia, jos selvaa tehtdviakokonaisuutta johtava
viranhaltija on suoraan toimielimen eika toisen viranhaltijan alainen. Yleensa toimielimen tehtavaalueella on
vain yksi sdannoksessa tarkoitettu tilivelvollinen viranhaltija.

Hyvaksymalla talousarvion kaupunginvaltuusto maaraa tilivelvollisiksi seuraavat:

Kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenet.

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Toimielin Viranhaltija

Keskusvaalilautakunta keskusvaalilautakunnan sihteeri
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja
Henkildstojaos hallintojohtaja

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen kuntajaos kaupunginjohtaja

Alueellinen maaseutulautakunta maaseutujohtaja

Opetuslautakunta sivistysjohtaja

Hyvinvointilautakunta hyvinvointijohtaja

Tekninen lautakunta tekninen johtaja

Tekninen lupajaos rakennustarkastaja
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NIVALAN KAUPUNGIN TALOUS

Talousarvion perustuu voimassa olevaan lainsdadantoon. Uudessa kuntalaissa talouden tasapainottamisaika on
sitovampi ja tasapainottamisvelvoite koskee my6s kuntayhtymia. Vuodesta 2017 alkaen kuntien talouden tilaa
on arvioitu kdyttden kuntakonsernin tunnuslukuja.

Kaupunginhallituksen esitys vuoden 2023 talousarvioksi ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelmaksi tayttia
kuntalain velvoitteen talouden tasapainottamisvaatimuksesta. Kaupungin taseessa ei ole kattamatonta
alijaamaa.

Talousarvion 2023 ja suunnitelmavuosien tuloslaskelman vuosikatteiden kertyméa on 8 504 353 euroa.

Talousarvion 2023 tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastokirjauksia on 310 656 euroa ylijaamainen.
Taseen kumulatiivinen ylijaddma taloussuunnittelukauden lopussa on 12 534 351 euroa.

Kumul. Yli- /alij.

12 600

12400

12200

12000

11800

tuhatta euroa

11600

11400
TP21 TA22 TA23 TS24 TS25

OKumul. Yli-/alij. 12238 11852 12163 12214 12534

Toimintakatteen kehitys

Talousarviossa on varattu maararahat kaupunginhallituksen vahvistaman talousarvio-ohjeen mukaisesti
tiedossa oleviin toiminnallisiin muutoksiin ja strategian edellyttamiin kehittamistoimenpiteisiin. Yleiseen
kustannuskehitykseen varauduttiin talousarvio-ohjeen mukaisesti enintdan 4 % maararahalisayksilla.

Kéayttotalouden kulujakauma 2023

0]
-5000 000 ——

-10 000 000

-15000 000

-20 000 000 R

-25000 000 .
Aineet, Muut

Henkilostokulut = Palvelujen ostot tarvikkeet ja Avustukset .
toimintakulut
tavarat
2023  -19835520 -13880564 -3399191 -1430800 -5418455
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Toimintakate on kulujddma, joka kuvaa toiminnan nettokulujen (toimintakulut-toimintatuotot) maaraa.
Talousarvion 2023 toimintakate on -34 193 859 euroa, mika tarkoittaa 56 % pudotusta vuoden 2022
talousarvion toimintakatteesta (-77 560 663). Toimintakate laskee hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksesta,
kun talousarviosta jaavat pois sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastuslaitoksen maararahat. Siirtyméa nakyy
palveluostojen maararahan 77 % laskuna. Lomituspalveluiden nettovaikutus on ollut aiemminkin O euroa, joten
jarjestamisvastuun siirtyminen ei vaikuta talousarvion toimintakatteeseen.

Vuonna 2022 otettiin kaupungin kaikkien kiinteistdjen vuokranmaarityksessa huomioon yllapitokustannusten
lisdksi my6s padomavuokrat. Sisdisten vuokrien laskentatavan muutoksella ei ole nettovaikutusta
talousarvioon, mutta se nakyy kaupungin yksikéiden kasvaneina vuokrakustannuksina. Ulkoisissa
vuokrasopimuksissa laskenta on perustunut samaan malliin jo ennen vuotta 2022.

Hyvinvointialue vuokraa kdytto6nsa kaupungin omistamat sote- ja pelastuslaitoksen kiinteistot vuonna 2023.
Kiinteistdille on voimaanpanolaissa sdadetty maksettavaksi kustannukset kattava vuokra.
Hyvinvointialuesiirtyman valmisteluvaiheessa kuntia ohjeistettiin kayttdmaan asetuksen mukaista
valtakunnallista laskentamallia itse omistamiensa kiinteistdjen vuokranmaaritykseen.

Hyvinvointialueilta saatavaan vuokratuottoon liittyy epavarmuutta johtuen neuvotteluiden
keskeneraisyydesta. Talousarvioon vuokratuotot on laskettu valmisteluvaiheessa saadun ohjeistuksen
mukaisesti.

Henkilostokulut laskevat 24 % vuodesta 2022 kun ruoka- ja puhdistuspalveluiden henkildsto siirtyy
perustettavaan inhouse-yhtiéon ja lomituspalveluhenkilostdé Toholammin kuntaan. Koulupsykologit ja -
kuraattorit siirtyvat hyvinvointialueen palvelukseen.

Yleinen ansiotason kehitys on arvioitu 4,5 % suuruisena vuodelle 2023 ja 1 % suuruisena suunnittelukaudelle.
Henkilostokuluissa on otettu huomioon tiedossa olevat muutokset henkiloston maarissa. Tyonantajamaksujen
maarat vahvistuvat talousarvion vahvistamisen jilkeen. Hankerahoituksia hyddynnetaan toimintojen
toteutuksessa.

Henkilostokulut 2021-2025

0 — 10%
-5000 000 \ 0150  100% 5%
\ — 0%
110000000 . ' & oo
2 -15 000000 -10%
(0]
-20000 000 \— — . 1%
-20%
-25000 000 Y 5%,
-30 000000 -30%
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Henkildstokulut -24 67949 2621558 -1983552 -1986483 -20063 24
m-% 622%  -2434%  015%  1,00%
Henkildstokulut m-%
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Suunnittelukaudella eldkkeelle jadvat kaupungin tyontekijat

Suunnittelukaudella elakoityvat kaupungin tyontekijat

2018|2019 2020|2021 | 2022 | 2023, 2024| 2025
Keskushallinto 1 1 2

Hyvinvointipalvelut 1 1
Maaseutupalvelut + lomatoimi 3 1 3 5 5

Kasvatus- ja koulutuspalvelut 8 7 2 10 10 1 6 13
Tekninen toimi 5 3 1 2 3 6 3 1
Yhteensi 18 11 7 17 18 8 12 14
Kumulatiivinen 58 69 76 93 111, 119 131 145

Lahde: Kuntien Hetapalvelut Oy

Talousarvion palveluostoissa on varattu maararahat mm. kaupunkimarkkinointiin, vakuutuksiin,
Ty6pajasaation, Jokilatvan opiston, Joki ICT:n, Kuntien Hetapalveluiden, Nivalan Liikuntakeskuksen,
Jokilaaksojen Musiikkiopiston yms. tuottamiin palveluihin.

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksesta ruoka- ja puhdistuspalvelut yhtiditetdan inhouse-yhtioksi, jolta
tehtaviin puhdistuspalveluostoihin on budjetoitu 1,3 Meur. Ruokapalveluiden ostot sisaltyvat talousarviossa
majoitus- ja ravitsemuspalveluihin, joiden maararahavaraus on 2,16 Meur. Ympaéristoterveydenhuollon
ostopalveluun on varauduttu 465 teur maararahalla. Materiaaliostoihin varattu maararaha nousee 1 % ja
myonnettyihin avustuksiin on varattu 14 % vahemman rahaa kuin 2022.

ICT-hankinnat sisaltyvat hankintasuunnitelmaan, jota ohjaa digistrategia. Kaikki ICT-laitteet ja ohjelmistot
hankitaan yhden hankintabudjetin ja -suunnitelman puitteissa. Laite- ja ohjelmistokantaa uudistetaan
suunnitelmallisesti yhteistydssa toimialojen kanssa. Hankintojen ajoittamisessa tavoitteena on pitida
vuositason kustannukset mahdollisimman tasaisina ja ennakoitavina. Tietoturva ja lainsdadannén edellyttamat
hankinnat on priorisoitu.

Sisdiset menot ja tulot

Talousarvio sisaltda kaupungin toiminnan ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot. Sisdinen meno/tulo perustuu
kahden osapuolen viliseen sopimukseen meno-/tuloperusteista ja olennaista on hallintokunnan mahdollisuus
vaikuttaa ko. meno-/tuloerdan. Hallintokuntien sisdisissa veloituksissa ei saa olla sisdista katetta, vaan sisdisen
laskutuksen on perustuttava todelliseen ulkoiseen menoon. Talousarvion seurannassa sisdiset erat ovat
mukana.

Padomavuokrat otettiin kaytt66n koko organisaation vuokranmaarityksessa vuoden 2022 talousarviossa.
Muutoksen my6ta kaikkiin sisaisiin vuokriin sisaltyy vuodesta 2022 alkaen yllapitovuokra ja pddomavuokra.
Yllapitovuokra on kustannusperusteinen ja maaritetaan vuosittain talousarvion kustannusten perusteella.
Padomavuokran laskennassa kdytetaan rakennusten tasearvoja. Laskentaperusteeseen lisdtaan vuosittain
kohteelle tehtivat aktivoitavat korjausinvestoinnit. Poistojen osuus on huomioitu kiinteasti
laskentaperusteessa laskennallisena rakennuskohtaisena erdné, joka on maaritetty suhteessa rakennuksen
jaljelld olevaan kayttoaikaan.

Padomavuokraosuus maaraytyy laskemalla 3 % vuosituotto laskentaperusteelle, joka on rakennuksen tasearvo
+ keskimaarainen laskennallinen vuosipoisto + rakennuksen maapohjan tasearvo.
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Investoinnit ja lainakanta

Talouden pitkan tihtdimen tasapainon kannalta merkittava era ovat investoinnit. Taloussuunnittelukauden
nettoinvestoinnit ovat 24 miljoonaa euroa, joista 9,9 miljoonaa euroa talousarviovuodelle 2023.
Merkittavimmat yksittaiset investointikohteet ovat Monitoimihallin rakentaminen 5,45 Meur ja Haikaran
koulu 5,7 Meur.

TA23 TS24 TS25 Yhteensi 23-25
Nettoinvestoinnit -9 933061 -7 154000 -6 926 000 -24013061
Lainan lyhennykset -4450 374 -3764 666 -13478 946 -21 693986
Yhteensa -14383435 -10918 666 -20404 946 -45707 047
Vuosikate 2937592 2633857 2932904 8504 353
Lisdrahoitustarve -11445843 -8 284 809 -17 472042 -37202 694

Investoinnit ja lainan lyhennykset
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Nettoinvestoinnit -9933061 -7 154 000 -6 926 000
Lainan lyhennykset -4 450374 -3764 666 -13478 946
Yhteensa -14 383435 -10918 666 -20404 946
Nettoinvestoinnit Lainan lyhennykset Yhteensa

Kaupungin lainakanta /15.11.2022 on 65 092 113 €, josta pitkaaikaisella korkositoumuksella 40 592 108 €
(62,4 %) ja lyhytaikaisella korkositoumuksella 24 500 005 € (37,6 %). Kaupunkikonsernin lainakanta /
15.11.2022 0n 113862 643 €, josta 62 917 782 € (55,2 %) pitkaaikaisella korkositoumuksella, ja 50 944 861 €
(44,7 %) lyhytaikaisella korkositoumuksella. Lainasalkkujen suojauksessa on kadytetty padasiassa pitkia
korkositoumuksia.

Kunnianhimoinen investointiohjelma yllapitda Nivalan kaupungin lainasalkun kasvua. Pitkd matalien korkojen
jakso on tullut paatokseen ja korot Iahtivat vuoden 2022 aikana nousuun. Vaikka koron noususta ennakoidaan
maltillista, riittda jo muutaman prosenttiyksikdn nousu kymmenkertaistamaan kaupungin euromaaraiset
korkomenot. Kaupunki sitoi lainojaan pitkiin korkoihin matalan korkotason aikana, mika tasaa hieman
korkokustannusten nousua. Kaikki uudet lainat kilpailutetaan sen hetken korkotasoon.

Lainasalkun kasvu yhdistettyna asukasluvun laskuun muodostaa rahoituksellisen haasteen.
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Asukasluvun kehityksen taustalla vaikuttaa valtakunnallinen trendi, alhainen syntyvyys, tata suurempi
kuolleisuus ja tyoikaisen vaeston muuttoliike kasvukeskuksiin.

Veto- ja pitovoimaa voidaan kuitenkin lisata aktiivisella kaavoituksella ja tonttipolitiikalla, edistamalla
asuntorakentamista maaratietoisesti sekd kohdentamalla suunnitelmallisia toimenpiteita tyoperéisen
maahanmuuton ja etatyotrendin hyddyntamiseen.

Hyvinvointialueisiin siirtyminen 2023 puolittaa kaupungin tulorahoituksen, mutta ei vaikuta lainasalkkuun.
Haasteena on tehostaa palvelurakenteita, jotta kdytossa olevat resurssit voidaan kohdentaa tehokkaasti
kuntalaisten palvelutason ja paikkakunnan elinvoiman yllapitamiseksi.

Tuloslaskelman vuosikate kuvaa sitd maaraa, joka toiminnan tulorahoituksesta jaa toimintakulujen jalkeen
kaytettavaksi investointien rahoitustarpeisiin. Investointien lisdrahoitustarve kertoo, paljonko lainaa tarvitaan
vuosittain investointien rahoittamiseen.

TA23 TS24 TS25 Yhteensa 23-25
Invest. ja lainan lyhenn. yht. -14 383435 -10918 666 -20404 946 -45707 047
Vuosikate 2937592 2633857 2932904 8504 353
Lisdrahoitustarve -11445843 -8284 809 -17472042 -37202 694

Kaavio kuvaa taloussuunnittelukauden lisdrahoitustarvetta. Investoinneista ja lainan lyhennyseristd on
vahennetty vuosikate. Uutta lainaa nostetaan 11,4 Meur vuonna 2023, 8,3 Meur 2024 ja 17,5 Meur 2025.
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Poistot ovat kirjanpidollinen er3, joka kuvaa omaisuuseran tasearvon laskua. Periaatteena on, etta taseeseen
kirjatut omaisuuserat kohdennetaan poistona kuluksi kayttéaikanaan.

Vuosikate ja poistot

3500000
3000000
2500000 o T— .
2000000
1500000
1 000 000
500000
0 .
Arvio 22 TA23 TS24 TS25
Vuosikate 2205120 2937592 2 633857 2932904
Poistot 2592967 2628974 2584553 2614890
Vuosikate Poistot

Tilikauden tulokseen investoinnit vaikuttavat laskennallisten poistojen verran. Talous on tasapainossa, jos
vuosikate kattaa poistot ja lainojen lyhennykset. Tahan paastaan, jos vuosikate on 7 Meur.

Poistojen maaran arvioidaan pysyvan suunnittelukaudella melko tasaisena. Vuonna 2023 vuosikate on 2,9
Meur ja poistot 2,6 Meur, joten tulos poistojen jalkeen on 300 teur ylijdgdmainen.
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Talousarvion 2023 tuotot

TALOUSARVIO 2023

Tuloksen muodostumiseen vaikuttaa kulujen lisdksi tulorahoituksen kertyminen. Kaupungin tulorahoitus
muodostuu padasiassa verotuloista ja valtionosuuksista. Toimintojen kuluja katetaan lisaksi jonkin verran
asiakasmaksuilla ja vuokratuotoilla. Rahoitustuotot ovat sijoitustoiminnasta saatavaa tuottoa.

Tuottojen jakauma

= Toimintatuotot

Valtionosuudet

Verotulot

Rahoitustuotot (netto)

Toimintatuotot

Verotulot
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Rahoitustuotot (netto)
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Valtionosuudet on laskettu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton tekemien kuntakohtaisten
ennakkolaskelmien perusteella. Vuonna 2023 valtionosuuksista leikataan maakunnille siirtyva
soterahoitusosuus. Muutoksen vaikutukset on arvioitu ennakkolaskelmien perusteella ja ne tarkentuvat
taloussuunnittelukaudella. Nivalan kaupungin valtionosuudet laskevat 62,7 % vuoden 2022 talousarvion
tasosta. Valtionosuuksia on vuoden 2023 talousarvioon budjetoitu 16,3 M€. Suunnitelmavuosille on ennakoitu

5 % kasvua.
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Verotulot

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennustekehikon seka verohallinnon ennakkotietojen perusteella.
Verotulokertymasta siirtyy merkittava osa maakuntien soterahoitukseksi vuonna 2023. Muutoksen vaikutus
kaupungin verotulokertymaan on arvioitu ennakkolaskelmien perusteella. Luvut tarkentuvat
taloussuunnittelukaudella.

Verotulot
40000 000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000 000
10 000 000

5000000

| - - - -
TP21 TA22 TA23 TS24 TS25

Tulovero 30275218 31136000 16205000 15746000 15618000
Kiinteistévero 2519 902 2467000 2579000 2579000 2579000
B Yhteis6vero 2139373 1530000 1452000 1314000 1398000
Yhteensa 34934493 35133000 20236000 19639000 19595000

Kuntien vuoden 2023 tuloveroprosenttien maaraamisestad on sidddetty Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta
annetun lain muuttamisesta annetussa laissa (55 §) seuraavasti: Kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2023
lasketaan vahentamalla 12,64 %-yksikk6a vuoden 2022 veroprosentista. Aikaisemmista vuosista poiketen
tuloveroprosentti ilmoitetaan sadasosaprosenttiyksikon tarkkuudella. Nivalan kaupungin tuloveroprosentti
vuonna 2022 on 22,00 %. Ohjeen mukaan laskettu vuoden 2023 tuloveroprosentti on 22,00 %-12,64 % = 9,36
%.

Nivalan kiinteistéveroprosentit ovat kilpailukykyisella tasolla suhteessa ymparistokuntiin.
Voimalaitosrakennusten kiinteistéveroprosentti nostetaan samalle tasolle kuin se on kaikissa
ympaéristokunnissa, 3,10 %. Muut veroprosentit pidetdan edellisen vuoden tasolla.

Yleinen Vakituisen Muun Yleishyodyllisen Rakentamattoman Voimalaitos-
kiinteistévero% asunnon asuinrakennukse  yhteison tontin rakennuksen
kiinteistévero% n kiinteistovero% kiinteistévero%  kiinteistovero% kiinteistévero%

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
1,00 100 0,65 0,65 1,00 1,00 0,00 020 4,00 4,00 3,10 285

Tyéllisyys

Tyo6ttomien tydnhakijoiden maara on alentunut tasaisesti alkuvuoden 2021 aikana Pohjois-
Pohjanmaalla. Elokuun lopussa tyéttomia tydnhakijoita oli 4 400 vahemman kuin tammikuussa. Léhde: Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen tyéllisyyskatsaus.
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5,6 %

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.8.2022

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta

Tyo6ttédmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.8.2022

14,6 % 12,8% 10,7 % 7,9% 9.2% 9.8% 7.8% 5,6%
Asukasluku

Nivalan asukasmaara 31.12.2021 oli 10 397, eli 103 asukasta vdhemman kuin vuoden 2020 lopussa (10 500).
Viaestoennuste kuvaa tulevaa vaestokehitysta. Tilastokeskuksen viaestdennusteet ovat ns. demografisia

trendilaskelmia, joissa lasketaan, mika on alueen tuleva vaesto, jos viime vuosien vaesténkehitys jatkuu

samanlaisena. Kaupunkistrategiassa on asetettu tavoitteeksi asukasluvun myénteinen kehitys

Vieston ikarakenne ja ennuste vuoteen 2040
Ikaluokat 2023 2025 2030 2035 2040
0-6 835 783 718 683 652
7-16 1682 1598 1266 1088 1018
17-19 450 464 476 359 316
20-64 4682 4542 4338 4170 3958
65-74 1335 1262 1072 968 913
75-84 828 935 1122 1057 926
85- 360 373 413 568 688
YHTEENSA 10172 9957 9 405 8893 8471

Tilastokeskus 4.10.2022

20




TALOUSARVIO 2023

A. Talousarvioasetelma ja sitovuustaso

Kaupungin talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kayttétalousosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy

Sitovat menomadaararahat ja tuloarviot, seka asettaa tavoitteet toimielimille/toimialoille. Sitovuustaso
talousarviossa 2023 ja talousarvioasetelma on eritelty talousarviokirjan liitteena.

Menomaararahat ja tuloarviot ovat valtuuston ndhden sitovia toimielin-/toimialatasolla, kaupunginhallitukseen
sitovia tehtavaaluetasolla, lautakuntaan vastuuyksikko/vastuualue tasolla, toimialajohtajaan
toimintayksikkd/palveluyksikko tasolla ja tehtavaalueen esimiesta sitoo kustannuspaikkatason
menomadrarahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy
e Mairarahoihin verrattavat erat: Korkokulut, muut rahoituskulut, satunnaiset kulut.

e Tuloarvioihin verrattavat erat: Verotulot, valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoitustuotot,
satunnaiset tuotot.

e Tilikauden tuloksen kasittelyerat; poistoeron muutokset, vapaaehtoisten varausten muutokset, seka
rahastojen muutokset (eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia
eria). Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousarvion
tuloslaskelmaosan hyviksymisen yhteydessa tai talousarviomuutoksena tilivuoden aikana.

Suunnitelman mukaiset poistot eivat ole maararahoja vaan ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa kunnan
tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava era. Poistot lasketaan kaupunginvaltuuston erikseen hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaan.

Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy

e menomadararahat ja tuloarviot toimielimittdin/toimialoittain

Rahoitusosassa kaupunginvaltuusto hyviksyy
e Madararahoihin verrattavat erat: Antolainojen lisdys, pitkaaikaisten lainojen vahennys.
e Tuloarvioihin verrattavat erat: Antolainojen vahennys, pitkaaikaisten lainojen lisays.
e Vaikutuksen maksuvalmiuteen.
Talousarvioiden katteet osoittavat kaupungin taloudellisesta tuloksesta seuraavaa:
Toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos ja ilmoittaa riittdaké kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttokayttbomaisuuden poistot.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisia tai vahentaa kaupungin
varauksia tai vapaata omaa pddomaa.

TURVALLINEN ARHI

HYVINVOIVAT L~ ml
ASUHKAAT : EH |

N\IVHLH

T U
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B. Takausprovisiot, lainananto- ja ottovaltuudet

Kuntalaki rajoittaa kaupungin oikeutta myontaa takauksia. Valtuuston myontamista uusista takauksista
peritdan takausprovisio vuoden lopussa olevan luottomaaran mukaan. Takausprovisiona peritdan 0,5 % vuoden
lopussa olleiden takausten maarasta. Takausprovisioiden mydntamisen, lainanannon ja lainanoton periaatteet
valmistellaan alkuvuodesta 2023 ja tuodaan kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi helmikuussa 2023.

Hallintosaanto 64 § mukaan kaupunginhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen
valtuuston hyvaksymia periaatteita. Kaupunginhallitus voi siirtaa lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa
toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Kaupunginhallituksella on oikeus

Ottaa valtuuston hyvdksyma rahoitusosaan merkitty lainamaara /kotimaisia ja/tai ulkomaisia lainoja.

Paattaa lainan ennenaikaisesta takaisinmaksamisesta, laina-ajan pidentamisesta seka lainaehtojen
muuttamisesta talousarviossa olevien maararahojen puitteissa.

Delegoida talousarvioon hyvaksytyn pitkaaikaisen lainan nostamisvaltuudet kaupunginjohtajalle ja/tai
talousjohtajalle.

Paattaa lainasalkun suojausstrategian edellyttamista riskienhallinnan toimenpiteist3,
koronvaihtosopimusten tekemisesta sekd sopimusten tekemisestd muuttuvakorkoisen lainan
enimmais- ja vahimmaiskorosta enintdan talousarviossa olevan lainakannan verran.

Delegoida lainasalkun suojaustoimenpiteet kaupunginjohtajalle ja/tai talousjohtajalle.
Ottaatilapaislainoja / kassalainoja, joita saa olla kulloinkin enintdan 35 miljoonaa euroa.

Delegoida kaupunginjohtajalle, talousjohtajalle ja /tai hallintojohtajalle oikeus nostaa tilapaislainoja /
kassalainoja.

Tehda rahoitusleasingsopimuksia hyvaksytyssa talousarviossa esitettyjen hankkeiden rahoittamiseksi.
Myontaa Nivalan kaupungin tytaryhtiolle enintddn vuoden mittainen tilapaislaina / kassalaina.

o Lainasta peritddn nostohetken mukainen Euribor-korko méaariteltyna laina-ajan pituuden
mukaan ja lisattyna kaupungin perimalld 0,5 % marginaalilla.

o Korkokannan ollessa miinusmerkkinen peritdan marginaali.

o Kaupungin tytaryhtidilleen myéntamien tilapaislainojen kokonaismaara voi olla enintdan 6
miljoonaa euroa.

o Tilapaislainan myontamisen ehtona on, etta yhtio esittia lainalle takaisinmaksusuunnitelman.

Delegoida oikeus myontaa tytaryhtioille tilapaislainaa kaupunginjohtajalle, talousjohtajalle ja/ tai
hallintojohtajalle siten, etta viranhaltijan myéntamien tilapaislainojen yhteismaara voi olla korkeintaan
800 000 euroa/ tytaryhtio.

Myontaa lyhytaikainen laina rekisteroidylle yleishyodylliselle yhteisolle valtuuston talousarviossa
vahvistamilla ehdoilla.

o Vuonna 2023 laina voidaan myontaa enintaan vuodeksi kerrallaan olemassa olevan
rahoituspaatoksen perusteella EU-rahoitteisten tai niihin verrattavien hankkeiden
hankeaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi.

o Hankkeen vuosikustannusarvion tulee olla yli 15 000 €.

23



TALOUSARVIO 2023

o Lainasta peritdan nostohetken mukainen Euribor 12 kk (tod/360) korko lisattyna kaupungin
perimélld 1,0 % marginaalilla. Korkokannan ollessa miinusmerkkinen, peritdan marginaali.

o Lainan vakuudeksi edellytetdan yhteison yleisen kokouksen / yhteison sdantéjen mukainen
paatos kassalainan ottamisesta kaupungilta ja velkakirjaan yhteisén nimenkirjoittajan
allekirjoitus.

o Hankkeen jatkuessa laina voidaan uudistaa tarvittaessa kaupunginhallituksen paatoksella.

o Lainaon maksettava takaisin kokonaisuudessaan heti, kun hanke on paattynyt ja
hankesuunnitelman mukaiset maksatukset on saatu.

Kaupunginhallitukselle mydnnetaan oikeus sitoutua omarahoitusosuuksiin haettaessa
aluekehityshankkeita. Valtuus on esitetty kohdan 12 Kaupunginhallitus talousarvioperusteluissa.
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C. Taytant66npano-ohjeet

1. Laskujen hyvaksyminen

Ennen hankintapaatoksen tekemista hankintapaatdksen tekijan on varmistettava, etta kdytettavissa olevat
madararahat riittavat hankintakustannusten kattamiseen. Yrittajilta ostettavien palveluiden kohdalla on
hankintapaatosta tehtaessa tarkistettava, kuuluuko yrittaja ennakkoperintarekisteriin ja YEL:n
(yrittajaelakevakuutus) piiriin. Yksityisyrittajalta pyydetdan ennakkoperintarekisteriote, seka
yrittajaeldketodistus, jotta suoritus voidaan maksaa ostoreskontran kautta. Mikali yritt3ja ei toimita em.
todistusta, suoritus on maksettava palkanlaskennan kautta.

Ennakkoperintarekisteriin kuulumisen voi tarkastaa myos YTJ-rekisterista (verohallinnon yritys- ja
yhteisotietojarjestelma). Nailla tarkistuksilla varmennetaan, etta kaupungille ei myéhemmin lankea yritt3jan
itsensa maksettavaksi kuuluvia eldkekuluja ja ennakonpidatyksia.

Jokaista tehtavaaluetta ja/tai yksikka varten toimielimet maarittelevat vuosittain laskujen hyvaksyjat.
Jokaiselle hyvaksyjalle nimetaan varahenkild. Laskujen hyvaksyjan tulee olla tehtdvaalueen tai yksikon
toiminnasta vastuullinen henkild. Laskujen hyvaksyjien tiedot tulee pitda ajan tasalla sdhkdisen ostolaskujen
kasittelyjarjestelman reitityksessa. Laskujen hyvaksyjapaatoksista seka niihin vuoden aikana tulevista
muutoksista tulee ilmoittaa valittémasti myos taloustoimistoon.

2. Laskun kasittely

Kaupungin osto- ja myyntireskontraa yllapitda Kuntien Hetapalvelut Oy. Ostolaskujen kasittelyssa kdytetaan
sahkoista ostolaskujen kierratys- ja arkistointijarjestelmaa. Ostolaskut ohjataan kaupungin viralliseen
laskutusosoitteeseen ja viitetiedoksi ohjeistetaan laittamaan laskun tarkastajan ja hyvaksyjan nimi.
Tilitoimistoon tulleet laskut ja niiden liitteet skannataan, seka verkkolaskut vastaanotetaan ja kaikki laskut
reititetdan tilitoimistolla ennalta laaditun reitityskartan mukaisesti kaupungin organisaatioon.

Kaupungin puolella laskut tulevat sdhkoisesti ensin laskun tarkastajalle, joka tehtavana on tarkastaa, etta
laskussa veloitettu tavara tai palvelu on vastaanotettu ja etta lasku on oikein ja vastaa saatua tavaraa tai
palvelua. Laskun tarkastuksen tehnyt henkild voi myos tilidida laskun tai vaihtoehtoisesti |dhettaa laskun
hyvaksyjalle, joka tilidi ja/tai pelkastaan hyvaksyy laskun. Hyvaksyjan vastuulla on tarkistaa, etta lasku on
muodollisesti ja asiallisesti oikea, tavara, tydsuoritus tai muu palvelu on merkitty tarkastetuksi, laskussa on
oikea tilidinti, ja ettd menon suorittamiseksi on kdytettavissa maararahaa. Laskun tarkastajana ja hyvaksyjana
ei saa olla sama henkil6. Hyvaksyjan asemassa olevakaan ei saa hyvaksya omia puhelin-, matka-, majoitus-
koulutuslaskuja vaan ne on esimiehen hyvaksyttava.

3. Maararahojen kaytto

Kaupunginvaltuuston hyviksyma talousarvio on hallintokuntien toiminnan |ahtdkohta, johon eri toimielinten
toiminta tulee mitoittaa ja noudattaa.

Erdiden maararahojen kohdalla kaupunginhallitus/lautakunta tekee erillispadatokset toteuttamisesta. Kohteista
on maininta talousarvion perusteluissa.

Valtionosuutta tai rahoitusavustuksia saavien hankkeiden rakentamista tai projektien aloittamista ei saa
aloittaa ennen myonteista rahoituspaatosta kuin erilliselld hallituksen paatoksella. Hankkeen aloittaminen
ilman myoénteista rahoituspaatosta on kaupungille tietoinen riski, joita on pyrittava valttamaan.

Kaupungin myontamista yhteisdavustuksista merkittdvimmat on kohdennettu ja mahdollisesti mainittu kunkin
tehtavaalueen perustelutekstissa.
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4. Talousarvion seuranta

Talousarvion seuranta tapahtuu kirjanpidosta saatavien raporttien perusteella. Hallintokuntien tulee saattaa
hyvaksytysta talousarviosta tarkistettu kayttésuunnitelma taytantoonpano-ohjeineen seka vahintaan nelja
kertaa vuodessa (kolmen kuukauden vilein) taloudellinen toteutuminen lautakunnan tiedoksi.
Kaupunginhallitukselle toimitetaan lisaksi talousarvion toteumaraportti kuukausittain. Toimialajohtajat
raportoivat kaupunginvaltuustolle talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kesdkuun lopun mukaisena seka tilinpaatéskokouksessa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat raportoivat
yhtiéidensa kesdkuun lopun tilanteesta samassa kokouksessa kuin toimialajohtajat seka
tilinpaatoskokouksessa.

Hallintokunnat eivat saa aloittaa mitdan tehtavaa, ellei valtuusto ole hyvaksynyt sille menomaararahaa, ja
hallintokuntien on seurattava talousarvion toteutumista tarkasti. Mikali on todennakoista joko menojen
ylittyminen tai tulojen alittuminen, asia on saatettava talousarviovuoden aikana esimiesten / lautakunnan /
kaupunginhallituksen / kaupunginvaltuuston tietoon ja tehtédva talousarvion muutosesitys.

Talousarvion toteutumista seurataan seka sisdisten etta ulkoisten menojen osalta, joten hallintokuntien on
kirjautettava kuukausittain sisdiset menot ja tulot kirjanpitoon. Kirjaukset on huolehdittava menojen ja tulojen
osalta. Mikali kirjauksia ei tehda kuukausittain, talousarvion toteutuminen antaa virheellisen kuvan.
Toimielinten tulee kiinnittda huomiota myo6s tehokkaaseen saatavien perintdan.

5.Virkojen ja toimien tayttaminen

Kaikkiin uusiin virkoihin ja toimiin ja yli vuoden kestaviin maaraaikaisuuksiin tulee saada kaupunginhallituksen
tayttoélupa. Kaikkien avoimeksi jddvien virkojen ja toimien osalta on selvitettava, voidaanko tehtavien
uudelleen jarjestelylla hoitaa kyseiset tehtavat. Esihenkild huolehtii omalta osaltaan, ettad Nivalan kaupungin
vakanssiluettelo on ajantasainen. Vakanssiluettelon tarkoitus on tukea Nivalan kaupungin
henkildstdstrategiaa, osaamisen kehittdmista ja henkiléstésuunnittelua. Vakanssit ovat julkishallinnon virkoja
tai toimia ja ne perustetaan jokaista tarvetta kohti erikseen. Jokaisella tydntekijalla tulee Nivalan kaupungilla
olla oma vakanssi. Vakanssiluettelosta nahdaan, kuka tydskentelee missakin yksikdssa ja milla vakanssilla ja -
numerolla. Ammattinimikkeet ja ammattinimikkeiden koodinumerot saadaan Kevan luettelosta.

Sijaisia kdytetdan vuosilomien seka virka- ja toimivapaiden aikana niissa tehtavissa, joissa toiminnan luonne ja
kiireellisyys sita vaatii. Sijaisuudet toteutetaan ensisijaisesti sisdisesti. Tilapdisen henkilon palkkaaminen on
viimesijainen vaihtoehto. Ylit6ita voi tehda vain esimiehen luvalla silloin, jos se toiminnan luonteen vuoksi on
kiireellista ja valttamatonta.

Kaupungin tyontekijat voivat sopia esimiehensa kanssa lomarahan vaihtamisesta pidettavaksi vapaana
edellytyksell3, ettad paasopijajarjesto, johon tyontekija kuuluu, on tehnyt lomarahan vaihdosta sopimuksen
tyonantajan kanssa ja ettei vaihto aiheuta sijaisen palkkaamista tai muita lisikustannuksia.

NIVALAN KAUPUNGINHALLITUS

Paivi Karikumpu Ulla Alin

kaupunginjohtaja talousjohtaja

26



NIVALAN KAUPUNKIKONSERNI

Uuden kuntalain my6ta siirryttiin kdyttamaan kuntakonsernin tunnuslukuja kunnan talouden tunnuslukujen
arviointiin ja arviointimenettelyn kdynnistdmisen kriteerien arviointiin. Organisaatiokaavio kuvaa Nivalan
kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhtioita, seka osakkuusyhteisdja ja kuntayhtymi, jotka yhdistellaan
konsernitilinpdatékseen ja siten vaikuttavat kaupunkikonsernin talouden toteumaan. Hyvinvointialueisiin
siirtymisen myo6ta konsernirakenteesta on poistettu Peruspalvelukuntayhtyma Kallio seka Pohjois-

Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

TALOUSARVIO 2023

Nivalan
kaupunkikonserni

{

Tytéryhtiot
—_— 1 |
A 4 A 4

KOy Kesti KOy Nivala Nivalan Nivalan Nivalan Nivalan
Vuokrakodit Liikunta- Kauko- Teollisuus- Vesihuolto
keskus Oy lampd Oy kyla Oy Oy
100 % 100% 98,93 % 100% 100% 99,27%
. Nivalan
Kuntayhtymat Kuitu Oy
100%

Jokilaaksojen Jokilaaksojen Pohjois- —
musiikkiopisto koulutuskunta- Pohjanmaan liitto

kuntayhtyma yhtym3 JEDU

24,64 % 16,00 % 2,58 %
Osakkuusyhteisét
Nivalan Ty6paja- Kuntien Vesikolmio
Saatio Hetapalvelut Oy
45,36 % 29,00 % 20,25%

27



TALOUSARVIO 2023

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisé on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden samaan
kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa, mutta joka ei kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta nayt3, pidetaan omistusyhteysyhteis6a
osakkuusyhtiong, jos kuntakonsernilla on vahintdan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteysyhteison
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta 4animaarasta. Nivalan kaupungin osakkuusyhteis6ja ovat Nivalan
TyOpajasaatio (45,36 % aanivallasta), Kuntien Hetapalvelut (29 % omistusosuus) seka Vesikolmio (20,25 %
omistusosuus).

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet yhdistelldan konsernitilinpaatokseen lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Pohjois-Pohjanmaan liiton jasenmaksut on budjetoitu kaupunginhallituksen tehtavaalueelle 120. Luvut
sisaltyvat kaupunginhallituksen toimielimen lukuihin (toimielin 12). Jokilaaksojen musiikkiopiston luvut
esitetdan hyvinvoinnin toimialalla (50) kustannuspaikalla 5704.

Muut merkittavat omistukset ja kumppanit

Kaupungille merkittava palveluntuottaja ja kumppani on seudullinen kehitysyhtié NIHAK, joka tuottaa yritys-
ja aluekehityspalveluja Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa palvellen alueen yrityksia niiden kaikissa vaiheissa
aina perustamisesta kasvuun ja kansainvalistymiseen. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta uudeksi
yhteistydkumppaniksi tulee alueen sosiaali- ja terveydenhuollon seka palo- ja pelastustoiminnan jarjestava
hyvinvointialue, joka mm. vuokraa kaupungin omistamia tiloja palveluiden jarjestamista varten. Uudistuksen
my6ta kaupungin talousarviosta poistuu Jokilaaksojen pelastuslaitoksen toiminta.

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden hoitamista varten alueen kunnat perustavat inhouse-yhtion, jolta kaupunki
jatkossa ostaa koulujen ja paivakotien ruoat seka toimitilojen puhtaanapidon. Palvelun ostamiseen varatut
madararahat on talousarviossa 2023 arvioitu ja varattu tehtdvaalueiden ulkoisiin palveluostoihin.

Kaupungin lomituspalveluiden jarjestava taho on uudistuksen voimaan tultua Toholammin kunta ja
ympéristoterveydenhuollon jarjestdmisestd vastaa Ylivieskan kaupunki. Ympéristéterveydenhuoltoon on
varattu maararaha kaupunginhallituksen (12) toimialalle. Lomituspalveluiden kustannuspaikalle ja3
eldkemenoperusteinen maksu, jota vastaava Melan korvaus laskutetaan Toholammilta vuosittain.

Kaupungin omistamien kiinteistdjen vuokraneuvottelut kdydaan syksyn 2022 aikana. Kiinteistdjen
yhtidittamisvelvoitteen voimaan tulo liittyy vuokrasopimusten siirtymaaikoihin.

Nivalan kaupungilla on lisdksi pienempid omistusosuuksia yhteisoiss, kuten jatehuoltolaitos Vestia ja
alueellinen kunnille ja kuntayhtymille ICT-palveluja tuottava Joki ICT.
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OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Konsernin taloussuunnittelu ja -ohjaus

Nivalan kaupungin tytaryhtioita ovat Kiinteistd Oy Kesti, Kiinteistdé Oy Nivalan Vuokrakodit, Nivalan Kauko-
1ampo Oy, Nivalan Liikuntakeskus Oy, Nivalan Teollisuuskyla Oy ja Nivalan Vesihuolto Oy, seka Vesihuolto
Oy:n kokonaan omistama Nivalan Kuitu Oy. Tytaryhtididen keskeinen tavoite on tuottaa ja jarjestida palveluja
toimialueellaan ja tukea Nivalan kaupungin strategian mukaista kasvua.

Nivalan kaupungin uuden valtuustokauden strategia vahvistettiin kevaalla 2022.

Strategian toteutumista arvioidaan ja seurataan seuraavilla mittareilla:

> Muuttoliike (nettomuutto) on positiivinen

> Yritysten nettomaaran kasvu

> Taloudellinen kehitys kuntien arviointimenettelyn kriteeristolld mitattuna vahvistuu.
> Tyohyvinvointikyselyn keskiarvo on vahintdan 3.5 asteikolla 1-5.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttia strategisten tavoitteiden suunnitelmallista edistamistad koko konsernin
tasolla. Tytaryhtion ottavat kaupunkistrategian tavoitteet huomioon toimintansa suunnittelussa.

Nivalan kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa valitsemalla edustajansa niiden hallituksiin. Valtuuston
vahvistama konserniohje seka varainhankintapolitiikka ohjaavat paatéksentekoa ja valmistelua konsernia
koskevissa asioissa. Varainhankintapolitiikka ohjaa omistuksia ja sijoitustoimintaa. Kaupungin
omistajapoliittisen linjaukset vahvistetaan vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa.

Tytaryhtididen yhtidkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja toiminnalliset tavoitteet konsernistrategian
toteuttamiseksi asetetaan talousarviossa. Tavoitteita arvioidaan puolivuosittain tavoitekohtaisilla mittareilla,
jotka samoin asetetaan talousarviossa. Tytaryhtididen taloutta arvioidaan puolivuosittain tunnusluvuilla, joille
asetetaan tavoitearvot talousarviossa. Riskienhallintaa toteutetaan osana konsernivalvontaa.
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Yhtiokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset konserniyhtioille

Nivalan kaupungin tytaryhtididen yhtidkohtaiset omistajaohjauksen vuositavoitteet maaritellaan kaupungin
talousarviossa. Kaikille yhtidille on asetettu tavoitteeksi pitkan aikavalin kannattavuus, mika tulee huomioida
investointeja ja rahoitusta suunniteltaessa seka hinnoittelussa. Yhtiot pyrkivat takaamaan kilpailukykyisen
hinnoittelun noudattamalla taloudellista tehokkuutta kaikessa toiminnassaan. Yhtididen tavoitteena ei ole
jakokelpoisen voiton tuottaminen omistajalle, vaan palveluiden tuottaminen alueen asukkaille ja yrityksille
kilpailukykyiseen hintaan.

Nivalan Teollisuuskyld Oy Yhtio tukee alueen elinkeinotoimintaa aktiivisella hanketoiminnalla ja
rakennuttamalla toimitiloja taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.
Yhti6 varautuu omistajan kanssa kasvun ja investointien rahoitustarpeen
kasvuun.

Nivalan Kaukolampé Oy Yhtion toiminta tukee kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa
tuottamalla sdhko6a ja [Amp6a ja jakelemalla |Amp6a alueen kiinteistdille
ekologisesti ja kilpailukykyiseen hintaan.

Kiinteistd Oy Nivalan Yhti6 rakennuttaa, omistaa ja yllapitaa kaupungin vuokra-asuntokantaa
Vuokrakodit seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Toiminnassaan yhti6
noudattaa sosiaalisen asuntotuotannon periaatteita ja pyrkii maltilliseen,
kuitenkin pitkan aikavalin kannattavuuden takaavaan hinnoitteluun. Yhti6
kehittaa paikkakunnan vuokra-asuntotarjontaa vastaamaan eri
asukasryhmien tarpeita.

Kiinteistd Oy Kesti Yhti6 rakennuttaa, omistaa ja yllapitaa palvelu- ja tukiasuntoja ja vuokraa
niita erityisryhmien kayttéon. Yhtié noudattaa toiminnassaan
yleishyodyllisyyden periaatteita siten, etta hinnoittelu turvaa toiminnan
pitkan aikavalin kannattavuuden.

Nivalan Vesihuolto Oy Yhti6 hoitaa vedenjakelun kuluttajille vesilaitoksen toiminta-alueella ja
huolehtii siit3, etta talousvesi tayttaa sille asetetut vaatimukset. Yhtio
huolehtii jateveden toimittamisesta jateveden puhdistamolle
viemarilaitoksen toiminta-alueella. Yhti6 omistaa ja yllapitaa tdhan
tarvittavaa vedenjakelun infraa. Yhtié noudattaa toiminnassaan
kaupunginvaltuuston vahvistamaa vesihuollon kehittdmissuunnitelmaa.
Nivalan Liikuntakeskus Oy Yhti6 hoitaa tehtavig, jotka on liikuntalaissa sdddetty kaupungin
hoidettavaksi. Yhti6 voi edistia tehtavig, jotka kuuluvat kulttuurilain
mukaan kaupungin toimialaan. Kaupunki varaa talousarvioonsa vuosittain
madararahat, joilla yhtio edistaa kaupunkilaisten liikkuntamahdollisuuksia ja
yllapitaa liikuntahalleja ja ulkoliikuntapaikkoja. Investointien toteuttaminen
edellyttda hankekohtaisen maararahan vahvistamista kaupungin
talousarvioon, seka kaupungin sitoutumista investoinnin yllapitokuluihin.
Yhtio ei tavoittele jakokelpoista voittoa eika aiheuta kilpailuhaittaa alueen
yrityksille.

Nivalan Kuitu Oy Yhti6 rakentaa ja yllapitaa valokuituinfraa kaupungin alueella.
Kuituverkkoa kehitettidessa arvioidaan toimenpiteiden taloudellinen
kannattavuus ja vaikutus yhtion taloudelliseen kantokykyyn.
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Tytaryhtididen taloudelliset tunnusluvut ja arviointikriteerit

Tunnusluku
Liikevaihto

Taseen loppusumma

Henkilosto

Tilikauden voitto / tappio

Nettotulos

Sijoitetun padoman tuotto
%

Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

Maarittely

Yrityksen varsinaiseen toimintaan
kuuluvien tuotteiden tai palvelujen
myyntituotot, joista on vihennetty
annetut alennukset seka alv ja muut
vélittdmasti myynnin maaraan perus-
tuvat verot.

Virallisen tilinpaatoksen taseen
loppusumma.

Tilikauden keskimaarainen
henkilostomaara

Virallisen tuloslaskelman voitto / tappio.

Liikevaihto - liiketoiminnan kulut +
liiketoiminnan rahoituskulut + rahoitus-
tuotot - sddnnélliset muut kulut +
sddnndlliset nettotuotot - varsinaisen
toiminnan vdlittomdt verot+ poistot.
Nettotulos mittaa varsinaisen toiminnan
tulosta. Siihen eivat sisally
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulu-
mattomat satunnaiset erat.

(Nettotulos + korko- ja rahoituskulut +
verot) / sijoitettu pddoma X 100.

Sijoitettu pddoma saadaan vahentamalla
taseen loppusummasta korottomat velat
kuten osto-, ennakkomaksu-, siirto- ja
toimitusluottovelat sekd muut
korottomat velat, joita ovat esim.
poistoerosta yhteiséverokannalla
laskettu laskennallinen vero. Kon-
sernilainaa ei vahenneta.

Oma pddoma / taseen koko pddoma X 100.
Omavaraisuusasteella tarkoitetaan
oman padoman osuutta koko taseen
mukaisesta pddomasta. Omaan
padomaan sisallytetdan poistoero
vahennettyna laskennallisella
verovelalla.

Vieras pddoma / taseen koko pédidoma X
100

Taseen vieraaseen pddomaan lisdtaan
poistoerosta laskettu laskennallinen
verovelka.

TALOUSARVIO 2023

Arviointi

Liikevaihdon kehittyminen kuvaa
toiminnan laajuutta.
Tytaryhtioiden tavoitteena on
tuottaa palveluita oman kunnan
alueella.

Taseen kehittyminen ja
arvostusten ajanmukaisuus.
Riittavyys suhteessa
palvelutuotannon volyymiin.
Muutosten ennakointi.
Positiivinen tulos indikoi yrityksen
kykya suoriutua
palvelutehtavastaan pitkalla
aikavalilla. Voiton maksimointi ei
ole tavoite.

Tytaryhtioiden tavoitteena on
pitkan aikavalin kannattavuus.
Kumulatiivisen nettotuloksen
tulee olla positiivinen. Tall6in
yrityksen varsinainen toiminta
tuottaa varoja investointeihin ja
velkojen lyhennyksiin.

Tunnusluku mittaa tuottoa, jonka
yritys tuottaa siihen sijoitetulle
padomalle. Kaupungin
tytaryhtididen tavoitteena ei ole
tuottaa voittoa omistajalle.
Arviointiasteikko:

Hyva 10 % tai yli
valttava 6-10%
tyydyttava 3-6%
heikko alle 3%

Omavaraisuusaste mittaa
yrityksen vakavaraisuutta,
tappionsietokykya ja kykya
selviytyd sitoumuksistaan pitkalla
aikavalilla. Arviointiasteikko:
erinomainen yli50%

hyva 35-50%
tyydyttava 25-35%
heikko alle 15%
hyva alle 65%
tyydyttava 65-85%
heikko yli85 %

Nivalan Vesihuolto Oy:n ja Nivalan Kaukolampd Oy:n osalta omavaraisuusastetta heikentaa liittymismaksujen
kirjaaminen kirjanpitolain mukaisesti vieraaseen pddomaan.
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KUNNAN ARVIOINTIMENETTELYN KAYNNISTAMINEN

TALOUSARVIO 2023

Kuntalain 118 § sdadetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta.
Edellytyksia arviointimenettelyn kdynnistdmiseksi arvioidaan konsernitilinpdatoksen lukujen perusteella.

Hallituksen esitys uusista arviointikriteereista annettiin vuoden 2018 lopulla. Sita sovelletaan ensimmaisen

kerran arvioitaessa vuosien 2020-2021 tilinpaatoksia.

Suhteellista velkaantuneisuutta kuvaava tunnusluku poistuu, samoin negatiivinen vuosikate. Tilalle tulee
lainanhoitokykya kuvaava konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate ja tunnusluku, jolla verrataan
konsernituloslaskelman vuosikatetta poistoihin ja arvonalentumisiin. Vuokravastuut lasketaan mukaan
lainakantaan. Kunnan tuloveroprosentin tasoa koskeva raja-arvo on nostettu kahteen prosenttiyksikkoon.

Arviointimenettely voidaan edelleen kdynnista3, jos asukasta kohden kertynyt alijagama on konsernin
viimeisessa tilinpdatoksessa vahintaan 1000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa
tai jos kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

e kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien

painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintaan

50 prosentilla

e konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Nivalan kaupunkikonsernin lukujen arviointi uuden lainsdadannén mukaan:

Superkriteeri:

Kertynyt alijadma /asukas on vahintaan -
1000 e / 2021 ja vahintdan -500 e / 2020

Tai seuraavat nelja kriteeria tayttyvat:
Vuosikate / poistot < 80 %

Kunnan tuloveroprosentti vahintaan kaksi %-
yksikkda korkeampi kuin maan painotettu
keskiarvo

Konsernin lainakanta + vuokravastuut /
asukas ylittda maan keskiarvon 50 %

Laskennallinen lainanhoitokate on < 0,8
Keltainen valo, jos < 1,0

TP 2021

2470

144 %

22%

Maan keskiarvo 20,02 %

11537
ylitys 27 %

0,81

TP2020

2133

169 %
22%
Maan keskiarvo 19,96 %

11167
Ylitys 27 %

0,89
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Nivalan Kaukolampo Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Yhti6 tuottaa ympaéristoystavallista kotimaista [ampo6a ja sahkoa Nivalan taajamassa. Toimintatapa luo ty6ta ja
hyvinvointia paikkakunnalle ja antaa liike-elamalle kestavan energiaratkaisun.

Inflaatio-odotukset arviovuodelle vaihtelevat eri analyysitahojen osalta todella paljon. Arvion toteutumiseen
vaikuttaa myos ohjauskorkojen nopea kehitys, jota on haastava ennustaa yli vuoden aikajanteella.
Eurooppalaisen energian hinta jatkossa maarittelee suuresti hintojen kehitystd myos Suomen
sahkomarkkinalla. Arviohetkelld suurta osaa isoista sahkomarkkinatoimijoista vield suojaavat aiemmin tehdyt
johdannaiskaupat. Ajan my6ta suojausosuuden laskiessa hinnoittelut realisoituvat, joka voivat aiheuttaa
teollisuudelle suuria ongelmia verkottuneen hankintarakenteen takia. Vaikutus lAmm&n myyntiin Nivalassa on
todennakoisesti laskeva. Toisaalta energiaintensiivista teollisuutta on jo ajettu alas keski-Euroopassa, joten
myo6s kilpailukyvyn kasvu ja toiminnan laajeneminen on mahdollista.

Sahkoémarkkinan ajautuminen epatasapainotilaan voi aiheuttaa markkinasdantdjen uudelleen kirjoittamista,
josta on jo merkkeja poliittisessa keskustelussa. Hintakatto ja windfall-jarjestelma eivat ole kestavia ratkaisuja
hetkess3, jossa fyysinen riittavyys on uhattuna. Yhtio ei kuitenkaan odota hintatason pysyvan korkealla
suunnitteluvuosina. Kesan hintatasojen oletetaan maltillistuvan tulevaisuudessa, kun OL3 aloittaa
markkinaehtoisen tuotannon. Yhdessa kasvavan aurinko- ja tuulivoiman kanssa kesasahko voi olla ajoittain
jopa haitallisen suurta maarallisesti ja hinta negatiivinen. Talveen ajoittavalle tuotannolle kysynnan oletetaan
pysyvan suurena ja hintatason kannattavana.

Kotimainen polttoainemarkkina on murroksessariittavyyden ja kestavaan polttoon hyvaksyttavien jakeiden
osalta. Saatavuuden oletetaan pysyvan kuitenkin kohtuullisena.

Arviovuonna toteutettavan Kurunpuhdon paarungon valmistumisen jalkeen ei ole odotettavissa suuria
runkoinvestointeja, mutta satelliittipumppausasemien rakentaminen on tulevaisuudessa valttamatonta
kuormien kasvaessa seka Tiilimaalla ettd Kurunpuhdossa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle
Hyoédynndmme kiertotalouden | Vastaanotamme aktiivisesti Energiahankintaa metsitihteiden ja
javihreadn teknologian tuomat | kestavaksi luokiteltuja alhaisen kierrdtyspuun osalta jatketaan myos
mahdollisuudet jalostettavuuden tihteita vaikeutuneessa markkinassa

elinkeinoelamalle

Vahvistamme kestavaa ja Liiketoiminta pysyy kannattavanaja | Yhti6 kykenee hoitamaan lainan
vakaata kaupunkikonsernia [Ammon hinnoittelu maltillisena lyhennykset seka pitdmaan [Aammodn
hinnan arvion mukaisena

Turvaamme omavaraisuutta Jalostamme kotimaisista 99 % energiasta on hankittu
energialdhteista lampda ja sdhkoa kotimaasta ja tuotamme paikallista
1ampoa seka sahkoa kannattavasti
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TALOUSARVIO 2023

Suoritteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Kaukoldammdonm. (MWh) 56514 54394 54579 54911 55244 55576
Sahkénmyynti (MWh) 8989 8504 9079 9125 9171 9217
Hoyrynmyynti (MWh) 0 0 0 0 0 0
Kaukoldmmonh. (alv 0 %) 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00
Sahkon hinta (alv. 0 %) 87,12 50,0 200 100 100 100
Hoyryn hinta (alv. 0 %) 0 0 0 0 0 0
Verkoston pituus (km.) 60,6 60,2 61,8 62,1 62,4 62,7
Polttoaineen kaytto 7/92/0/1| 4/95/0/1|10/89/0/1|10/89/0/1| 7/92/0/1| 7/92/0/1
turve/puu/ref/oljy (%)
Kaukolampaéliitt. (kpl) 638 640 655 660 665 670
Talous

1000 €
1000 € TP 2021 ‘ TA 2022 ‘ TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026
KASVU
Liikevaihto 4773 4319 5716 4837 4865 4893
Taseen loppusumma 15 669 13066 13082 11826 10490 9176
Henkilosto 6 6 6 6 6 6
KANNATTAVUUS
Nettotulos 588 226 938 188 144 141
Sijoitetun PO:n tuotto% 8,3 4,7 14,7 44 4,7 5,8
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 15,7 17,6 28,4 33,0 37,1 40,8
Velkaantumisaste % 84,3 82,4 71,6 67,0 62,9 59,2
Lainat
* rahalaitoksilta 9091 7636 6182 4727 3429 2286
* kaupungilta 0 0 0 0 0 0
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Kiinteisto Oy Kesti
Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

KOy Kesti vuokraa, rakennuttaa ja yllapitaa kiinteistja erityisryhmien asumiseen, johon kuuluvat
kehitysvammaisten ryhmakoti asuminen ja ikdihmisten palvelukoti asuminen.

Kiinteistokantaa pidetdan kunnossa ja kehitetdan tulevaisuuden tarpeita huomioiden seka reagoidaan
nopeastikin mahdollisen uudisrakentamisen lisatarpeisiin.

Olemassa olevasta asuntokannasta pyritaan huolehtimaan hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman
hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittadvana talouden tunnuslukuna on kdyttoasteen tavoitteellinen
nousujohteisuus, johon yksin Kesti ei voi vaikuttaa vaan koko paikkakunnan palvelutarpeen ja tulevan
hyvinvointialueen vaikutukset kohdistuvat. Kiinteistdjen ja tilojen soveltuvuus palveluasumiseen on avain
asemassa ja vaikuttavat kdyttoasteeseen seka talouden kokonaiskuvaan.

Vuoden 2023 talousarvio tavoitteeseen laaditaan pitkdntahtdimen kiinteistostrategian laatiminen.
Varaudutaan sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin mm. kiinteist6jen vuokraukseen liittyvat toimenpiteet.

Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Kesti ndkee tulevan hyvinvointialueen kdynnistymisen, kun
kiinteist6jen vuokrasopimukset siirtyvan kaupungilta hyvinvointialueelle. Kestin toimintaymparistéon
keskeisia muutostekijoitd vuodelle 2023 ovat korkojen nousu seka energian hinnan vaikutukset kiinteistdjen
kulurakenteeseen.

Jarjestamissuunnitelma on keskeinen osa tulevaisuuden toimintaymparist6a tarkasteltaessa seka lahivuosien
keskeisiin muutoksiin varautuessa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yhtion strategia valmistuu 2023 alkuvuodelle seka kiinteistostrategiaa paivitetaan vuosittain vastaamaan
kaupungin konserni strategiaa.

Tarjoamme asumiseen Asuntoja ja tiloja yllapidetdan Laadunmittarina toimivat asiakkaat
monipuolisia ja laadukkaita erityisryhmien tarpeisiin omassa ja kayttajat, joilta saadut
vaihtoehtoja kotikaupungissa. asiakaspalautteet kasitelldan

yhtidssa. Seurataan kayttdasteella ja
asiakaspalautteella.

Ennakoimme ja kehitimme Asuntokannan Pitk3djanteinen kiinteistdjenhuolto ja
pitkalla aikavalilld toimivaa ja kehittdmistoimenpiteiden -hoito kiinteistostrategian
taloudellisesti kestavaa tavoitteena on kohteiden toimivat mukaisesti, jota seurataan
kaupunkia. kokonaisuudet kohderyhmien vuosittain. Kiinteistékannan arvon

tarpeisiin ja asumisviihtyisyyden sailyttdminen.

seka kiinteistékannan arvon

sailyminen.

Suunnittelemme ennakoivasti | Kesti ylldpitda ja vuokraa asuntojaja | Talouden seuranta ja tarvittaessa
taloutta, toimintaaja tiloja erityisryhmille, jotta ennakoivat toimenpiteet.
investointeja palveluntarjoavat yritykset voivat
sujuvasti harjoittaa tyota
asiakkaiden tarpeisiin.
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Tunnusluvut

asuntojen lkm 95 95 95 95 95 95
huoneistoala m? 4488 4488 4585 4585 4585 4585
kayttoaste % 100 100 100 100 100 100
Talous

KASVU

Liikevaihto 501 665 667 670 670 670
Taseen loppusumma 6178 5000 4900 4800 4800 4800
Henkilostd 2 2 2 2 2 2
KANNATTAVUUS

Nettotulos 50 2 -24 50 50 50
Sijoitetun PO:n tuotto% 0,98 2,5 2,5 3,3 3,3 3,3
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 4,85 5 5 6,2 6,2 9,0
Velkaantumisaste % 95,14 95 95 93,8 93,8 91,0
Lainat 5779 5777 5636 5452 5265 5077
* rahalaitoksilta 5779 5777 5636 5452 5265 5077
* kaupungilta 0 0 0 0 0 0

36



TALOUSARVIO 2023

Nivalan Liikuntakeskus Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Toiminta

Talous

Monitoimihallin rakentamisen loppuunsaattaminen ja toiminnan suunnittelu ja aloitus
palvelutoiminnan uudelleen jarjestelyt
henkilostomitoitus ja mitoituksen vaatimiin tehtaviin ammattihenkiloston rekrytointi
toimenkuvien tarkastus vastamaan palvelutuotannon tarpeita ja mitoitusta
tehtavaalueiden ulkoistaminen
varallaolo ja varahenkilomaarittely
toimintaa laajennetaan PTP:n ja lilkkuntapalvelusopimuksen mukaan
Pyritaan palaamaan koronaa edeltdvaan aikaan ja tavoitteena on palauttaa palvelut, toiminta ja siten
myo6s kavijamaarat vuoden 2019 tasoon, mittariksi elpymisesta huolimatta asetetaan maltillisesti
hieman alle vuoden 2019 taso

o jaahallin kayttoaste 90 %

o uimalan kavijamaara tavoite 60 000 kavijaa

o kuntosali 30 000 kavijaa

o keilahallin kayttoaste 80 % vuoteen 2019 verrattuna

o liikuntatapahtumiin tavoitellaan 10 000 suoritetta

Avustuksiin lisatty raamin mukainen 4,5 %:n korotus ei riita inflaation tuomiin hintojen nousuun
Liikunnan menot Nivalassa on
o perustoiminta maksaa noin 108 euroa per kuntalainen, kunnalle tuotettavat liikunnan ja
harrastamisen kulut ovat noin 11 euroa/as.
o lisdmaararahat tuo noin 18 euroa/as. lisdkustannuksen
o Liikuntakeskus maksaa erilaisina kdyttémaksuina, korkoina, provisioina, vuokrina seka energia
- jamuina maksuina konsernille takaisin noin 23 €/asukas

Hintojen tarkistus euro-, prosentti- (10-20 %) tai hallituksen paatds -perusteen mukaisesti
Kaupunki/Liikuntakeskus sopimusperusteiset kustannukset paivitetty talousarvioon

o huomioitava ettd sopimus sisaltda hyvinvoinnin palveluja mm. maksuton/ikdalennettu

seniorikortti ja alle 10-vuotiaiden lasten maksuton liikunta

Ennakointitarve ennakointisuunnitelman mukaan lisatty talousarvioon, arvioitu kertoimeksi 0,9 koko
vuoden osalle
varautuminen sdhkonhinnan nousuun lisdamaararahalla. Kaytetty 13 sentin vuosikeskihintaa
kiinteistéveropaatos vaikuttaa suuresti kuluihin. Yleishyodyllisyys vai yleinen kiinteistoverokanta
lainat lyhenevit lainanhoitosuunnitelman mukaan noin 180 000,00 euroa per vuosi

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Liikuntakeskuksen strategia vastaa tavoitteiltaan niilta osin Nivalan kaupunkistrategiaa kuin
kaupunkistrategia on niita sinne asettanut. Liikunnan palvelut ovat kuntalaisten arvoissa ykkdskorissa
janiita tuotetaan monipuolisesti, yhdenvertaisesti, tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti

kunnalliset liikuntapalvelut ovat oltava kaikkien tavoitettavissa niin infraltaan kuin hinnoiltaan
toiminnassaan Liikuntakeskus toteuttaa Liikuntakeskuksen arvoja, tavoitteita ja mittareita seka
kayttaa uutta teknologiaa ja kestdvan kehityksen ja uusiutuvien energiamuotojen innovaatioita.
Karkihankkeista Liikuntakeskus toteuttaa "2. Pitoa ja vetoa", "4. Kestavan kehityksen" ja kohdan "5.
Nakyy ja kuuluu" -karkihankkeita.
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Strateginen tavoite

Tavoite

TALOUSARVIO 2023

Mittari toteutumiselle

Tieto harrastuspaikoista ja -
mahdollisuuksista l6ytyy
helposti

Tavoite kehittaa palvelujen
saatavuutta, varaamista ja ostamista
sahkaisilla jarjestelmilla.

Jarjestelmat testattuna ja kunnossa
vuoden 2023 loppuun mennessa

Monipuolista vapaa-
ajantoimintaa kaiken ikaisille

Palvelukonseptit uusiksi, entista
paremmin huomioon
virtuaaliliikkumisen ja
lilkuntapelaamisen mahdollisuudet,
unohtamatta nykyisten palvelujen
kehittamista.

Liikuntakeskus 2.0 valmis joulukuun
2024 loppuun mennessa

Hyvinvointikertomus

Toimenkuvien ja tyon
organisoinnin kehittaminen

Uudet liikuntapaikat ja -
litkuntamahdollisuudet edellyttavat
myyntiin, ylldpitoon, ohjaukseen,
valvontaan ja opastukseen
resursseja. Toimenkuvilla
tdsmennetdan tyontekijoiden
vastuualueita.

Toimenkuvien tarkastus tehty
10/2023

Lisdamme uusiutuvien
energiamuotojen kayttoa

Tarkoitus toteuttaa aurinkovoimala
2 ja aurinkovoimala 3 hyodyntamalla
lilkuntapaikkojen hallien kattopinta-
aloja. Voimaloiden yhteenlaskettu
teho olisi noin 150 kWp ja tuotto
noin 120 MWh per vuosi.

Voimalat valmiina vuoden 2023
loppuun ja tuotanto alkaa talvi/kevat
2024.

Profiloituminen
tapahtumajarjestajana

Profiloidutaan tapahtumainfran ja
tapahtumatilojen vuokranantajana
kaikille tahoille seka
tapahtumajarjestéjana keskitymme
sellaiseen tapahtumatuotantoon
missa ei ole kilpailua vaan puute
paikkakunnalla.

Tapahtumakalenteri 2024
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Tunnusluvut

TALOUSARVIO 2023

Suoritteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Kayttokate 289 261 380 310 310 310
Poistot -270 -266 -270 -392 -392 -392
Tilikauden tulos -24 -45 41 30 30 30
Rahoitustulos -19 -10 130 100 100 100
Nettomenot / as.
* perustoiminta: *101,41| *100,00€ *10802 | *122,€/as| *122,€/as| *122,€/as
* ennakointisuunnitelma €/as. *tot. €/as.| *000€/as| *0,00€/as| *0,00€/as
* kuntapalvelut (Neuvonta/akatemia) * 26,96 €/as. mukaan | *18,03€/as. | *11,00€/as| *11,00€/as| *11,00€/as
*5,45 €/as. *9,89€| *10,89 €/as.
Palautuu konsernille maksuina: 28,00€/as.| 28,00€/as.| 28,00€/as.
20,53€/as. | 2208€/as.| 2324€/as.
Talous
1000 € TP 2021 ‘ TA 2022 ‘ TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026
KASVU
Liikevaihto 951 1242 1532 1500 1500 1500
Taseen loppusumma 7 357 10004 12000 12000 12000 12000
Henkilosto 13 14 14 15 15 15
KANNATTAVUUS
Tilikauden tulos 19 -45 41 30 30 30
Sijoitetun PO:n tuotto% 0,3 -0,3 0,5 1 1 1
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 454 50 60 55 55 50
Velkaantumisaste % 54,6 50 40 45 60 50
Lainat 3600 2790 2609 2400 2200 2000
* rahalaitoksilta 2894 2790 2609 2400 2200 2000
* kaupungilta 100 0 0 0 0 0
Padomalaina 606 606 606 606 606 606
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Kiinteistd Oy Nivalan Vuokrakodit

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vuokrakotien perustehtéva on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja eri elamantilanteisiin noin kolmen
kilometrin sateellad Nivalan palvelujen ldhella. Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana
talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen nousujohteisuus, johon yksin Vuokrakodit ei voi
vaikuttaa vaan koko paikkakunnan vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat keskeisimpia tekijoita.
Kayttoasteeseen ja talouden kokonaiskuvaan vaikuttaa merkittavasti kiinteistokannan korjausvaje, seka
kiinteistojen korkea keski-ika. Kiinteistostrategiaa paivitetdan vuosittain.

Vuokrakotien toimintaymparist6on keskeisia muutostekijoitad vuodelle 2023 ovat korkojen nousu

seka energian hinnan vaikutukset kiinteistdjen kulurakenteeseen, joka tuo vuokriin korotuspainetta, joita
tarkistetaan vuodelle 2023 keskimaarin 2 %. Keskeisimpana toimintaymparistéon muutoksena Vuokrakodit
ndkee edelleen pienten asuntojen kysynnan voimakkaan kasvun, joka on ollut viime vuodet nousujohteinen.
Selkeasti kysynnan kasvua on myos opiskelija-asuntojen osalta, johon Vuokrakodit eivat ole pystyneet
vastaamaan.

Kiinteistékannan kehittdminen ja ylldpito:

Vaestorakenteen kehitysta ja muuttoliiketta tulee seurata ja Vuokrakotien omaa asuntokantaa tulee kehittaa
kysynnan mukaiseksi, johon yhtié on vastannut uudisrakennushankkeilla.

Vuoden 2023 alkuvuodesta valmistuu Kuokka 2 kerrostalohanke osoitteeseen Kyntéjantie 2 ja kdyttédnotto
ajankohta on 3/2023.

TALOUSARVION SUUNNITELMAVUOSILLE 2022-2024 TULEVAT HANKKEET

Rivitalohanke kohdennettuna lapsiperheille, jossa rakentamisen toteuttamistapa olisi omakotitalomainen
asuminen mahdollisesti erillis- tai kytkettyina pientaloina.

Opiskelija-asunto hankkeen jatkosuunnittelu on kdynnistetty, jossa Vuokrakodit valmistelee tarveselvityksen
jalkeen suunnitelmat opiskelija-asuntojen kysyntdan vastaamiseen. Tonttivaraus tehdaan tarveselvityksen
jalkeen Lehtolantien ja Tarhinpolun vélisesta tontista. Suunnittelua valmistellaan yhteisty6ssa Jedun ja Nivalan
kaupungin kanssa.

40



Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

TALOUSARVIO 2023

Yhtion strategian uudistaminen valmistuu 2023 alkuvuodelle seké kiinteistostrategiaa paivitetaan vuosittain
vastaamaan kaupungin konserni strategiaa.

Strateginen tavoite

Tavoite

Mittari toteutumiselle

Tarjoamme asumiseen
monipuolisia ja laadukkaita
vaihtoehtoja

Nivalan palveluja ldhelld olevat
asunnot. Turvataan kysynt3a
vastaavat toimivat, kohtuuhintaiset
vuokra-asuntomarkkinat, vuokra-
asuntokannan kunnon sailyminen,
sosiaalisesti eheét alueet ja
kuntalaisille eri elamanvaiheisiin
sopiva asumismuoto.

Laadunmittarina toimivat
asiakkaamme ja kayttajat, joilta
saatujen palautteiden pohjalta
kehitdmme toimintaamme.
Seurataan kayttoasteella ja
asiakaspalautteella.

Turvallinen ja viihtyisa
asumisymparisto

Nivalan palveluja ldhell3 olevat
asunnot. Turvataan kysyntaa
vastaavat toimivat, kohtuuhintaiset
vuokra-asuntomarkkinat, vuokra-
asuntokannan kunnon sailyminen,
sosiaalisesti eheat alueet ja
kuntalaisille eri elaméanvaiheisiin
sopiva asumismuoto.

Asiakastyytyvaisyys ja -palaute.
Kayttoasteen mukainen seuranta ja
ennakoiva reagointi.

Ennakoimme ja kehitimme
pitkalla aikavalilla toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Asuntokannan kehittamis-
toimenpiteet, joilla tavoitteena
houkuttelevuus, viihtyisyys seka
kiinteistékannan arvon
sailyttdminen.

Pitkadjanteinen kiinteistdjenhuolto ja
-hoito kiinteistostrategian
mukaisesti, joita seurataan ja
paivitetdan vuosittain.
Kiinteistokannan arvon
sdilyttaminen hyvalla kiinteistojen
yllapidolla.

Tunnusluvut

Suoritteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
asuntojen lukumaara 359 359 380 380 380 380
huoneistoala m? 18473 18474 19590 19590 19590 19590
kayttdaste % 93,5 98 98 98 98 98
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TP 2021, TA2022| TA2023 TS 2024 TS2025 TS 2026
KASVU
Liikevaihto 2040 2193 2385 2390 2390 2390
Taseen loppusumma 15418 12500 15500 15000 14 500 14 000
Henkilosto 3 3 4 4 4 4
KANNATTAVUUS
Nettotulos -126 10 -49 50 50 50
Sijoitetun PO:n tuotto% -0,11 2 2 2 2 2
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 12 24 15 29 29 29
Velkaantumisaste % 88 76 85 71 71 71
Lainat 13188 9958 11135 10402 9814 9323
* rahalaitoksilta 12173 9058 11135 10402 9814 9323
* kaupungilta 1015 900 1515 1515 1515 1515
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Nivalan Teollisuuskyla Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan Teollisuuskyla rakennuttaa ja vuokraa yrityksille tarkoituksenmukaisia toimitiloja. Yhtién hallinnoi
kehityshankkeita ja tuottaa elinkeinopalveluita yhdessa yhteistyokumppaneidensa kanssa. (Nihak ry).

Teollisuuskylan toimintaympariston keskeiset muutostekijat vuodelle 2023 liittyvat talouden laajaan kuvaan;
inflaatio, korkojen nousu, energian hinta ja hairiot toimitusketjuissa. Toistaiseksi asiakasyritykset eivit ole
raportoineet vakavista hairidista toiminnassa, mutta tuleva talvi tulee olemaan erittain haastava varsinkin
paljon sahkoa kayttavilla asiakkailla. Edelleen muutostekijoiden vaikutuksia on tarkasteltava yrityskohtaisesti.
Toistaiseksi Teollisuuskyld Oy:n myyntisaatavat eivat ole merkittavasti lisdantyneet. Liikevaihto on kehittynyt
edelleen vahvasti korkean vuokrausasteen ja pandemia-aikana tehtyjen jarjestelyjen paattymisten vuoksi.

Investoinneista RST Steel Oy:lle toteutetut toimitilat ja kuusi erillista toimitilaa sisaltava Tiiliruukki 1
valmistuivat aikataulussa kesdkuun 2022 lopussa. Alustavan taloudellisen loppuselvityksen perusteella myds
kustannusarviot pitivat erittdin hyvin huolimatta rakennustarvikkeiden voimakkaista hintavaihteluista.
Marraskuun 2022 lopulla valmistuu Best Glass Oy:n 2000m2:n laajennus ja lisdksi kesken on useita
saneeraushankkeita. Kurunpuhdon n. 7000m2 suurhankkeen toteutus aloitetaan 2022 syksylla.

Teollisuuskylan asiakasyrityksilla on edelleen vahva kasvu- ja kehityshalu, joka ennakoi positiivista kehitysta
koko kaupungille. Yritysten perustamisinto on hiukan laajentunut korona-ajan ennatyslukemista. Vakavan
haasteen kasvun toteutumiselle ja yrittajaksi ryhtymiselle asettaa tyévoiman saatavuus. Taman ongelman
ratkaisemiseen tarvitaan valtakunnan tason toimenpiteita ja rakennemuutosta nykyiseen toimintamalliin
tyollisyyden edistamisessa.

Jatkuvana tavoitteena on vahintaan kolme uutta kehittamishanketta, joista tarkeimpana Elme Studioon
kohdistuva toiminnan kehittadmishanke. Yhteistyossa haettavia hankkeita on useita vireill3, jotka toteutuessaan
madrittelevat Studiolle uutta aikakautta. Lisdksi ElIme Studion kdyttajdkunnassa on onnistuttu erinomaisesti
kansainviélisen rahoituksen hakemisessa. Teollisuuskyld Oy:n osalta edellisvuosien indikaatiot
hankerahoituksen saatavuudesta eivat ole positiiviset nk. perinteisten rahoitusldhteiden osalta.
Teollisuuskylassa tyoskentelee kaksi osa-aikaista projektityontekijas, joiden pdavastuulla ovat
energiahankkeet ja puurakentamiseen keskittyvat toimenpiteet. Isoimpana kokonaisuutena tyonalla on
biokaasulaitoksen sijoittuminen Nivalaan. Laitosinvestointiin haetaan aktiivisesti yhteistydkumppania
toteuttamaan ja operoimaan kokonaisuutta.

Strateginen tavoite Mittari toteutumiselle

Tarjoamme tukea yrittdjyyden | Eritasoisten toimitilojen tarjonnan | Vuokrausaste 90-95 %
erivaiheisiin ja vahvistamme kasvattaminen
nuorten yrittajapolkua Elme Studion oppilaskayntien
Elme Studion laajempi lukumaara +10 % ed. v.
hyodyntadminen toisen asteen
oppilaitosten kanssa

Hyoédynnadmme kiertotalouden | Kiinteistéjen Aloitetut projektit min 3 kpl ja
javihrean teknologian tuomat | energiatehokkuusprojektien aloitus | [&mpd- ja sahko energian saasto
mahdollisuudet yhdessa vuokralaisten kanssa €/vuokrattu m?
elinkeinoelamalle
Biokaasulaitoksen sijoittuminen Periaatepaiatoksen toteutuminen
Nivalaan Kylla/Ei
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Vahvistamme eri alojen Kehityshankkeiden toteuttaminen Hankkeiden lukuméaarat:

yritysten

toimintamahdollisuuksia, Elme Studiossa osatoteuttajana min.
kehittymista ja kasvua 2kpl

Elinkeinoeldman hankkeet
paatoteuttajana min. 1 kpl ja
osatoteuttajana min. 2 kpl

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026

Uudet tyopaikat Asiakasyrityksissa 20 10 15 15
uusia tyopaikkoja
97 kpl, nettolisdys
23 kpl

Talous

TP 2021 ‘ TA 2022 ‘ TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026

KASVU

Liikevaihto 3530 3493 4269 4769 4769 4769
Taseen loppusumma 34724 44201 48 648 48 601 48 601 48 601
Henkilosto 6,5 8 7 8 8 8
KANNATTAVUUS

Nettotulos 345 427 1 341 340 340
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,71 1,72 1,95 2,09 1,5 1,5
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 49,81 39,85 36,02 41,44 41,44 42
Velkaantumisaste % 50,19 60,15 63,98 58,56 58,56 58
Lainat 15162 24 432 28707 26700 24700 22700
* rahalaitoksilta 14329 23599 27875 25867 23867 21867
* kaupungilta 833 833 833 833 833 833
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Nivalan Vesihuolto Oy

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Vesihuollon tavoitteena on taata laadultaan moitteettoman talousveden saatavuus, asianmukainen viemaradinti
ja jatevesien puhdistus kaikille asiakasryhmille vesiyhtion toiminta-alueillaan. Vesiyhti6 ostaa asiakkailleen
toimittamansa talousveden tukkuvesiyhtio Vesikolmio Oy:It4 ja toimittaa jateveden tukkuvesiyhtion
jatevedenpuhdistamolle. Yksityistalouksien lisdksi asiakkaina voivat olla muun muassa erilaiset
eldintuotantotilat, elintarviketeollisuus, teollisuusyritykset ja palvelualan yritykset. Uusia merkittavia
hankkeita ei ole tiedossa jatkuvasti kdynnissa olevien vesi- ja viemarijohtoverkostojen saneerausinvestointien
lisaksi.

Yhtiolla ei ole lainaa eika lainanoton tarvetta ole tiedossa ldhivuosille. Tulevaisuudessa, kun tukkuvesiyhtio
Vesikolmio Oy:n siirtoviemari valmistuu Nivala-Ylivieska vélille, on mahdollista, ettd rakennetaan
alueviemaraointeja sivukylille siirtoviemarin [aheisyyteen. Alueviemardéintihankkeen kustannukset voivat olla
useita miljoonia euroja.

Talous- ja jateveden myynneissa ei tapahdu vuosittain suuria muutoksia ja nailta osin yhtion taloudellinen tila
on hyvin ennustettavissa. Merkittavimmat kustannustason nousut tulevat tukkuyhtion hinnankorotusten
myo6ta, joihin yleensa tiedetdan ennalta varautua ja huomioidaan talouden suunnittelussa. Toistaiseksi viela
viemariverkoston vuotovesien maara voi sateisina vuosina olla huomattavan suuri, jolloin yhtién taloudellinen
tulos voi notkahtaa suunnitellusta jossain maarin. Suunta on ollut parempaan ja toimenpiteitd tehdaan edelleen
jatkuvasti vuotovesien vahentamiseksi.

Korona seka Ukrainan sota ovat vaikuttaneet myos vesihuoltoalalla tarvikkeiden saatavuuteen ja
toimitusaikojen pitenemiseen, joihin pitda varautua.

Polttoaineiden seka sahkdenergian hintojen nousut vaikuttavat jonkin verran taloudelliseen kannattavuuteen
mutta eivat merkittavasti.

Talven mahdollinen sdhkodn sddnnoéstely tulee huomioida, mutta sdannostely ei mita luultavimmin

koske huoltovarmuuden kannalta kriittisia toimijoita, kuten vesihuolto toimiala on. Vesihuollon kannalta
kriittiset kohteet on varustettu varavoimakoneilla, joilla vesihuollon toiminta voidaan turvata
sahkodkatkotilanteissa.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite

Rakennamme toimivaa ja

turvallista asuinymparistoa

Tavoite

Toimitamme laadukasta vesihuoltoa
Nivalan asukkaille

TALOUSARVIO 2023

Mittari toteutumiselle

Talousvesi tayttaa viranomaisten
sille asettamat vaatimukset

Edistamme yksityista
asuntorakentamista

Mahdollisuus liittya kunnalliseen
vesihuoltoverkkoon kaikkialla
Nivalassa vesi- ja viemarilaitoksen
toiminta-alueilla

Vesi- ja viemariliittyma on voitu
rakentaa kaikille halukkaille

Edistamme ymparistdn
turvallisuutta ja viihtyisyytta.

Siirtymalla kunnalliseen
jatevesiverkkoon, ehkapa huonosti
toimivasta kiinteiston omasta
jatevesikaivosta, edistetdan
ympadristén- ja vesiston suojelua
seka viihtyisyytta

Mahdollistamme liittymisen
kunnalliseen viemariverkkoon
kaikille halukkaille

Ennakoimme ja kehitimme
pitkalla aikavalilld toimivaa ja
taloudellisesti kestavaa
kaupunkia.

Rakennetaan kunnallista
vesihuoltoinfraa uusille asuinalueille
kustannustehokkaasti yhteistydssa
muun kuntainfran rakentamisen
kanssa

Yhteisrakentaminen toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan

Asiointi on sujuvaa myds
mobiilisti

Vesihuollolla on mahdollista asioida
taysin mobiilisti (etdna). Esimerkiksi
sopimusten allekirjoitukset,
omistajan-/vuokralaisten
vaihtoilmoitukset onnistuvat
sahkaoisesti

Mahdollisuudet olemassa

Vahvistamme kestavaa ja
vakaata kaupunkikonsernia

Toiminta on taloudellisesti
kannattavaa ja talous on hyvassa
kunnossa, joka mahdollistaa myos
jatkuvasti tarvittavan verkostojen
saneerausten suorittamisen

Toiminta on kustannustehokasta

Suunnittelemme ennakoivasti
taloutta, toimintaaja
investointeja

Tuotteiden hinnoittelu ja toiminnan
tehokkuus on riittavalla tasolla
laadukkaan toiminnan ja tarvittavien
investointien toteuttamiseksi

Tuotteiden asiakashinnoittelu
riittavalla tasolla

Paatoksentekoamme ohjaavat
konsernin kokonaisetu ja
alueemme kestava kehitys

Noudatamme konserniohjetta

Ei todeta poikkeamia

Huolehdimme henkil6stén
hyvinvoinnista

Tarjoamme henkilostolle mm.
lilkuntaan, hyvinvointiin ja
tyoterveyteen liittyvia palveluja

Palveluja on toteutettu mm.
lilkuntakeskuksen kautta seka
ePassilla. Tyéterveyssopimus
laadittu.

Henkiloston kehittdminen

Henkildstolla on jatkuvasti
mahdollisuus kouluttautua
kehittadkseen ammattitaitoaan

Koulutuksia jarjestetdan aina
tarvittaessa.
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Tunnusluvut

TALOUSARVIO 2023

Suoritteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Viemadrilaitos nettotulos 13 -19 -40 20 20 20
Vesilaitos nettotulos 46 10 4 20 20 20
Talousveden myynti (m3/v) 839057| 850000( 839000( 840000| 840000| 840000
Jateveden myynti (m3/v) 281739 | 295000| 281000( 285000| 285000| 285000
Talousveden hinta (€/m?3) 1,22 1,22 1,34 1,39 1,44 1,49
(kaikki hinnat verollisia)

Jateveden hinta (€/m?3) 3,41 3,41 3,76 3,86 3,96 4,06
Talousveden perusmaksu (€/v) 52,08 52,08 74,40 74,40 74,40 74,40
Jateveden perusmaksu (€/v 74,40 74,40 89,28 89,28 89,28 89,28

Talous

TP 2021 ‘ TA 2022 ‘ TA 2023

TS 2024 TS2025 TS2026
KASVU
Liikevaihto 1918 2027 2188 2230 2270 2310
Taseen loppusumma 6085 6050 6000 5950 5900 5850
Henkilosto 7 7 7 7 7 7
KANNATTAVUUS
Nettotulos 60 -9 -36 40 40 40
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,1 0 -1 1 1 1
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 61,4 61 62 62 63 64
Velkaantumisaste % 38,6 39 38 38 37 36
Lainat
*rahalaitoksilta - - - - - -
* kaupungilta - - - - - -
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Nivalan Kuitu Oy

Toimintaympaéristo ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2023

Nivalan Kuitu Oy rakentaa ja yllapitaa valokuituverkkoa seka tuottaa laadukkaita tietoliikennepalveluja
Nivalaan padosin niille alueille, joissa valokuituverkkoa ei viela ole.

Varsinainen kuituverkon rakentamishanke on saatu paatokseen ja yhti6 on siirtynyt ns. tuotanto- ja
yllapitovaiheeseen. Uusia isompia rakentamisalueita ei ole toistaiseksi ndkopiirissa. Uusia liittymia tullee

kymmenkunta vuosittain.

Yhtiéssa tulee huomioida koronaepidemian seka Ukrainan sodan aiheuttamat tarvikkeiden saatavuusongelmat

seka hintojen nousu.

Operaattorisopimus Cinia Oy:n kanssa paattyy vuoden 2024 alussa. Operaattorikilpailutusta aletaan

valmistemaan alkuvuodesta 2023.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Tavoite

Mittari toteutumiselle

Strateginen tavoite

turvallista asuinymparistoa

Rakennamme toimivaa ja

Mahdollisuus varmatoimiseen ja

huippunopeaan laajakaistaan lahes
koko Nivalan alueella

Kuituverkkoon liittyminen on

mahdollistettu ldhes kaikille Nivalan
Kuidun toiminta-alueella asuville

Vahvistamme eri alojen
yritysten
toimintamahdollisuuksia,
kehittymista ja kasvua

Valokuituyhteys mahdollistaa tana
paivana tarvittavan huippunopean ja
varman tiedonsiirron seka
valvonnan netissa

Kuituun liittyjalle mahdollistuu

Kehitdmme ja yllapidamme
paikkariippumattoman tyon
edellytyksia

Mahdollistamme
valokuituverkollamme loistavat
etatydmahdollisuudet

Kuituun liittymalla mahdollistuu

Paitoksentekoamme ohjaavat
konsernin kokonaisetu ja
alueemme kestava kehitys

Noudatamme konserniohjetta

Ei poikkeamia

Turvallinen ja viihtyisa
asumisymparisto

Laadukkaan nettiyhteyden
mahdollistavat erilaiset valvonnat ja
seurannat esimerkiksi vanhusten
kotihoidossa

Kuituun liittymalla mahdollistuu

Palveluiden sujuvuus

Nykyaan palvelut verkossa, vaativat
varman ja nopean nettiyhteyden,
jota Nivalan Kuitu tarjoaa

Kuituun liittymalla mahdollistuu
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Tunnusluvut
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Suoritteet TP2021 TA2022 TA2023| TS2024 TS2025 TS2026
Valokuituliittymien maara 950 1020 1030 1040 1050 1060
Valokuituasiakkaiden maara 756 1300 1250 1300 1350 1400
Johtoverkoston pituus km 242 235 240 242 244 246
Talous

1000 € TP 2021 ‘ TA 2022 ‘ TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026
KASVU

Liikevaihto 490 405 427 435 440 445
Taseen loppusumma 2148 1950 1618 1381 1150 923
Henkilosto 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
KANNATTAVUUS

Nettotulos 25 -11 -88 -80 -75 -70
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,2 0 -54 -6,5 -71 -8,4
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 1,5 0 -5 -12 -21 -34
Velkaantumisaste % 98,5 100 105 112 121 134
Lainat 2020 1964 1706 1549 1393 1236
* rahalaitoksilta 1020 964 906 849 793 736
* kaupungilta 1000 1000 800 700 600 500
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KAYTTOTALOUS
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10 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Valtuuston tehtavat ja toimivalta maaritelldan kuntalaissa (Kuntalaki 410/2015). Kunnassa on valtuusto, joka
vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kdyttaa kunnan paatosvaltaa. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto
paattaa:

1) kuntastrategiasta;2) hallintosdannosté;3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;4) omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta;5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;6)
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;8)
palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;9) takaussitoumuksen tai muun
vakuuden antamisesta toisen velasta; 10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jdljempana toisin
saadetd;11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;12) tilintarkastajien valitsemisesta;13)
tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta; 14) muista valtuuston paatettaviksi sdddetyista ja
maaratyista asioista.

Kaupunkikonsernia ohjaavina asiakirjoina ovat valtuuston hyvaksymat kaupunkikonsernistrategia,
valtuustosopimus ja konserniohje, joka sisaltaa ohjeet hyvasta hallinto- ja johtamistavasta Nivalan
kaupunkikonsernissa.

Kuntatalouden osalta kuntalaki korostaa mm. kuntayhtididen johtamista eli konsernijohtamista osana kunnan
talouden hoitoa. Laissa kerrotaan vélineet, joilla kunnan taloutta seurataan. Naita kriteereita ja seurannan
vélineita tulee Nivalan kaupunkikonsernissa aktiivistesti seurata, ennakoida ja kehittda. Talouden seurannassa
onsiirrytty konsernin talouden johtamiseen. Mm. kuntalain 118 §:ssa sdadetaan erityisen vaikeassa taloudelli-
sessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkékulmista nykyista
paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on
muutettu.

Arviointimenettely voidaan kaynnistia

e joskunta eiole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa
maaraajassa.

e josasukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpdatdksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltidneend vuonna vahintdan 500 euroa

tai

e josrahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran

vahintadan 50 prosentilla

4. konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8
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Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpdatdsten
tunnuslukujen perusteella.

Eduskunta hyvéaksyi sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait (EV 111/2021) ja presidentti Niinisté on
vahvistanut ne 29.6.2021. Lait tulevat voimaan porrastetusti. Uudet aluevaltuustot aloittivat toimintansa
1.3.2022. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Nivalan kaupunki kuuluu jatkossa Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueeseen. Nivalan ja Ylivieskan kaupungit seka Alavieskan ja Sievin kunnat ovat sopineet
ymparistéterveydenhuollon jarjestamisestd vastuukuntamallilla siten, etta Ylivieskan kaupunki on
vastuukunta. Ateria- ja puhtauspalvelujen osalta Nivalan kaupunki liittyi alueelle perustettuun in-house
yhtioon. Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin.

Nivalan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.12.2017 § 56. Konserniohje on
hyvaksytty tytaryhtididen hallituksissa kevaalld 2018. Kuntalaki (47 §) asettaa kunnille velvoitteen paattaa
kuntakonsernin keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen periaatteista sekd maaraa kunnan
konsernijohdosta konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana. Nivalan kaupungin konserniohjeella
luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden ja
strategian mukaisesti. Konserniohjeella kaupunginvaltuusto méaarittelee konserniohjauksen periaatteet, joiden
perusteella konsernijohto ohjaa konsernia. Konserniohjeen tavoitteena on yhtenaistaa ja tehostaa konsernin
yhtididen ja yhteis6jen johtamis- ja hallintokdytantoja ja siten varmistaa riittavaa avoimuutta ja tiedonkulkua,
sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyytta ja toimivuutta, riskienhallin-taa ja hyvaa laskenta- ja
kirjanpitokaytantoa seka tilintarkastustapaa siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan
johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Valtuustoryhmat ovat valtuuston puheenjohtajan johdolla valmistelleet valtuustosopimuksen 2021-2025.
Sopimus hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 16.12.2021.

Toiminnassa vuonna 2023 tapahtuvat muutokset:
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023

» Peruspalvelukuntayhtyma Kallion purkaminen

»Henkilostosta koulukuraattorit ja —-psykologi siirtyvat hyvinvointialueelle

»Sote-sopimukset siirtyvat hyvinvointialueelle

»Sote- ja pelastuslaitoksen tilojen vuokrasopimukset siirtyvat hyvinvointialueelle

» Tyo6terveyshuollon tuottaja vaihtuu

»Verotus muuttuu

» Pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueelle

»Ympéristoterveydenhuollon tuottaja vaihtuu - jatkossa vastuukuntana toimii Ylivieskan kaupunki

»Ateria- ja puhtauspalvelujen tuottaja vaihtuu- jatkossa K6oki in-house-yhti6 tuottaa palvelut
*Lomituspalveluiden siirtyminen Toholammin alaisuuteen
Nivalan kaupunkikonsernin strategia

Nivalan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.5.2022 (§ 37) kokouksessaan Nivalan kaupunkikonsernin strategian
vuosille 2022-2025. Kaupunkikonsernin strategian visio on "Kasvatamme tulevaisuutta”. Nivalan arvot ovat
asukaslahtoisyys, yrittajaystavallisyys, ratkaisukeskeisyys ja vastuullisuus.

Valtuustokauden tavoitteiksi ja strategisiksi padmaariksi on maaritetty:
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e turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat
e yrittdjyyden edellytyksii ja tyota tarjoava seutukaupunki
e kestavasti kehittyva kaupunki

TALOUSARVIO 2023

Strategian karkihankkeet ovat valtuustokauden mittaisia hankkeita, joilla edistetdan kauden keskeisia
kehitystavoitteita. Valtuustokauden 2022-2025 karkihankkeita ovat:

Pitoajavetoa

A S

Asuntoja kaikenikaisille

Tyota ja yrittdjyyttad Nivalassa
Kestavan kehityksen Nivala
Nivala nakyy ja kuuluu

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparist6a

Hyvaksytyn Pirttirannan kaavan
toteutus (infrastruktuurin
rakentaminen, tonttien markkinointi).

Alueen markkinointi kdynnistetty.

Alueelle myonnettyjen
rakennuslupien maara.

Rakennamme toimivaa ja
turvallista asuinymparistoa

Kaavoitusprosessi seuraavaan
asuinaluekohteeseen kaynnistetty.

Kaavoitus hyvaksytty vuoden 2023
loppuun mennessa.

Meijerirannan rakentaminen
toteutuksessa.

Toteutuneet kohteet.

Mahdollistetaan
osuuskuntarakentamisen ja
opiskelija-asumisen kohteet.

Osuuskuntarakentamisen
(pientalokohde) pilottikohde on
madritelty.

Opiskelija-asumisen kohteen
rakennuttaminen on kdynnistetty
Kiinteistdé Oy Nivalan Vuokrakodit
toimesta ja hankkeen rahoitusmalli
madritelty vuoden 2023 aikana

e nuoren aikuisen ensiasunto,
tasokkaat, viihtyisat

e ratkaisut asuntolatarpeen ja
nuorten opiskelijoiden tarpeisiin

e asumismahdollisuudet yhtena
vetovoimatekijana kesatyontekijoille

Vahvistamme eri alojen
yritysten
toimintamahdollisuuksia,
kehittymista ja kasvua

Tuemme Nihak ry:n yrityspalvelujen
kehittymista sdannollisten
konsernistrategiaa toteuttavien
tavoitekeskustelujen avulla.

Sovitut hankkeet ja niiden
toteutuminen.

Mahdollistamme yritysten
investointien edellytykset.

Teollisuuskylad Oy:n tukemat
yritysinvestoinnit.
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Turvaamme osaavan tydvoiman
saatavuuden.

Tybvoiman saatavuutta koskevien
hankkeiden lukumaari ja tulokset.

Kaupunki ja kaupunkikonserni
varautuu JTF- ja muiden
rahoituskanavien hankkeiden
omarahoitukseen vuosien 2023-
2024 aikana 2,0 ME sek3
henkiloresurssilla osana NIHAK:n
kuntakohtaista sopimusta.

Tehdyt hakemukset ja kdynnistyneet,
vaikuttavat hankkeet

Valmistaudumme TE-palvelujen
muutokseen ja vaikutamme
aktiivisesti siihen

Tilannekatsaus

Vahvistamme kestavaa ja
vakaata kaupunkikonsernia

Varmistamme palvelutarpeita
vastaavat palvelut.

Talous on tasapainossa.

Omistajaohjauksena annettujen
kehittamistavoitteiden
toteuttamiseksi tiytyy osoittaa
resurssit. Kaupungilla taytyy olla
tavoitteiden toteuttamiseksi
joustava, nopea rahoitusmekanismi.

Hankkeiden toteutumisen
johdonmukaisuus ja rahoituksen
toteutumisen vakaus.

Profiloidumme innovaatioihin
kannustavana paikkakuntana

Edistdmme uusiutuvan energian
tuotantoa.

Uudet yhteistydkumppanuudet.

Hyddynnamme kiertotalouden
tuomat mahdollisuudet
paikkakunnalle.

Kiertotaloushankkeen
(Seutukaupunkihanke) konkreettiset
tulokset.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

0] 0] 0]
-86 632 -91202 -90 541
-86 632 -91202 -90 541

0 0 0%
-91333 -92246 -1%
-91333 -92 246 -1%
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tarkastuslautakunta on valtuuston vaalikaudeksi asettama riippumaton toimielin, jonka tarkein valvonnan
kohde on valtuuston paatosten toimeenpanosta vastaava kaupunginhallitus seka sen alaiset tilivelvolliset
viranhaltijat.

Tarkastuslautakunnalle kuntalaissa (410/2014 121 §) 121 §:n m3araamat tehtavat ovat:

-valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

-arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa

toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

-arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan

taloussuunnitelman riittavyytt3, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijiamas;

-huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

-valvoa 84 §:ssad sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

-valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja esittelee tilintarkastuskertomuksen
valtuustolle. Valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan
kuulemalla vastaavia viranhaltijoita seka tutustumalla vuosittain joihinkin keskeisiin toimintoihin. Johonkin
talousarviovuonna toteutettavaan merkittavaan investointiin tutustutaan mydés paikan paalla.

Talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta lautakunta laatii arviointikertomuksen, joka annetaan
valtuustolle tilinpaatoskokouksessa. Lautakunnan tehtavana on arvioida tavoitteiden toteutumisen lisaksi
kaupungin toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta seka edesauttaa tuloksellisuuden ja te-
hokkuuden mitattavuutta ja vertailtavuuden kehittamista.

Kuntalain (210/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julki-
sesti sidonnaisuuksistaan. S3annosta sovelletaan 1.6.2017 alkaen. Kuntalain (210/2015) 84 §:n mukaan sidon-
naisuusilmoitukset tehddan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkas-
tuslautakunta saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi (kuntalaki 121 §) kun henkil6 on valittu luottamustoi-
meensa tai tehtavaansa eli sidonnaisuusilmoitus annetaan paasaantodisesti valtuustokauden

alkaessa. Sidonnaisuusilmoitukseen tapahtuva muutos on ilmoitettava viipymatta. IImoitukset julkaistaan
yleisessa tietoverkossa.

Valtuustokaudelle 2021-2025 valittu lautakunta kokoontuu vuoden 2023 aikana tarpeen mukaisesti.

Tilintarkastuspaivia vuonna 2023 kdytetdan tarvittava maara.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Talous
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -17 215 -20 366 -20381 -20571 -20776 0%
TOIMINTAKATE -17 215 -20 366 -20381 -20571 -20776 0%
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12 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kuntalaki 410/2015 § 39 maarittelee kunnanhallituksen tehtdvdt. Sen mukaan kunnanhallituksen tulee vastata
kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastata valtuuston pdatésten valmistelusta, tdytantéénpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa. Kunnanhallitus edustaa kuntaa tyonantajana ja vastaa kunnan henkildstopolitiikasta,
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta seka kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus myés
huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallituksen puheenjohtaja
johtaa poliittista yhteisty6ta, jota kunnanhallituksen tehtédvien toteuttaminen edellyttda. Kunnanhallituksen
puheenjohtajan muista tehtavistd maarataan hallintosdannossa. (Kuntalaki § 40). Nivalan kaupungin
konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja muut hallintosdannéssa maaratyt
viranomaiset. Hallintosdanndsséa (hyvaksytty 10.6.2021 § 61 kaupunginvaltuustossa) méaritelldan konsernijoh-
don tehtavista ja toimivallan jaosta.

Kaupunginhallitus-toimielimen alaisuuteen kuuluvat seuraavat tehtdvdalueet: kaupunginhallitus, Nivalan
Liikuntakeskus Oy:n avustukset, tyollistdmistoimet, keskushallinto, tietohallinto ja henkildstdjaos.
Jatehuoltoviranomaisena on toiminut 1.1.2013 alkaen jatehuoltolautakunta, jossa isdntdkuntana toimii
Ylivieskan kaupunki. Kaupunki on nimennyt edustajansa jatehuoltolautakuntaan. Ympaéristéterveydenhuollon
vastuukuntamallissa ovat mukana Nivala, Ylivieska, Sievi ja Alavieska, vastuukuntana on Ylivieskan kaupunki.

Nivalan kaupunkikonsernin toimintatapoja tarkennettiin uusimalla konserniohje. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
konserniohjeen 14.12.2017 ja tytaryhtididen yhtiokokoukset kevaalla 2018. Konsernin toimintojen ja talouden
omistajaohjaus nousee aiempaa suurempaan rooliin mm. taloussdanndsten uudistusten johdosta.

Kuntien rooli kasvaa edelleen tyéttémyyden hoidossa. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on
tarkoitus antaa eduskunnalle syksylla 2022. Kunnille palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyisi

1.1.2025. Ministerityéryhman linjauksen mukaisesti palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta kunnasta
muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka tyévoimapohjan on oltava vahintaan 20 000 henkil6a. Nivalan
kaupunki on organisoinut kaupungin tyéllistimistoimintoja Nivalan Tydpajasaation alaisuuteen vuodesta 2015
lahtien. Tyollistamistoimet -tehtavaalueeseen on koottu pitkdaikaisty6ttémyyden hoidon kehittdmiseen
osoitettavat maararahat (ostopalvelu), jotka osoitetaan Nivalan Tydpajasaatiolle. Samassa tehtidviaalueessa on
myos kunnan osuus tydmarkkinatukeen, aikuisten tydpajatoimintaan seka nuorten "kesaduuni” avustukseen
kohdennettavat maararahat. Kaupungin ja Nivalan Tydpajasaation yhteistyolla tarjotaan aktivointipalveluja
tyottomille ja hillitaan tydmarkkinatuen kuntaosuutta. TE-palvelujen siirron valmistelussa kaupungin ja Nivalan
TyOpajasaation yhteistyd on ensiarvoisen tarkeaa.

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen roolia kunnan henkiléstopolitiikassa korostetaan. Nivalan kaupungin
henkilostostrategia uudistetaan syksylla 2022. Henkilostostrategian visio on osaava, kehittava, jaksava
henkilostd. Karkihankkeiksi ovat nousseet "Johtaminen voimavarana" ja "Viestimme viisaasti".

Nivalan kaupunki ostaa talous- ja palkkahallinnon palvelut kuntien omistamalta osakeyhtiéltd Kuntien
Hetapalvelut Oy:lta. Nivalan Ty6pajasdatio Oy hakee tyollistamistoimintoihin liittyvat palkkatuet seka
raportoinnit. Velvoitetyollistettdvien osalta palkkatuet haetaan kaupungin toimesta.

Kaupunkikonsernistrategia vuosille 2022-2025 valmistui kevaalla 2022. Toimielimen alaisuuteen kuuluvat
tehtavaalueet tukevat toiminnallaan Nivalan kaupungin strategiassa maaritettyjen tavoitteiden toteuttamista.
Hyvinvoinnin toimiala on valmistellut sdhkdisen hyvinvointikertomuksen Nivalan kaupungin osalta. Sdhkdisen
hyvinvointikertomuksen tilastotietoja huomioidaan vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024-2026 valmiste-
lussa. Kertomuksen hyodyntamista kehitetdan edelleen osaksi strategista johtamista.

Vanhustenkotiyhdistykselle mydnnettyja takausvastuita saattaa realisoitua 748 631,80 euroa (31.8.2022
tilanteen mukaan).

56



TALOUSARVIO 2023

Asumisen edistdminen ja tydvoiman saatavuus ovat kaupunginhallituksen keskeiset kehittdmishankkeet
vuodelle 2023 ja suunnitelmavuosille. My6s Kyosti ja Kalervo Kallion museos&ation kiinteistoratkaisuihin tulee
varautua.

Maailman laajuisen koronapandemian jalkivaikutukset tuntuvat yha toiminnoissa. Ukrainan sodan pakolaisten
auttaminen ja tukeminen jatkuu. Ukrainan sodan vaikutukset tuntuvat maailman taloudessa ja yltavat Nivalan

kaupunkiinkin mm. energianhinnan nousuna ja inflaation kiihtymisena.

Kunta-Akkuna portaali on avannut sahkdisen asioinnin palveluja entistd enemman kuntalaisille. Sdhkoéisten
jarjestelmien ja toimintatapojen kehittdminen jatkuu edelleen. Viestintaa kehitetdan vastaamaan muuttuvan
toimintaympaériston vaatimuksia. Panostamme myo6s hankkeiden hyédyntamiseen entista enemman.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Kaupunkistrategian kehitystavoitteiden toteuttamiseksi kaupunginhallituksella on oikeus myoéntaa
omarahoitusosuutta kaupungin hakiessa tai osallistuessa ulkopuolista hankerahoitusta saaviin
aluerahoitushankkeisiin (EAKR, ESR tai JTF). Omarahoitusosuuksien yhteen laskettu maara saa olla enintdan 2

miljoonaa euroa.

Saatujen hankerahoitusten tarkennetut talousarviot tuodaan valtuuston vahvistettavaksi.

Tarjoamme asumiseen
monipuolisia ja laadukkaita
vaihtoehtoja

Ennakoiva maanhankinta ja kaavoitus

Maankaytontoimikunnan
vuosittainen suunnitelma
maanhankinnasta ja kaavoituksesta.

Monipuoliset asumisratkaisut-
kaupunginhallituksen karkihanke.

Toteutuneet hankkeet.

Suunnittelemme ennakoivasti
taloutta, toimintaaja
investointeja

Tasapainoinen talousarvio ja
toimintasuunnitelma.
Kiinteistdstrategian linjaukset

Tasapainoinen talousarvio ja
toimintasuunnitelma on hyvaksytty
jakiinteistostrategia on linjattu.

Kaavoitus ja
kaupunkisuunnittelu tukee
yritysten
toimintamahdollisuuksia ja
saavutettavuutta

Ennakoiva maanhankinta ja kaavoitus

Maankayténtoimikunnan
vuosittainen suunnitelma
maanhankinnasta ja kaavoituksesta.

Luomme toimivia
tyollistymismalleja TE-
palveluiden uudistuksessa

Te-palveluiden jarjestdmismallin
aktiivinen valmistelu.

Jarjestamismalli te-palveluille on
paatetty 10.2023 mennessa.

Tuemme kylien aktiivisuutta
ja osallisuutta

Tuemme kylien hanketoimintaa.

Tuetut hankkeet.

Tarjoamme tukea
yrittdjyyden eri vaiheisiin ja
vahvistamme nuorten
yrittajapolkua

Tuemme nuorten yrittajyytta
kesayrittajasetelilla.

Mydnnettyjen nuorten
kesayrittajyyssetelien maara.

MicroEntre-hanke

Hankkeen my6ta laadittu
toimintamalli.
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Talous
12 KAUPUNGINHALLITUS
Selite TP 2021 TA 2022
TOIMINTATUOTOT 1288 622 1233478
TOIMINTAKULUT -49328477 -52071303
TOIMINTAKATE -48039854 -50837825

TA 2023

3942163
-6 577777

-2635614

TS 2024

3951335

-6 872113

-2920778

TALOUSARVIO 2023

Muutos-

TS 2025 %
3966939 220 %
-6 900 567 -87 %
-2 933628 -95%
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120 Kaupunginhallitus

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosaan-
ndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen tehtavissa korostuvat
kunnan henkildstépolitiikka, vastuu kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, vastuu omistajaohjauksesta, seka
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnasta huolehtiminen. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista
yhteisty6t4, jota kaupunginhallituksen tehtavien toteuttaminen edellyttaa. Jatkossa kaupunginhallituksen rooli
korostuu konsernijohtamisen osalta. Nivalan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja sekd muut kaupunginhallituksen nimedmét viranhaltijat. Hallintosadnnossa maaritelldan
konsernijohdon tehtévista ja toimivallan jaosta.

Kaupunkilaisten terveytta edistavaan asenteeseen vaikuttamisen mahdollisuus on kuntalaisten osallistuminen
jaosallisuus. Hyvinvoinnin ja terveyden tietopohjan ja seurantajarjestelman todentamiseksi
odotamme kuntalaisilta palautetta. Kehitamme kaupungin sdhkoista asiointia ja asiakaspalvelua.

Kaupunginhallituksen toiminnassa on tarkeaa Nivalan kaupungin edunvalvonta. Hyvinvoinnin toimiala on
valmistellut hyvinvointikertomuksen. Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetettuja painopisteitd huomioimme
koko kaupungin organisaation toiminnassa. Kehitamme hyvinvointikertomuksen hyddyntamista edelleen
osaksi strategista johtamista.

Kiinnitdmme viestintdan ja markkinointiin entistd enemman huomiota. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt
Nivalan kaupungin viestintdohjeen (11.6.2018 § 184) ja kriisi- ja hairictilanteenviestintdohjeet (7.6.2021 §
218). Nivalan kaupungin ja paikallisyhteison kehittadmiseksi ja tuleviin muutoksiin valmistautumiseksi
hyvaksyttiin Nivalan kaupunkikonsernin strategian kevaalld 2022. Strategisiksi paamaariksi Nivalan
kaupunkistrategiassa maarittelimme seuraavat tekijat: 1) turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat 2)
Yrittajyyden edellytyksia ja tyota tarjoava seutukaupunki seka 3) Kestavasti kehittyva. Nivalan kaupungin
brandiohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 9/2020.

Valmiussuunnitelman yleisen osan linjauksen mukaisesti toimialojen valmiussuunnitelmat paivitetdan
valtuustokauden alussa.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden kuntajaos, jonka tehtdvat on
madritelty hallintosdanndssa.

Kaupungin organisaatiossa ja toimintaymparistossa tapahtuu merkittavia muutoksia vuoden 2023 alusta.
Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Peruspalvelukuntayhtyma Kalliolta Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Ympéristéterveydenhuollosta vastaa 1.1.2023 alkaen Ylivieskan kaupunki vastuukuntana.
Henkilostostamme koulukuraattorit ja -psykologi kuuluvat liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle siirtyvaan
henkildst66n. Lomituspalveluista vastaa Toholammin kunta 1.1.2023 alkaen ja ruoka- ja puhdistuspalvelut
siirtyvat samoin 1.1.2023 aloittavaan Kodki in-house yhtioon. Kaupungin henkildstosta siirtyy em. uusiin
organisaatioihin 143 vakinaista tyontekijaa.
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Kaupunginhallituksen tehtéavaalueen alaisuudessa ovat mm. seuraavat
maararahat:

TALOUSARVIO 2023

Kaupunginhallitus (1200)

Muu yleishallinto yht. (1201)
- Suomen Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton jasenmaksut

- muut jasenmaksut
Nivala historiakirjan myynti (1202)
Varautuminen (1204)

Sosiaali-,terveys- ja pelastustoimen kuntajaos (1205)
Kyldyhteis6jen kehittdminen (1208)
Kerttu Saalasti Saition kotikunnan osuus (1210)

-Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin tutkimusprofessuuri 10 000 €

-kotikunnan osuus 41 500 €
Seutukunnalliset (1211)

Leader (1212)

Kiertotalous (1213)

Asumisen kehittaminen (1214)
Harrastamisen kehittidmishanke (1215)
Veteraanit (1219)

- Veteraanien kotiapupalvelu

- Veteraanikuntoutus

Kehittaminen ja vetovoimaisuus (1220)

Kaupungin elinkeinopalvelujen jarjestaminen:

(seudulliset yrityspalvelut)

(kuntakohtaiset yrityspalvelut)

-muu kehittdminen ja vetovoimaisuus (kohdennetaan kaupunginjohtajan)
erillispaiatoksella

Muut kuntaosuudet elinkeinoeldm&i kehittiviin hankkeisiin (1222)

-Kerttu Saalasti Instituutin -kehittamisrahoitus

-Muu elinkeinoeldman kehittdmishankkeisiin varattu rahoitus:

2ELME-rahoitus: FATE (16 425 € v. 2023, 16 425 € v. 2024), IDID (5000 € v. 2023,
5000 € v. 2024, 5000 € v. 2025), MICO (4000 € v. 2023, 4000 € v. 2024, 4000 € v.
2025)

Sahkoisen liikenteen lisdaminen - Silli: (8125 € v. 2023,8125 € v. 2024,8125 €
v. 2025).

Kaivosten passiivisen vedenkdsittelyn uudet materiaalit ja arvoaineiden
talteenotto (KAIPA): (3122 € v. 2023, 3123 € v. 2024).

Ukrainan kriisi (1225)

Ympéristoterveydenhuolto (1226)

2) ELME Studio (=Elinvoimaa metallista) on uusien tuotantoteknologioiden
tutkimuksen,

koulutuksen ja elinkeinoeldmdn yhteisé. ELME-visio on

"Merkittdvin kansainvdlinen tulevaisuuden tuotantotekniikan osaaja Suomessa”.

3128938¢€

2635821¢€

122433€
102786 €
18886 €

0 €

22258€

21347€
25000€
51500€

161200€

103000€
6000€
65650€
65000€
19000€
10000

9000€

225400€

27421 €
98349 €
99630€

70000€
30000€
40000€

8650€
465 000 €

(toimintatuotot)
(toimintakulut)

(toimintakulut)

(toimintatuotot)
(toimintakulut)

(toimintakulut)
(toimintakulut)

(toimintakulut)

(toimintakulut)

(toimintakulut)
(toimintakulut)
(toimintakulut)
(toimintakulut)

(toimintakulut)

(toimintakulut)

(toimintakulut)
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

TALOUSARVIO 2023

TE-palveluiden uudistus

Osallistumme aktiivisesti TE24 -
uudistuksen valmisteluun ja
osoitamme tydaikaresursseja
valmisteluun.

Nivala aktiivisena toimijana Te-
palvelujen uudistuksessa

Siséisen ja ulkoisen viestinnan
kehittdminen

Viestintdmme on suunnitelmallista ja
aktiivista.

Kuntalaisten palautteet viestinnasta.

Sisdinen ja ulkoinen
viestintdsuunnitelma on paivitetty.

Varmistamme henkil6ston
riittdvyyden

Uudistamme rekrytointiprosessia ja
rekrytointindkyvyytta.

Henkil6ston saatavuus.

Tuemme tydhyvinvointia.

Tyo6terveyshuollon palvelut toimivat
sujuvasti uuden toimijan kanssa
yhteistydssa.

Tyohyvinvointikyselyn tulos
tyotyytyvaisyyden osalta on
vahintian 3,5(asteikolla 0-5)

Selvitimme toimialojen yhteisen
hallinto-, talous ja HR-yksikén
mahdollisuuden.

Selvitys on tehty.

Tarjoamme asumiseen
monipuolisia ja laadukkaita
vaihtoehtoja

Ennakoiva maanhankinta ja kaavoitus

Maankaytontoimikunnan
vuosittainen suunnitelma
maanhankinnasta ja kaavoituksesta.

Monipuoliset asumisratkaisut-
kaupunginhallituksen karkihanke

Meijerinrannan rakentuminen

Tonttipdrssin tarjonnan
kehittyminen.

Tarhinpuiston alueen kehittaminen

Yhteisollisen asumisen linjaukset
tehty.

Opiskelija-asumisen kohteen
rakennuttaminen on kdynnistetty
Kiinteistdé Oy Nivalan Vuokrakodit
toimesta ja hankkeen rahoitusmalli
madritelty 2023 aikana.

Kehitamme rekrytointia seka
kotimaisilla etta
kansainvalisilla
tyomarkkinoilla

Osaavan ty6voimansaatavuus -
kaupunginhallituksen karkihanke

Ty6voiman saatavuutta koskevien
hankkeiden lukumaari ja tulokset.
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Talous
120 Kaupunginhallitus Muutos-
Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 %
TOIMINTATUOTOT 514676 227198 3135650 3137877 3156457 1280%
TOIMINTAKULUT -1063004 -1213046 -1730017 -1739499 -1754879 43 %
TOIMINTAKATE -548 328 -985 848 1405633 1398378 1401578 -243%
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127 Nivalan Liikuntakeskus Oy:n toiminta-avustus

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kuntalain mukaan kunnan tulee edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Nivalan Liikuntakeskus
Oy on kaupungin tytaryhtio, jonka toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnalle liikuntalaissa sdadettyja
litkuntapalveluita. Liikuntalain tavoitteena on edistda vaestdn hyvinvointia ja terveytta seké laajentaa
litkuntaharrastusta uusiin ja liikunnallisesti passiivisiin vaestoryhmiin. Liikuntalain tavoitteena on lisata
monialaista ja moniammatillista yhteisty6ta em. tavoitteiden edistamiseksi.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Kaupunki varaa talousarviossaan Nivalan Liikuntakeskus Oy:lle maararahat kaupungin liikkuntapaikkojen
yllapitamiseen ja hallinnointiin. Kaupunginhallituksen alainen maararaha myonnetian kayttotaloustukena
julkisten liikuntapalveluiden yllapitamisen kdyttotalouteen. Kayttotaloustuella yllapidetdan uimahalli, jahalli
javuonna 2023 valmistuva monitoimihalli. Ulkoalueiden hoitoon ja liikkuntapalveluihin varataan erilliset
maararahat tekniselle ja hyvinvoinnin toimialoille.

Nivalan Liikuntakeskus Oy:n hallitoiminnan kustannuksiin vaikuttaa suunnittelukaudella energian hinnan
nousu ja monitoimihallin kdytté6notto. Naiden vaikutukset kaupungin talousarvioon on huomioitu
kaupunginhallituksen alaisessa kayttotaloustuessa.

Monipuolista vapaa- Yhtio6 tuottaa monipuolisia vapaa- Sopimusten mukaiset palvelut
ajantoimintaa kaiken ikaisille | ajan palveluita. toteutuvat.

Luomme asukkaille lisdarvoa | Yhti6jarjestys on paivitetty Toimialapykala on paivitetty ja
johtamiselle, omistuksilla ja vastaamaan SVOP-sopimusta. yhtidjarjestyksessa on
yhteistyolla (Yhtion toimialana on omistaa ja yleishyodyllisyyspykala.

hallita liikuntahalleja. Yhtion

toimialaan kuuluu edistda kunnan
hyvinvointitehtavaa jarjestamalla
liilkunta- ja kulttuurilain mukaista

toimintaa.)
Tieto harrastuspaikoista ja - Yhtion viestinta ja asiakaspalvelu Palveluiden kayttajamaarien kehitys
mahdollisuuksista l16ytyy seka jarjestelmat ohjaavat kayttsjia suhteessa vuoden 2019 tasoon.
helposti tehokkaasti palveluiden darelle.
Talous
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -1118315 -770000 -939650 -1194650 -1194650 22%
TOIMINTAKATE -1118315 -770000 -939650 -1194650 -1194650 22%
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128 Tyollistamistoimet

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kaupungin ja Nivalan Ty6pajasaation yhteisty6lla pyritddn tarjoamaan aktivointipalveluja tyottomille ja hillit-
semaan tydomarkkinatuen kuntaosuutta. Nivalan Ty6pajasaatio tuottaa Nivalan kaupungille tyollistamispalve-
luita pitkaaikaistydttomien tyollistdmistoiminnan osalta. Velvoitetyollistettavat kaupunki tyollistas itse.
S&ation hallinnon muodostavat hallintoneuvosto ja hallitus. Tyopajasaation toimintaa kuvataan tarkemmin
erillisessa osassa tytaryhtididen toimintakuvauksen yhteydessa.

Pohjois-Pohjanmaan tyollistymista edistdva monialaisen yhteispalveluverkoston(ns. TYP-verkosto)
muodostavat kaikki Pohjois-Pohjanmaan kunnat, Kela sekd Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto. Tyodllistymista
edistavalla monialaisella yhteispalvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa ty6- ja elinkeinotoimisto,
kunta ja Kansanelakelaitos yhdessa arvioivat tyottomien palvelutarpeet, suunnittelevat tyottomien
tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiset palvelukokonaisuudet seka vastaavat tyottomien tyollis-
tymisprosessin etenemisesta ja seurannasta. Tavoitteena on edistaa tyottomien tyollistymista tarjoamalla
heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia tydvoimapalveluja seka sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluja.

Kaupunki tukee nuorten kesatyontekijoiden tyollistymista ns. kesaduunisetelin avulla. Kesatyollistamisen
periaatteet paattaa kaupunginhallitus. Nivalan kaupunki tukee nuorten tyollistymistd myds nuorten
kesayrittajyyssetelin avulla.

TE-palvelujen siirtoa kunnille on valmisteltu yhteistydssa ministerididen, TE-palvelujen, ELY-keskusten, KEHA-
keskuksen, kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tyéllisyyden edistdmisen ministerityéryhma on

tehnyt linjauksia valmistelun edetessa. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa
eduskunnalle syksylla 2022. Kunnille palveluiden jarjestamisvastuu siirtyisi 1.1.2025. Ministerityéryhma linjasi,
etta palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka
tydvoimapohjan on oltava vahintdan 20 000 henkilda. Pohjois-Pohjanmaan liitto on kdynnistanyt Pohjois-
Pohjanmaan TE2024-uudistuksen tukihankkeen toteutuksen ja hankkinut kuntien tueksi
asiantuntijaselvitykset kuntien rahoituksesta seka uusien tyéllisyysalueiden muodostamisen tueksi. Nivalan
tulee olla aktiivinen toimija TE-palveluiden siirron valmistelussa.
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Tyomarkkinatuella, kaupungin maksuosuus €/kk
1/2018-7/2022
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Taulukko: Tehtavaalueen mairarahajakauma vuodelle 2021.*%)
TA 2023 TA 2022 TP 2021

1286 Kunnan osuus tydomarkkinatuesta *) 320000 € 450000 € 230000€
1280 TyoOpajasiatiolta ostopalvelut **) 250000 € 200000 € 230000€
1281 TyoOpajapalvelut™*) 379000€ 288000€ 388500 €
1283 Velvoitetydllistiminen (menomé&arirahat) 62578 € 63524 € 69892 €
Tyollistamiskustannukset yhteensa 1011578€ 1001524 € 918 322 €
1288 Kesatyontekijat (kesaduuni) 25000 € 25000 € 26 950 €

*Yksi keskeinen kaupungin asettamista tavoitteista Nivalan Tyopajasaatiolle on pitkdaikaistyottomien maaran kasvun taittaminen seka
siten vdhentaa kaupungin osuutta kunnan tyémarkkinatukeen.

**Saatiolle osoitettu rahoitus tyéllisyystoimintojen kehittdmiseen 100 000 €, palkkatukityollistetyt 150 000 €. Ty6pajatoimintaan
liittyvien ostopalvelujen maararahavaraus 379 000 €.

***Kaupunki ostaa Nivalan Ty6pajasaatiolta tyollistamistoimintojen kehittamisty6ta. Kaupunki ostaa Nivalan TyGpajasdatiolta tydaikaa sen
sijaan, etta kaupunki itse tyollistaa. S4atio solmii tydsopimukset henkildiden kanssa ja myy tyoaikaa kaupungille ja hakee palkkatuen.
Velvoitetyodllistettavien kanssa tyosopimukset tekee kaupunki. Vuonna 2021 oli palkkatukityollistettyja 19 ja velvoitetyéllistettyja 7.
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Luomme toimivia
tyollistymismalleja TE-
palveluiden uudistuksessa

Osallistumme aktiivisesti niin
valtakunnallisiin kuin maakunnallisiin
valmistelutoimiin.

Valmisteluihin osallistuminen eri
tyOryhmissa.

Ty6voiman saatavuus ja
yrittdjyyden tuki

Tuemme nuorten
yrittdjyyskasvatusta.

Mydnnettyjen nuorten
kesayrittajasetelien maara.

Luomme aktiivisesti kanavia
ja tukitoimia tyopaikkojen ja
tyovoiman kohtaamiseen

Toimimme yhteisty6ssa Nivalan
Tyo6pajasaation kanssa tyollisyyden
edistamisessa.

Palkkatukityollistettyjen maara

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
maara

Ty6ttdmana olevan tyévoiman osuus
Nivalassa

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

24069 30000 30000
-1123289 -997024 -1036823
-1099220 -967024  -1006 823

30300 30603 0%
-1047044 -1057493 4%
-1016744 -1026890 4%
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Nivalan Tyopajasaatio sr
Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan Tydpajasaatio tuottaa Nivalan kaupungille nuorten tyépajatoiminnan, etsivan nuorisoty6n seka
pitkdaikaistyottomien tyéllistdmistoiminnan palveluja. Pitkaaikaistyottomien tyollistamistoimintaan kuuluvat
tyGpajatoiminta ja tydvalmennus ty6pajoilla, yksilovalmennus tydpajoilla ja seindttémana valmennuksena seka
palkkatukityollistaminen. Tydpajasaation palveluvalikoimaan kuuluvat myds kuntouttavan tyétoiminnan ja
sosiaalisen kuntoutuksen palvelut seka tyollistymista ja sosiaalista osallisuutta edistavien hankkeiden toteutus
ja hallinnointi. Ty6pajasaation valmennus-, ohjaus-, neuvonta- ja kuntoutuspalvelujen tarkoituksena on edistaa
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien nivalalaisten tyollistymis- ja opiskeluvalmiuksia seka yllapitaa ja tukea
heidan tyo- ja toimintakykyaan ja elaméanhallintataitojaan.

Vuonna 2023 Tyo6pajasaatio hallinnoi kolmea kehittdmishanketta. ESR-rahoitteinen, vuonna 2020
kaynnistynyt Navi-Go! -hanke on paattymassa huhtikuun lopussa. Hankkeen yllapitdma monialainen
palvelupiste Luotsi palvelee Nivalan keskustassa tyoikaisia kaikissa tyollistymiseen ja tyouralla pysymiseen
liittyvissa asioissa. Luotsi-palvelupisteessa toimii myos Kelan etapalvelupiste. Vuoden 2021 puolivélissa
kadynnistynyt kolmevuotinen STEA-rahoitteinen AsTu - Asumisen tukemisella eteenpdin -hanke tarjoaa tukea
erilaisissa vuokralla asumisen haasteissa. Samaan aikaan kaynnistynyt tyévoimapoliittisella rahoituksella
toteutettava Tasmatyohon-hanke, jossa kehitetdan yritysyhteisty6ta ja osatyokykyisten tydohdénvalmennusta,
on saanut periaatteellisen paatdksen kolmevuotisesta rahoituksesta, joka vahvistetaan vuodeksi kerrallaan.
Navi-Go!- ja AsTu-hankkeita toteutetaan Tybpajasaation hallinnoimana Nivalan lisdksi myos laajemmalla
alueella tiiviissa yhteistydssa paikallisten yhteistyokumppaneiden kanssa: Navi-Go! -hankkeella on toimipiste
Haapajarvella ja AsTu-hankkeella Haapajarvell3, Pyhajarvelld ja Ylivieskassa. Tyottomien palvelujen
kehittdmiseksi ja Luotsi-palvelupisteen toiminnan jatkamiseksi Nivalassa on suunniteltu uutta
tyollisyyshanketta, jolle on haettu rahoitusta jo vuoden 2022 aikana. Lisdksi Tydpajasaatio osallistuu
toimintaansa liittyviin palveluhankintakilpailutuksiin. Hankkeiden hallinnointiin yleisesti kuuluvan 10-20 %
omarahoitusosuuden mahdollistaa kaupungin tyollisyyden kehittdmisen ostopalvelumaararaha.

Tyo6ttémyys on alentunut Nivalassa nopeasti vuoden 2022 aikana ja keskimaarin 6,5 %:n tyottomyysaste on
noin 1,8 prosenttiyksikkda pienempi kuin edellisend vuonna keskimaarin. Silti tyottémana on edelleen ldhes
300 nivalalaista joka kuukausi, ja vaikka myos pitkaaikaistyottomyys on laskenut 24 % edellisestad vuodesta,
kaikilla tyollistyminen ei ole helppoa hyvankaan tyollisyystilanteen aikana. Talouden kdantyminen
laskusuuntaan voisi merkita Nivalan tyottomyysasteen kohoamista 7-8 prosentin tuntumaan vuoden 2023
aikana. Tyollisyyden kohenemisen ja pitkdaikaistyottomien maaran vahenemisen seurauksena kaupungin
tyomarkkinatuen maksuosuus jadnee noin 330 000 euroon. Vuoden 2023 alussa toimintansa aloittava Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue sekd vuoden 2025 alussa kuntien hoidettavaksi siirtyvat TE-palvelut tulevat
vaikuttamaan seka Ty6pajasaation etta kaupungin toimintoihin. Asiakkaiden kannalta n&ita uudistuksia
perustellaan palveluiden saatavuuden ja laadun paranemisella, mutta palveluntuottajien ja rahoittajien
kannalta uudistusten talous- ja muita vaikutuksia on toistaiseksi vaikea arvioida. Tydpajasaatio joutuu
yksityisena sosiaalipalvelujen tuottajana osallistumaan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen jarjestamaan
kaksivaiheiseen kilpailutukseen kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelujen osalta,
mista aiheutuu taloudellista epdvarmuutta etenkin uudistuksen alussa.

Etsivan nuorisotydn, nuorten tydpajatoiminnan seka tyollistimistoiminnan ostopalvelujen tuottamisen
kokonaiskustannus Nivalan kaupungille on 666 000 euroa. Hyvinvoinnin toimialan alle sijoittuvat
Tyo6pajasaation nuorille tarjoamat palvelut, eli osittain valtionavustuksilla rahoitetut nuorten tyépajatoiminta
jaetsiva nuorisotyd, joista hyvinvointitoimen rahoitusosuus on 37 000 euroa. Kaupungin keskushallinnon
osuus tyollistdmisen ostopalveluista on 629 000 euroa, joka koostuu tyoéllisyyden kehittamisesta (100 000
euroa), palkkatukityollistamisesta (150 000 euroa) ja tybpajapalveluista (379 000 euroa).
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Turvallinen arki ja hyvinvoivat
asukkaat

Palveluiden laadun jatkuva
kehittdminen: asiakasystavilliset ja
vaikuttavat palvelut

Positiiviselle jatkopolulle palveluista
siirtyvien maara +10 %

Luomme aktiivisesti kanavia
ja tukitoimia tyopaikkojen ja
tyévoiman kohtaamiseen

Valmistautuminen TE-palveluiden
valtakunnallisiin uudistuksiin ja
palvelujen kehittdminen muuttuvaan
toimintaymparistoon sopiviksi

Henkildkunnan kouluttautuminen ja
osaamistason vahvistaminen:
vahintaan yksi
koulutuspaiva/vuosi/tyontekija

Vahvistamme kestavaa ja
vakaata kaupunkikonsernia

Talouden tasapainottaminen
luopumalla kannattamattomasta
toiminnasta

Jatkavan toiminnan tulopohjan
vahvistuminen +10 %

Aktiivinen hankehaku ja
palvelukilpailutuksiin osallistuminen

Rahoitus vahintdan yhdelle uudelle
hankkeelle tai palvelulle
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130 Keskushallinto

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2023

Keskushallinnon tehtdvdalueeseen kuuluvat mm. kaupunginhallituksen ja -valtuuston asioiden valmisteluun ja
paatoksentekoon kuuluvat asiat, asiakaspalvelu, asiakirjahallinto seké talous- ja palkkahallinnon jarjestaminen.
Keskitetty kirjaamo aloitti toimintansa 1.1.2021 ja sen toimintaa kehitetdan edelleen. Tehtivaalueeseen
sisdltyy myo6s kunnallisten ja valtiollisten vaalien ja vanhusten asiointiliikenteen jarjestaminen seka osuudet
verotuksen kustannuksiin. Keskusvaalilautakunta ja keskusvaalilautakunnan sihteeri vastaavat vaalien

toimittamisesta kunnassa. Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit.

Nivalan kaupunki on osakkaana Kuntien Hetapalvelut Oy:ssa 1.1.2015 alkaen, ja Hetapalvelut Oy tuottaa Ni-
valan kaupungille talous- ja palkanlaskennan palvelut.

Arvioimme henkilGstéresurssien tarpeen ennakoidusti mahdollisten Idhivuosien elakditymisien yhteydessa.
Tarkistamme henkiloston tehtdavankuvat ja tehtdvanimikkeet ottaen huomioon tapahtuneet muutokset
tehtadvankuvissa ja my6s tulevat toiminnalliset tarpeet. Panostamme henkiléston rekrytointiin. Kehitimme
viranomaisten ja kuntalaisten valista viestintda Suomi.fi-viestit palvelun kayttoa laajentamalla.

Otimme sdhkoisen tiedonohjaussuunnitelman asianhallintaohjelmassa kaytt66n vuoden 2021 alusta.
Tiedonohjaussuunnitelma on ajantasainen luettelo viranomaisen tehtavista seka niissa kasiteltavista
asiakirjallisista tiedoista, niiden sailytysajoista ja -paikoista seka julkisuustiedoista. Vuoden 2022 aikana
aloitamme sdhkoiseen arkistoon siirtymisen, ensimmaisena siirretdan Dynasty asianhallintaohjelma sdhkdiseen
arkistoon. Kunnan tulee hallita koko tiedon elinkaari tiedon synnysta sen mahdolliseen havittamiseen tai

arkistointiin asti.

Nivalan kaupungille on laadittu tiedonhallintamalli, joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 20.12.2021.
Tiedonhallintasuunnitelma ja -malli on kunnille lakisdateinen (Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta
906/2019 § 5). Tiedonhallinnan uudistamisen tavoitteena on parantaa hallinnon avoimuutta, asiakirjojen
saatavuutta ja julkisuusperiaatteen toteutumista. Lisaksi tavoitteena on parantaa tietojarjestelmien ja
tietovarantojen yhteen toimivuutta.

Vuoden 2022 alusta it-palvelut siirtyivat keskushallinnon tehtavaalueelta ja muodostivat oman
tehtavaalueensa; tietohallinnon tehtavaalueen.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Asiointi on sujuvaa myds
mobiilisti

Kehitdmme sahkoista
asiakaspalvelua.

Sahkoisten palveluiden
kayttotilastot.

Asiakaspalaute.

Kehitamme tiimityota ja
sujuvia palveluprosesseja

Palveluprosessien nakyvyys.

Kuvatut palveluprosessit
Confluencessa.

Kehitdmme asiakaslahtoisia
maksutapoja.

Mobile- ja korttimaksupaate on
kaytossa.

Toimenkuvien ja tyén
organisoinnin kehittdminen

Tarkistamme toimistopalveluiden

tehtavankuvat ja tehtavanimikkeet.

Tehtavankuvat on tarkistettu ja
tehtavanimikkeet ovat ajantasaiset.

Tyo6ajanseurantajarjestelma
paivitetaan.

Ty6ajanseurantajarjestelma
(Timecon) on péivitetty.
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Talous
130 Keskushallinto

TP 2021

TA 2022

Selite

TOIMINTATUOTOT 217493 248 622
TOIMINTAKULUT -1363461 -1450074
TOIMINTAKATE -1145968 -1201452

TA 2023

30650

-1323925

-1293275

TS 2024

29837

-1319629

-1289793

TALOUSARVIO 2023

Muutos-

TS 2025 %
19025 -88%
-1341094 -9%
-1322069 8%
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145 Tietohallinto

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tietohallinnon tehtavaalueeseen kuuluvat mm. tukipalveluiden jarjestadminen, ICT:n kokonaisarkkitehtuuri,
budjetointi laitteiden ja ohjelmistojen osalta (kdyttotalous ja investoinnit), laitehankinnat seké tietoturvan
edistdminen. Tietohallinto tuottaa tietotilinpdatoksen vuosittain. Tietohallinto laatii tiekartan tulevan vuoden
ICT-kehitystyo6sta ja tarvittavista toimenpiteista.

Tukipalvelut, tietoliikenne ja palvelimet on ulkoistettu kuntien omistamalle Joki ICT Oy:lle.
Asiantuntijapalveluja toimittaa pdasaantoisesti Joki ICT Oy ja Atea Oy. Laitehankinnoissa noudatetaan
puitesopimuksia, jotka Hansel Oy ja Kuntien Tiera Oy ovat kilpailuttaneet (kopiokoneet, laitehankinnat).
Tietoliikenteen osalta toimipisteiden valiset valokuidut vuokrataan Nivalan Kuitu Oy:lta.

Nivalan kaupunki ja Joki ICT Oy neuvottelivat alkuperaisen ulkoistussopimuksen my6ta uuden
tukipalvelusopimuksen. Asiantuntija-tason tydresursseissa oli toimitusvaikeuksia, jonka johdosta osa
suunnitelluista kehitystoista jai tekematta.

Tietohallinto edistaa tiedonhallintamallin toteuttamista organisaatiossa. Toimintaa ohjaa voimaan tullut
tiedonhallintalaki (906/2019 laki julkisen hallinon tiedonhallinasta), joka vaatii organisaatiolta
tiedonhallintamallin tekemista. Tiedonhallintamalli koskettaa jokaista toimialaa. Tiedonhallinta korostuu
tiedonhallintalain my6ta; tietojen kasittely pitada olla suunnitelmallista, tietoturvallista, tarpeellista ja
dokumentoitua. Tiedonhallintamalli edellyttaa, etta tietoaineistot, tietovarannot, tietovirrat, rajapinnat,
prosessit, sovellukset ja jarjestelmat ovat dokumentoituna. Dokumentoidaan sidosryhmat ja toimittajat.
Tiedonhallintamalli edellyttaa vaikutustenarviointia uusia ohjelmistoja ja jarjestelmia hankittaessa.

Kaupunginhallituksen nimeama Digityoryhma on aloittanut toimintansa. Ryhman roolia ja tehtavaa
tarkennetaan.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaa ohjaa Nivalan kaupunginstrategiasta johdettu Nivalan kaupungin Digistrategia 2022-2025 toteuttaminen.
Tiedonhallintalain edellyttdmien toimenpiteiden edistdminen. Sdhkoisen arkiston kdyttéonottoprojektin aloitus.

Kehitamme tiimityota ja Sahkoisen arkiston projektin aloitus | Dynasty 10.2 asiakirjat siirtyvat

sujuvia palveluprosesseja sahkoiseen arkistoon
Prosessien, tietovirtojen ja Confluenceen kuvatut prosessit,
tietovarantojen kuvaaminen tietovirrat ja tietovarannot

tiedonhallintalain mukaisesti.

Edistetdan automaatiota Automatisoidut prosessit tai
prosesseissa, joihin se sopii (voidaan | prosessien osat

vahentia manuaalisen, toistuvan ja
tarkkuutta vaativan tyon
vahentaminen)

Palveluiden sujuvuus Kunta-Akkunan kehittaminen Tytaryhtididen palveluiden
sahkdoisten palveluiden tarjoaminen Kunta-Akkunassa
tarjoamiskanavana.
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sahkoéinen tydnkulku)

Kunnan tyontekijoiden tyopoyta (aito | Tyopdydasta julkaistu ensimmainen

kehitysversio

Talous
145 Tietohallinto

TP 2021 TA 2022

Selite

TOIMINTATUOTOT 550186 791158
TOIMINTAKULUT -758 319 -882 300
TOIMINTAKATE -208 133 -91142

Muutos-

TA 2023 TS 2024 TS 2025 %
613863 620002 626202 -22%

-719 152 -730 954 -707 964 -18%
-105 289 -110953 -81762 16%
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150 Henkilostojaos

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan kaupungin hallintosdannén mukaisesti kaupunginhallituksen henkilostdjaoksen tehtavikenttdan
kuuluvat seuraavat alueet:

e vastata henkildstohallinnon kehittadmisestd, ohjaamisesta ja padtoksenteosta

e tekee kaupungin puolesta sellaiset virka- ja tyéehtosopimukset, joissa pdatdsvalta on paikallistasolla
Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen valtuutuksen nojalla

e paattdi myos virka- ja tyoehtosopimuksen taytantéonpanosta, sopimusten harkinnanvaraisten maara-
ysten soveltamisesta ja naihin liittyvien neuvottelujen kdymisesta.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset solmittiin kesakuussa 2022. KT, JAU ja JUKO péaasivat
erillissopimukseen kunta-alan uusista tyo- ja virkaehtosopimuksista 2022-2025. Sopimuskausi on 1.5.2022-
30.4.2025. Uudet tydehtosopimukset tulivat voimaan 1.6.2022 alkaen ja maarittivat mm. palkkausmuutokset.

Eduskunta hyvaksyi hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisen uudistusta koskevan lainsdadannon kesalla 2021. Nivalan kaupungin henkildstésta tulee
siirtymaan hyvinvointialueelle koulukuraattorit ja koulupsykologi. Ruoka - ja puhdistuspalvelun

henkildsto siirtyy alueelle perustettuun in-house yhtioon vuoden 2023 alusta. Yhteistoimintaneuvottelut nailta
on kayty ja kdydaan vuoden 2022 aikana.

Maatalousyrittdjien eldkelaitos Mela jatkaa lomituspalvelujen paikallisverkoston vahvistamista. Pohjoiseen
Suomeen muodostetaan nykyisista 14 paikallisyksikosta kaksi maantieteellisesti laajempaa paikallisyksikkoa.
Eteldisempi yksikké muodostuu nykyisistd Kaustisen, Toholammin, Haapaveden, Kalajoen, Nivalan ja
Reisjarven paikallisyksikoista. Jarjestamisvastuu on Toholammilla. Nivalan yksikén henkilékunta siirtyy ko.
yhteistoiminta-alueelle 1.1.2023.Yhteistoimintaneuvottelut niltd osin on kdyty vuoden 2022 aikana.

Nivalan kaupungin henkilostostrategia uusitaan kaupunkikonsernistrategian tapaan syksyn 2022 aikana
vuosille 2023-2025. Kaupungin henkiléstolle tehdaan tyohyvinvointikysely kevaalld 2023 kayttaen Kevan
(Kuntien eldkevakuutus) kyselyohjelmaa. Tyéhyvinvointikyselyn pohjalta tehddan tyéhyvinvoinnin
toimintasuunnitelma.

Nivalan kaupungin henkilostomaard 31.12.2021 oli 596 henkil64 (naisia 466, miehid 120) joista 453 henkiloa
(76,01 %) oli vakinaisessa tyosuhteessa, maaraaikaisessa tydsuhteessa 23,99 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,7 vuotta. Vuonna 2020 koko kunta-alan henkiloston keski-ika oli

45,6 vuotta. Vuoden 2021 aikana keskimaarin jokainen viranhaltija/tyontekija oli 17,37 kalenteripaivaa (kpv)
sairauslomalla sairauksien vuoksi (2020: 16,28, 2019: 19,9, 2018:19,3). Koko kunta-alan keskiarvo oli vuonna
2020: 16,7 kpv. Keskushallintoon perustettiin controllerin toimi vuonna 2022.

Nivalan kaupungilla on kaytdssa aktiivisen tuen malli tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi. Henkiléstdjaos ja
yhteistoimintaelin ovat hyviksyneet toimintaohjeen epaasiallisen kdytoksen ja hairinnan tapauksissa (Hj
5.6.2019jaYt-elin 22.5.2019). Henkil6st6johtamisen ohje paivitettiin kesdkuussa 2022.

Koronapandemian vaikutukset alkavat lieventya. Etatyon kayttd on laajentunut ja valmiudet siihen teknisesti
ovat hyvat. Pandemian jalkeenkin etatyo jaa osaksi tyon tekemisen tapoja. Lahi- ja etatyén yhdistdminen
asettavat haasteita yhteiséllisyyden vaalimiselle ja esimiesty6lle. Kaupungin organisaatiomuutokset
pienentdvat henkilostomaaraa. Tyoterveyshuollon toimija muuttuu kilpailutuksen myo6ta. Useat yhtaaikaiset
muutokset ja maailman tilanteen uhat ja epdvarmuus kuormittavat henkildst6a. Naihin haasteisiin
vastaamiseen tarvitaan tukea niin johdolle, esihenkil6ille kuin koko henkiléstélle

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
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Varmistamme henkil6ston
riittavyyden

Laadimme vakanssiluettelon.

Vakanssiluettelo on tehty.

Laadimme henkilostésuunnitelman.

Henkildstésuunnitelma on tehty.

Kehitdmme osaamista
jarjestelmallisesti ja
tavoitteellisesti

Laadimme koulutussuunnitelman.
Jarjestamme jatkuvaaja
suunnitelmallista koulutusta mm.
uusista /olemassa olevista kaikkia
koskevista ohjelmistoista,
tietohallinnosta ja tietoturvasta.

Koulutussuunnitelma on laadittu.

Jarjestettyjen koulutusten tiedot.

Huolehdimme henkil6ston
hyvinvoinnista

Otamme kayttoon
perehdytysohjelman koko
organisaatiossa.

Teemme tyohyvinvointikyselyn
kevaalla 2023.

Perehdytysohjelma on kaytossa.
Toteutuneiden perehdytysten
lukumaara.

Tybhyvinvointikysely on tehty.

Palveluiden sujuvuus

Tyo6terveyshuollon palveluiden
kehittava kumppanuus uuden
toimijan kanssa on sujuvaa:
Tyo6terveyspalvelut toimivat
1.1.2023 alkaen.
Toimintasuunnitelmasta ja
seurannasta sovitaan.

Palaute ty6terveyspalveluista
henkilostolta. Palaute
tyoterveyshuollon tilaajalta ja
tuottajalta.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

115855 132000 132000
-410474 -512032 -475 806
-294 619 -380032 -343 806

133320 134653 0%
-487 932 -492083 7%
-354 612 -357 430 -10%
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16 ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2023

Maaseututoimi vastaa maaseutuhallinnon lakisdateisten tehtavien sekd maaseudun kehittamistehtavien
jarjestamisestd Nivalan, Karsamaen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Toiminnan jarjestamisesta
vastaa alueellinen maaseutulautakunta.

Lomatoimen tehtdvaalue poistuu kokonaan. Lomituspalveluiden jarjestaminen siirtyy 1.1.2023 alkaen
Toholammin kunnalle. Maatalousyrittajien eldkelaitos on tehnyt pdatoksen, ettd Toholammin, Kaustisen,
Kalajoen, Nivalan Reisjarven ja Haapaveden lomitusyksikot yhdistetdan yhdeksi paikallisyksikoksi ja

sitd hallinnoi Toholammin kunta. Toholammin kunta hoitaa nain jatkossa reilun 20 kunnan lomituspalvelut.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Vahvistamme
maatalouselinkeinojen
toimintaedellytyksii ja
omavaraisuutta

Riittavat resurssit viranomaistyéhon.

Viranomaistyo hoidetaan sdanndsten
mukaan ja annettujen aikataulujen
puitteissa.

Haetaan maaseutuelinkeinojen Haetut hankkeet.
kehittdmishankkeita.
Jarjestetdan maaseutunayttely Toteutettu.
vuonna 2024.
Talous
TOIMINTATUOTOT 4418 632 4393223 408 305 411305 415062 -91%
TOIMINTAKULUT -4483921 -4599193 -628 178 -632723 -628053 -86 %
TOIMINTAKATE -65 289 -205 970 -219873 -221418 -212 990 -7%
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160 Maaseututoimi

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Alueellinen maaseutulautakunta on viiden kunnan yhteinen lautakunta, jossa on jasenia yhteensa kuusi.
Kéarsdmaen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kunnista kustakin 1 ja Nivalasta 2. Lautakunta on muodostettu
kuntien viliselld yhteiselld sopimuksella. Lautakunnan tehtdvaalueena on hoitaa alueen lakisdateiset
maaseutuhallinnon tehtavat sekd muita maaseudun ja maatalouden kehittamistehtavia.

Paaasiallisin tehtava on hoitaa viljelijoiden EU- ja kansallisten maataloustukien hakemisen jarjestaminen,
hakemusten kasittely ja maksatustehtavat annettuja sdddoksia ja ohjeita noudattaen. Tehtavat hoidetaan
Ruokaviraston Maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Toiminta hoidetaan ldhipalveluina siten, etta jokaisessa
kunnassa on toimipiste.

Vuonna 2023 alkaa EU:n uusi ohjelmakausi. Uuden ohjelmakauden myo6ta maatalouden tukipolitiikka tulee
muuttumaan paljon ja se vaikuttaa suuresti myds maataloushallinnon tehtaviin. Henkiloston ja viljelijdiden
koulutukseen tullaan panostamaan vuonna 2023. Viljelijakoulutusta tullaan jarjestimaan yhdessa
sidosryhmien ja mahdollisuuksien mukaan myos eri hankkeiden kanssa. Vuosi 2023 tulee muutenkin olemaan
osalle tiloista haasteellinen. Lannoitteiden ja muiden tuotantopanosten hinnannousu on ollut rajua eika
tilanteeseen ole ndkyvissa nopeaa muutosta.

AgroTeknoa jokilaaksoihin hanke jatkuu vuonna 2023. Hankkeen tavoitteena on edistda uuden
maatalousteknologian kayttoonottoa seka tuottaa tietoa ja kayttajakokemuksia uusista koneista, laitteista ja
tuotantomenetelmista. Tavoitteena on parantaa maataloustuotannon tehokkuutta, kannattavuutta ja
ymparistoystavallisyytta.

Olemme mukana véli-Suomen alueen Uudistavan teknologian ja dlymaatalouden

teemaverkostossa. Teemaverkoston tehtdvana on tuoda maatalousalan ja teknologia-alan toimijoita yhteen
seka jalkauttaa tutkimusosaamista ja innovaatioita yritysten kdytt66n. Teemaverkosto toimii vuodet 2022-
2023.

Olemme mukana myds Kalajokivarren pengerryspumppaamoiden sovellettavuus vesisuojeluun -hankkeessa.
Hankkeessa testataan Kalajokivarren pumppaamoiden soveltuvuutta maatalouden kuivatusvesien kasittelyyn.
Pumppaamoiden kautta kulkeutuu merkittava osa alueen ravinnekuormasta ja hankkeen avulla kuormitusta
pyritdan vahentamaan.

Maksullisen lomituksen tukemiseen varataan 25 000 €. Maksullista lomitusta tuetaan 3 €/tunti enintdan 120
tuntia/ yrittdja. Lomituksen tukemisella tuetaan yrittajien jaksamista seka hyvinvointia.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Vahvistamme Riittavat resurssit viranomaistyohon. | Tukimaksut maksetaan viikon sisalla
maatalouselinkeinojen maksuluvan aukeamisesta.
toimintaedellytyksii ja
omavaraisuutta

Varaudutaan riittadvasti myos Maatalouden VAP-varaukset ovat
poikkeusoloihin. ajan tasalla koko alkutuotannon
osalta.
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AgroTeknoa Jokilaaksoihin AgroTeknoa hankkeen tuloksista
hankkeelle haetaan vuoden jatkoaika. | tiedottaminen.

Hankkeen tavoitteena on edistaa
uuden teknologian kayttéonottoa
seka tuottaa kayttajakokemuksia
uusista laitteista, koneista ja
tuotantomenetelmista.

Siséisen ja ulkoisen viestinnan | Koulutukset ja tiedottaminen Tarjotaan lahi- ja etdkoulutusta.

kehittaminen viljelijoille. Koulutusta jarjestetdan yhdessa
sidosryhmien ja eri hankkeiden
kanssa.

Viljelijoille suunnattu tiedotus
paranee/ lisddntyy (nettisivut ja

sahkopostit).
Maataloushallinnon siséista Teamsin tyokalujen tehokkaampi
tiedonkulkua sujuvoitetaan. hyédyntaminen.

Tiimipalaverit pidetdan vahintaan
kerran kuukaudessa.

Talous
TOIMINTATUOTOT 413174 710787 372700 375700 379457 -48 %
TOIMINTAKULUT -557 660 -917 219 -592573 -597 118 -592 448 -35%
TOIMINTAKATE -144 486 -206 432 -219873 -221418 -212 990 -7%
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40 OPETUSLAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Toimialajohtaja sivistysjohtaja

Opetuslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluista: varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus seka
lukiokoulutus seka niihin liittyvista hallinnon tehtavista, oppilashuollosta ja tukipalveluista.

Koululakeihin seka opetussuunnitelmiin tuli muutoksia 1.8.2022 lukien (opetukseen osallistumisen epaaminen,
ilmoitusvelvollisuus, kurinpitomenettely ja -toimivalta sekd muutoksenhaku) ja opetussuunnitelmat on
tarkistettu talta osin vastaamaan muuttuneita opetussuunnitelmien perusteita (esiopetus, perusopetus, lukio-
opetus, perusopetukseen valmistava opetus).

Opiskeluhuoltolain muutokset tulevat voimaan 1.1.2023. Muutoksia tulee rekistereihin, tietojen kirjaamiseen,
suunnitelmien laatimiseen ja yhteistyohon. Opetushallitus antaa tarkemmat maaraykset suunnitelmien
laatimiseen opetussuunnitelman perusteissa. Hyvinvointialueelle tulee laadittavaksi alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma, joka perustuu koulutuksen jarjestdjan opiskeluhuoltosuunnitelmiin, ja alueelle on
muodostettava alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhma. Koulukuraattorit ja koulupsykologi siirtyvat
hyvinvointialueen tyontekijoiksi. Tehtavaalue ja menot poistuvat. Koulujen ja paivakotien ruoka- ja
puhdistuspalvelut ostetaan jatkossa kuntien yhteiseltd InHouse-yhti6lta. Ostomaararahat ovat ulkoista menoa.

Varhaiskasvatuslakiin tuli sddnnokset tuen kolmiportaisuudesta 1.8.2022. Varhaiskasvatuksessa on jatkossa
tehtdva paatos seka tehostetusta tuesta etti erityisesta tuesta. Jatkossa hallinnollinen paatos tehostetusta
tuesta tulee tehtavaksi myds muilla asteilla aiemman erityisen tuen paatoksen lisdksi. Muutokset lisdavat
hallinnollista tyota. Koulukuljetukset kilpailutetaan alkuvuodesta nykyisen optiosopimuskauden paattyessa
31.7.2023. Toimintayksikoissa totutellaan vield koronaepidemian jalkeen normaaliin rytmiin ja -arkeen.
Vierailuja, tapahtumia ja juhlia pystytaan taas jarjestimaan. Lasten ja nuorten tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opetukseen kiinnitetdan erityistd huomiota. Syksylla 2023 aloittaa kolmas ikdluokka maksuttomassa toisen
asteen koulutuksessa.

Pirttirannan ja Nokelan paivakodeille on sijoitettu lisatilaa syksylld 2022 (Huvila ja Majakka -yksikot).
Varaudutaan Raitalan paiviakodin sulkemiseen kesalla 2023 (ikaluokkien pieneneminen ja erillisesta yksikosta
luopuminen). OKM:n vetama kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu paattyy kevaalla 2024; jatkosta ei ole tietoa.
Aittolan koulun jatkamisedellytysten tarkastelu tehddan syksylla 2024. Toimialan kiinteistojen
investointisuunnitelma sisaltyy osana laadittavaan kaupungin kiinteistostrategiaan.

Ulkopuolista hankerahoitusta saavat ja v. 2023 jatkuvat hankkeet:

Niva-Kaijan koulun NordPus 2021-2024 6.358 €

Niva-Kaijan koulun KV-hanke Erasmus 2020-2023 34.786 €

Koulujen kerhoty6 2022-2023 OPH 12.858 €

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen jarjestdminen uuden lain mukaisesti 2022-2023 OKM 143.750 €
Yhdessa Maailmalle Liikkuen. Erasmus. Aluehallintovirastojen ja kuntien yhteishanke.

Talousarviossa ndiden palvelujen maararahat kasvavat yhteenss 1.250.150 €
sisdiset tilapalvelun vuokrat + 769.761

sisdiset ICT-menot + 107.213

ruokahuolto + 331.974

puhdistuspalvelut + 41.067
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

TALOUSARVIO 20

23

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Haikaran uuden koulun
rakentaminen jatkuu ja kivikoulu
saneerataan. Erkkilan koulun lisatilan
toteutus. Pirttirannan paivakodin
laajennussuunnitelma ja toteutus.
Raitalan paivakoti suljetaan kesalla
2023. Kaikkien kdytossa olevien
kiinteistdjen kunnossapidosta
huolehditaan.

Hankkeiden toteutuminen ja
eteneminen.

Paivitimme ja piddmme
opetussuunnitelmat ja muut lakien
vaatimat suunnitelmat ajan tasalla.

Opetussuunnitelmien perusteiden
muutokset ja lakimuutokset on
otettu huomioon.

Tehdaan selvitys Pienen lasten koulu
-kokeilun toteutuksesta.

Selvitys on tehty.

Henkiloston kehittdminen

Kehitdamme rekrytointiprosessiaja
mahdollistamme henkilékunnan
taydennyskoulutuksen.

Rekrytointiprosessi on kayty lapi ja
sujuvoitettu. Henkilékunnan
taydennyskoulutukseen
osallistuminen (koulutuspaivat).

Palveluiden sujuvuus

Perhepalvelukeskuksen
toimintamallin jisentdminen jatkuu.

Lapsiperheiden peruspalveluiden
yhteistyorakenteet ja toimintamallit
Hyvinvointialueen kanssa on
selkeytyneet.
Perhepalvelukeskuksen kasikirja on
koottu.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

858044 444 643 371322
-22417291 -25911177 -27060 688
-21559247 -25466534 -26689 366

368 975 372665 -16
-27 101573 -27 359244 4
-26732598 -26986579 5

%

%

%
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400 Kasvatus- ja koulutuspalvelujen hallintopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Tehtavaaluejohtaja sivistysjohtaja

Tehtavaalue sisaltaa opetuslautakunnan maararahat ja kasvatus- ja koulutuspalvelujen asiantuntijoiden
tuottamat palvelut toimialalle. 9-jaseninen lautakunta kokoontuu paasaatoisesti kerran kuussa.
Tehtavaalueella huolehditaan opetuslautakunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden valmistelusta
jataytantoonpanosta seka ohjeistetaan ja valvotaan lautakunnan alaisten tehtavaalueiden toimintaa.
Tehtavaalue vastaa mm. jarjestelmien yllapidosta, tiedonsiirroista valtakunnallisiin jarjestelmiin, toimialan
sopimuksista, kouluhenkilokunnan rekrytoinnista ja yhteisesta koulutuksesta, ilmoittautumisista,
laskutuksesta, sdhkoisista lomakkeista, tilastoinnista, kyselyistd, hankeseurannasta, asiakaspalvelusta seka
talousarvion ja tilinpdatoksen laadinnasta. Keskeiset toimialan omat ohjelmat Daisy, Primus, Wilma, Kurre,
Koski, Varda, Valpas, Koululiitu. Dynasty -hallinto-ohjelma, tiedonohjaussuunnitelma, kirjaamotyd, sahkdinen
arkistointi ja tiedonhallintamallin yllapitaminen vaatii aiempaa enemman ty6ta ja resurssia isolla toimialalla.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Varmistamme henkiléston Palkkaamme kasvatus- ja TyoOntekija saatu/ei saatu.
riittavyyden koulutusasioiden koordinaattorin
tasaamaan kasvanutta tydmaarai ja
uusia vastuita.

Talous

TOIMINTATUOTOT 30 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -239780 -266 926 -313 964 -316 491 -319 587 18 %
TOIMINTAKATE -239750 -266 926 -313 964 -316 491 -319 587 18%
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410 Peruskoulut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Tehtavaaluejohtaja sivistysjohtaja

Jarjestimme perusopetuksen perusopetuslain ja -asetuksen seka opetussuunnitelman mukaisesti.
Koululaisella on oikeus saada perusopetuslain ja voimassa olevan opetussuunnitelman mukaista opetusta ja
siihen liittyvat tukipalvelut (koulukuljetus, kouluruoka ja oppilashuollon palvelut) jokaisena koulupdivana.
Oppilaalla on oikeus edellytystensd mukaiseen opetukseen seka yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen
tuen tarpeen ilmetessa. Oppilashuolto laki muuttuu 1.1.2023 ja yhteisty6 Hyvinvointialueen kanssa jasentyy
vuoden aikana.

1.8.2022 aloitti toinen etuluokka (erityisopettaja, ohjaaja, perhetydntekija). Maahanmuuttajien valmentavan
opetuksen ryhma Kyosti Kallion koululla on budjetoitu 31.7.2023 saakka (erityisopettaja). Mikali uusia
maahanmuuttajia tulee, on jatko arvioitava uudelleen. Lautakunta paattaa opetusryhmien maaran
oppilasilmoittautumisen jalkeen kevaalla. Ikaluokkien pienentyminen vaikuttaa opetusryhmien maaraan.
Talousarviossa on oppilastilastojen mukaan vahennetty 4 perusopetusryhmaé 1.8.2023 lukien (Ahde, Haapala,
Junttila, Jarvikyla). Opettajien sijaiset ja maaraaikaiset palkataan henkilostojaoksen paatoksen mukaisesti koko
kouluvuodeksi (menojen lisdys n. 80.000 €). Koulunkadynninohjaajien palkkoja on budjetoitu kevatlukukaudelle
76 tyontekijalle (vakituisia 55 ja maaraaikaisia 21) ja syyslukukaudelle 71. Tavoitteena on vahenti3
maaraaikaisten maaraa vakinaistamalla ja tydaikana on 31 h/vko (menojen lisdys n. 55.000 €). Kyosti Kallion
koululla on 1.8.2022 lukien toiminut resurssiopettaja (OKM:n erityisavustus). Toimintaan on haettu
jatkorahoitusta. Koulujen oma kerhotoiminta ja opetushallituksen rahoitus siihen on vahentynyt
harrastamisenmallin tultua sen sijaan.

Hallitus on paattanyt lisata yhden vuosiviikkotunnin B1-kieltd perusopetuksen kieliohjelmaan, mika tarkoittaa
B1-kielen opetussuunnitelman uudistamista koko perusopetuksen oppimaaran osalta. Tarkoituksena on, etta
uudistus astuu voimaan viimeistaan syksylla 2024. Lautakunnan pohdittavaksi tulee jatkossa erikokoisten
opetusryhmien resurssointi. Haasteena on kielenopetuksen, uskonnon/elamankatsomustiedon ja valinnaisten
aineiden opetuksen jarjestaminen seka oppilashuollon palvelujen ja tuen jarjestdminen tasapuolisesti pienissa
yksikoissa.

Nivalassa toimii 11 perusopetuksen alakoulua ja yksi ylakoulu. Haikaran koulun uuden koulun rakentaminen ja
vanhan kivikoulun saneeraus on ajoitettu v. 2022-2024. Erkkilan koulun lisatilan suunnittelu ja toteuttaminen
v. 2022-2023. Kaupunginvaltuuston paattamana koulun jatkotarkastelun rajana 40 oppilasta. Aittolan koulun
jatkoedellytysten tarkastelu syksyllda 2024. Arvion mukaan Haapavedeltd hakeutuu vuosittain 1-2 oppilasta
Malilan kouluun, joten Malilan koulun osalta oppilastilasto paivittyy talta osin vuosittain.
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Perusopetusppilaat, oppilastilasto VV. 2022/23---2027/28

(viestotiedot 9/2022)

TALOUSARVIO 2023

2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30

Ahde 85
Aittola 45
Erkkila B2
Haapala 69
Haikara 113
Junttila 72
Jarvikyla b8
|Kanvoskyla 58
Kydsti Kallion k 281
KKK pienryhmat * 73
Malila B3
Walikyla 61
Yhteensa 1045
Miva-Kaija 520
Yhteensa 1565

9 B6 79
41 35 35
62 b b
61 59 61
114 105 111 102
B3 59 b2
L &0 a3
61 57 59

273 257 253 247

70 73 65
&0 48 41
60 57 57

1001 954 927 870
521 533 h22 507
1522 1487 1443 1377

46
48

13.9.2022
7 70 B3
2T 21 23
41 Jg 34
57 53 5
101 84 B3
51 50 47
45 45 42
60 57 52
243 238 223
45 7
35 34 Ky
46 40 v

826 747 686
489 437 414
1315 1184 1100

*alakoulujen pienryhmaopetus on keskitetty Kydsti Kallion koululle. Oppilaiden siirtymiset kylakouluilta

pienryhmiin eivat ndy tilastossa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Lasten ja nuorten mielenterveyden

vahvistaminen hyvinvoinnin ja
terveyden nikokulmasta.

Ppky Kallion alueelle laaditut
toimintamallit tunnetaan ja toiminta
on niiden mukaista.

Sitouttava kouluyhteisotyo on otettu
kayttoon ja henkilokuntaa koulutettu
valtakunnallisen mallin julkaisemisen
jalkeen.

Tarjoamme tukea
yrittajyyden eri vaiheisiin ja
vahvistamme nuorten
yrittajapolkua

Toteutamme opetussuunnitelman

mukaista yrittadjyyskasvatusta.

Kaikki koulut ovat mukana
Yrityskyla-toiminnassa ja vierailevat
Yrityskylassa.

Huolehdimme henkil6stén
hyvinvoinnista

Tuemme henkil6ston jaksamista
kehittamalla tyoilmapiiria,
toimintatapoja ja esihenkildiden
yhteistyota.

Yhteinen ja toimipaikkojen oma
tavoitteellinen TYKY-toiminta
toteutuu.

Henkilokunnan ja esihenkildiden
saanndlliset palaverit.

Kaydyt kehityskeskustelut.

Varmistamme henkil6ston
riittdvyyden

Vakinaistamme maaraaikaisia
koulunkdynninohjaajia.

Vakituisten koulunkaynninohjaajien
maara kasvaa ja maaraaikaisten
vastaavasti vihenee.

Henkiloston kehittdminen

Haemme sivukylien kouluille EU
Erasmus akkreditointia.

Kansainvéliseen toimintaan
osallistuvien koulujen maara,
henkildokunnan kdymat kurssit ja job
shadowing -osallistumiset.

82



Talous
410 Peruskoulut

TP 2021 TA 2022

Selite

TOIMINTATUOTOT 336 687 341593
TOIMINTAKULUT -13961638 -16456574
TOIMINTAKATE -13624 951 -16114981

TA 2023

327522

-17 337 537

-17010015

TS 2024

324737

-17 534937

-17 210200

TALOUSARVIO 2023

Muutos-

TS 2025 %
327985 -4%
-17 705 684 5%
-17 377 700 6%
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415 Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Tehtidvaaluejohtaja varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
kokonaisuutta. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla.

Nivalan varhaiskasvatuspalvelut kasittda seuraavat kokonaisuudet; paivakotihoito ja vuorohoito paivakodissa,
esiopetus paivakodissa ja esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus, perhepaivahoito, yksityinen
paivakotitoiminta palvelusetelilld seka lasten hoidon tuet. Nivalassa on kuusi kunnallista ja kaksi yksityista
paivakotia.

Arvioimme ja kehitdmme pedagogiikkaa, toimintatapoja ja palvelurakennetta varhaiskasvatuslain ohjaamana ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Vahvistamme henkildstén osaamista ja tyéhyvinvointia. Tavoitteena
on, ettd varhaiskasvatuksen palveluntarpeet, resurssit ja kustannukset ovat tasapainossa. Toisaalta ikdluokkien
pienentyminen ja toisaalta varhaiskasvatukseen osallistumisen lisdantyminen vaikuttaa vuoden 2023
toiminnan suunnitteluun. Toimintatiloja on lisatty Pirttirannan ja Nokelan paivakotien yhteyteen. Raitalan
paivakodin toiminta lakkaa kesalla 2023.

Vuosina 2021-2024 Nivalan varhaiskasvatus on kaksivuotisen esiopetuksen kokeilukunta. Kokeiluun valitut
lapsiryhmat toimivat Vilkunan ja Knuutinpuhdon péivakodeissa.

Talousarvioissa 2023 varhaiskasvatuksen kulut nousevat sisdisten ja ulkoisten toimintamenojen osalta
(vuokrat, ruokahuolto ja siivous). Paivakotien palkkakustannukset nousevat uusien ryhmien myota.
Lastenhoidon tukiin varattu maararahavaraus laskee alle 3-vuotiaiden ikidluokkien pienentyessa. Syntyvyys
vuonna 2022 ja3 alle sadan lapsen.

Alle kouluikdisten ik alluokat
syntymavuoden mukaan

=& e | 2;22-:_"
200
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98 o
50
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

TALOUSARVIO 2023

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistéja

Edistamme paivakotitilojen
uudistamista. Mukautamme
tilantarpeen varhaiskasvatusikaisten
lasten maaran mukaan.

Raitalan paivakoti kiinni kesalld 2023

Pirttirannan paivakodin laajennus- ja
saneeraussuunnitelma

Henkiloston kehittdminen

Vahvistamme henkiloston osaamista
ja ammattitaitoa.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma
1.8.2022 voimaan astuneen
lakimuutoksen mukaisesti
(kolmiportainen tuki). Arjen
kaytantéjen opas paivitetty
vastaamaan uutta
varhaiskasvatussuunnitelmaa.

OKM avustus vuodelle 2023
varhaiskasvatuslain tuen uudistuksen
toimeenpanoa seka pysyvien
toimintamallien, rakenteiden ja
toimintakaytanteiden ja -kulttuurin
kehittamista varten. Tuella palkattu
kaksi resurssiopettajaa.

Varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman
kolmiportaisen tuen uudistuksen
koulutukset ja resurssiopettajien
ohjaus (maara ja vaikuttavuus).

Huomaa hyva- koulutukset,
positiivinen pedagogiikka
(vaikuttavuus).

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

366311 10000 10000
-6366581 -6971529 -7539085
-6000270 -6961529 -7529085

10100 10201 0%
-7363990 -7428956 8%
-7353890 -7418755 8%
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420 Lukiopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tehtéavaaluejohtaja lukion rehtori

TALOUSARVIO 2023

Lukion tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys ja riittavat valmiuden lukion oppimaaraan perustuviin
jatko-opintoihin. Kolmannen vuoden opiskelijat noudattavat vuonna 2016 kaytt66notettua ja ensimmaisen
seka toisen vuoden opiskelijat 1.8.2021 kdyttoon otettua uutta opetussuunnitelmaa. 1.8.2021 voimaan tulleen
Oppivelvollisuuslain mukaisesti kolmas ikaluokka aloittaa maksuttomassa lukiokoulutuksessa syksylla 2023.
Yhteistyosopimuksen perusteella Nivalan lukio vastaa JEDU:n Nivalan yksikon kaksoistutkintoa suorittavien
oppilaiden lukio-opinnoista ja ylioppilaskirjoituksista. Nivalan lukiolla on sopimus Etalukiosta Oulun
aikuislukion kanssa. Oppilailla on mahdollisuus osallistua JEDU:n Nivalan yksikon ja Nivalan Liikuntakeskuksen
kanssa toteutettavaan Harrasteakatemiatoimintaan. Oppilasmaéara 1 lk. 58, 2 Ik. 60, 3 1k. 56, 4 k. 2 (ja etalukio

23), yhteensd 176 (199).

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Varmistamme henkil6ston
riittavyyden

Lukiolle palkataan oma
erityisopettaja.

Erityisopettaja on saatu/ei saatu.

Tarjoamme tukea
yrittajyyden eri vaiheisiin ja
vahvistamme nuorten
yrittajapolkua

Jatkamme opetussuunnitelman
mukaista yrittadjyyskasvatusta.

Opetussuunnitelman mukainen
yrittajyyskasvatus toteutuu.
Yhteistyo eri tahojen mm. NIHAKIN
kanssa jatkuu.

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Yllapiddmme Nivalan lukion hyvaa
opetuksen laatua, tydilmapiiria ja
yhteisollisyytta.

Tyontekijéiden ja opiskelijoiden
palaute.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

142 360 75000 33800

-1501724 -1761829 -1870101

-1359364 -1686829 -1836301

34138 34479 -55%
-1886155 -1905016 6%
-1852017 -1870537 9%
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SO0 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Toimialajohtaja hyvinvointijohtaja

Hyvinvoinnin toimialan tehtdvana on koko vaeston hyvinvoinnin ja elamanlaadun parantaminen seka
kaupungin ndkyvyyden ja vetovoimaisuuden kehittdminen. Palveluja tuotetaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin
eri toimialojen ja kaupunkikonsernin muiden toimijoiden seka eri jarjest6jen, yhdistysten, yritysten ja muiden
organisaatioiden kanssa. Hyvinvoinnin toimialan palveluilla ennaltaehkaistaan terveydellisia ja sosiaalisia
ongelmia. Toimialan tehtavana on kerata ja hyodyntaa tutkittua tietoa paatoksenteon tueksi ja huolehtia, etta
kaikilla nivalalaisilla toimijoilla on mahdollisuus hyddyntaa luontevasti laajaa hyvinvointikertomusta oman
toimintansa suunnittelussa. Toimiala valmistelee ja kdynnistaa erilaisia oman toimialaansa liittyvia
kehittdmishankkeita. Hyvinvoinnin toimiala varmistaa, etta sen kaikissa palveluissa on toimivat
yhteistyoverkostot ja -foorumit. Jatkossa toimintaan tulee vaikuttamaan olennaisesti tulevien
hyvinvointialueiden perustaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tulee korostumaan entista
enemman kuntien tehtavissa. Toimiala on aktiivisesti mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Toimintaa ohjaavat kuntalaki, terveydenhuoltolaki, eri palvelujen omat erityislait, Nivalan kaupunkistrategia,
Nivalan laaja hyvinvointikertomus, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimus, eri tehtdvaalueiden omat
suunnitelmat ja sopimukset. Hyvinvoinnin toimialan palveluista tuotetaan omana toimintana hallintopalvelut,
kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, hyvinvointipalvelut ja kirjastopalvelut. Kirjasto osallistuu Pohjois-Suomen E-
kirjastoon sekd Oulun ja Joki-kirjastojen vetamiin alueellisiin kehitystyéryhmiin. Ostopalveluina tuotetaan
kansalaisopisto (Jokilatvan opisto), musiikkiopisto (Jokilaaksojen musiikkiopisto), tanssiopisto (Tanssiopisto
Uusikuu), litkuntapalvelut (Nivalan Liikuntakeskus Oy), etsiva nuorisotyo ja nuorten tyopajatoiminta (Nivalan
tyOpajasaatio).

Hyvinvoinnin toimiala vastaa kaupungin markkinoinnin kehittamisesta kaupunginhallituksen linjausten
mukaisesti.

Keskeisia muutoksia:

¢ Kaupunkimarkkinoinnista ja -viestinndsta vastaavan henkilon rekrytointi ja palkkaaminen yhteistydssa
konsernin kanssa

e Lapsiperheiden kotipalvelutoiminnan laajentaminen ja kehittaminen yhteisty6ssa MLL Pohjois-
Pohjanmaan piirin kanssa

e Osallistavan budjetoinnin kaytté6notto

¢ Koulunuorisotyodntekijan toimen kehittdminen

e Jatkorahoituksen hakeminen toiselle etsivélle nuorisotydntekijalle (Tydpajasaatio). Vuoden 2023
aikana kdydaan TyoOpajasaation kanssa keskustelut etsivan nuorisotydon mahdollisesta siirtamisesta
kaupungin omaksi toiminnaksi.

e Toisen kulttuurituottajan rekrytointi ja palkkaaminen erillisen tayttéluvan perusteella

e Hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin varautuminen ja vastaaminen
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Toimialan hankkeet
Hallintopalvelut

Harrastamisen Nivalan malli, yksivuotinen. Kokonaiskustannukset (hankkeen kesto 1.8.2022 - 31.7.2023)
vuoden 2023 osalta 95.382 €, omavastuu 24.216 €. Rahoitus P-S:n AVI. Paatos saatu toukokuussa 2022.
Jatkohakemus tehd&an, jos hankerahoitusta on tarjolla.

Kulttuuripalvelut

Haikaran koulu prosenttitaiteen rahoitushaku Taiteiden edistadmiskeskukselta n. 25.000 € helmi-maaliskuussa
2023.

Presidenttipolku -hanke mukana OULU2026 ohjelmassa. Nivalan, Haapajarven ja Pielaveden yhteishanke
toteuttaa kulttuurihistoriallisesti merkittavan Presidenttipolun, joka edistaa kulttuurimatkailua,
kotiseututietoutta seka kuntien vélista yhteistyota. Rahoituspaatos vuonna 2023.

Kulttuurilahetetoiminnan pilotointi ja juurruttaminen Nivalassa seka kulttuuripalveluiden saavutettavuuden
parantaminen ikdihmisille. Taiteen edistamiskeskuksen erityisavustus- Hyvinvointia kulttuurista ikdihmisille.
Hakemus jatetty 09/2022. Toteutusvuosi 2023. Kokonaiskustannukset 50.300 €. Omarahoitusosuus 10 %.

Pohjois-Pohjanmaan Kulttuurikenno - Yhteistyo6ta ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin -hanke, 2022-2023,
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa omarahoitusosuudesta.

Nuorisopalvelut

Leirit nuorisopalveluissa, yksivuotinen. Kokonaiskustannukset 9.909 €, omarahoitusosuus 2.409 €. Rahoitus P-
S:n AVI, pdatos rahoituksesta toukokuussa 2023.

Hyvinvointipalvelut

Osallisuutta ja ihmislahtoisyytta paikallista yhteistyota edistamalla (DIAK). 1.8.2021-31.5.2023. Hankkeen
kokonaiskustannukset 473.908 €. Hankkeeseen saatu avustusta EU:n rakennerahastolta 377.525 €. Nivala
osatoteuttajana. Nivalan omarahoitusosuus 5000 €.

Voimaa vanhuuteen, kolmivuotinen hanke 2021-23, rahoitus Ikdinstituutista
Kirjastopalvelut

Lukuharrastus nuorten ja nuorten aikuisten hyvinvoinnin edistijana, 01.08.2022 - 31.08.2023.
Kokonaiskustannukset 23.492 €, omarahoitusosuus 5.422 €. Rahoitus 18.000 € P-S:n AVI.

88



Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

TALOUSARVIO 2023

Kaupunkimarkkinointi ja
someviestinta

Kehitdmme uusia
kaupunkimarkkinointimalleja.
Lisadmme kaupungin some-
nakyvyytta. Suunnittelemme ja
toteutamme kaupunkimarkkinointia
sekd some-viestintda yhteisty6ssa
kaupunkikonsernin muiden
toimijoiden kanssa.

Uudet markkinointitoimintamallit
toteutuu/ei toteudu. Uusien
markkinointitoimintamallien maara.
Some-nakyvyyden muuttuminen
aikaisempiin vuosiin verrattuna,
nadyttokertojen maarat,
potentiaalinen tavoitettavuus.

Varmistamme henkil6ston
riittavyyden

Kehityskeskustelut ja niista
mahdollisesti esille nouseviin
henkildstétarpeisiin reagoiminen.

Hyvinvoinnin henkilokunnan maaran
muutos edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kaupunkimarkkinoinnista ja -
viestinnadsta vastaavan henkilon
rekrytointi ja palkkaaminen.

Henkild palkattu ja tehtavankuva
laadittu kylld/ei.

Edistimme asukkaiden
osallisuutta mm. osallistuvan
budjetoinnin keinoin.

Osallistava budjetointi otetaan
kayttoon ja sen hakemiselle seka
myoéntamiselle laaditaan ohjeistus.

Osallistava budjetointi on otettu
kayttoon kylla/ei. Ohjeistus laadittu
kylla/ei.

Julkaistaan Tapahtumakasikirja laaditaan Tapahtumakasikirja laadittu ja
tapahtumajarjestajan toimialan seka kolmannen sektorin julkaistu kylla/ei. Tapahtumakasikirja
kasikirja yhteistyona ja se julkaistaan. otettu kayttoon kylla/ei.
Tapahtumakasikirja otetaan kdytt6on
vuoden 2023 aikana.
Talous

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

102490 169474 93966
-2029033 -2559347 -2898533
-1926543 -2389873 -2804567

94 906 95855 -45%
-2890805 -2917475 13%
-2795900 -2821620 17 %
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570 Hyvinvointitoimialan hallintopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

Hyvinvoinnin toimialan hallintopalveluihin kuuluvat hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja ja
toimistopalvelut seka palvelusopimukset kansalaisopistosta, musiikkiopistosta, tanssiopistosta, liikkuntapalve-
luista, etsivasta nuorisotydsta ja nuorten tydpajatoiminnasta. Hyvinvointilautakunnan perustehtavat on
maéritelty kaupunginvaltuuston hyvaksymaéssa hallintosdannossa. Hallintopalvelut huolehtivat hyvinvointilau-
takunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden valmistelusta, ennakkovaikutusten arvioinnista,
esittelysta ja tdytantdonpanosta seka tukee, ohjeistaa ja valvoo muiden hyvinvointilautakunnan alaisten teh-
tavaalueiden toimintaa. Toimistosihteeri hoitaa hyvinvoinnin tehtavien lisdksi myds kaupungin neuvonta- ja
yhteispalvelupistetta.

Jarjestoavustuksista varataan kumppanuussopimukseen pohjautuen 4H-yhdistykselle 12.500 euroa, Nivala
Seurary:lle 10.000 euroa ja Pohjois-Pohjanmaan MLL:n piirille 5.000 euroa. Toritapahtumien yhteisty6hon
jarjestojen kanssa varataan 4.000 euroa. Lisdksi Kyosti ja Kalervo Kallion museosaation toimintaan varataan
6.500 euroa. Hakemusten perusteella jaetaan avustuksia jarjestoille 67.000 euroa. Osallistavaan
budjetointiin varataan 20.000 €.

Markkinoinnin tehtavia hoidetaan ja kehitetdan edelleen hyvinvoinnin ja muiden toimialojen yhteistyona.
Tehtavista vastaa viestintaan ja markkinointiin valittu henkilé yhdessa toimialajohtajan kanssa.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimenpiteet tavoitteiden

. . Mittari toteutumiselle
saavuttamiseksi

Strateginen tavoite

Huolehdimme henkildstén Kehityskeskustelut vahintdan kerran | Kehityskeskustelut kdyty kylla/ei.

hyvinvoinnista vuodessa. Esille nousseiden toiveiden | Toimenpiteet tyéhyvinvoinnin
huomioiminen ja resurssointi. parantamiseksi. TYHY-paivien
Tyohyvinvointitoiminnan maara. Riskiarviossa nousseisiin
yllapitaminen ja kehittdminen. epakohtiin puututtu kylla/ei.

Riskiarvioinnista esille nousseiden
tyohyvinvointia heikentavien
tekijéiden korjaaminen.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan | Hyvinvoinnin toimialan Henkiloston kokoontumisten maara
kehittaminen kokoontumiset. Pienempien vahintaan edellisen vuoden tasolla
tyoryhmien kokoontumiset. kylla/ei.
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Talous
570 Hyvinvointitoimialan
hallintopalvelut Muutos-
Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 %
TOIMINTATUOTOT 40077 125000 71166 71878 72596 -43%
TOIMINTAKULUT -982627 -1303346 -1533238 -1513674 -1526995 18%
TOIMINTAKATE -942550 -1178346 -1462072 -1441796 -1454399 24 %
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575 Kulttuuripalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

TALOUSARVIO 2023

Kulttuuripalvelujen tehtavana on vaestdn hyvinvoinnin ja elamanlaadun parantaminen seka kaupungin
nakyvyyden ja vetovoimaisuuden kehittdminen. Kulttuuripalveluja tuotetaan tiiviissa yhteisty6ssa kaupungin
eri toimialojen, kaupunkikonsernin muiden toimijoiden seki eri jarjestojen, yhdistysten, yritysten ja muiden
organisaatioiden kanssa. Kulttuuripalveluilla ennaltaehkaistdan terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia.

Nivalan kaupungin kulttuuripalvelut toteuttavat seka yksil6a etta yhteis6a vahvistavaa toimintaa. Tavoitteena
on antaa kaikille kaupungin asukkaille taiteellisia elamyksia, yhteisollisyyden kokemuksia ja ndiden kautta
mahdollisuuksia terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Jarjestettavilla toiminnoilla ja tapahtumilla lisataan
kaupungin vetovoimaisuutta. Nivalan kaupungin kulttuuripalvelut tuottaa eri ikdryhmille tapahtumia lapi
vuoden yksin seka yhdessa hyvinvoinnin toimialan muiden toimijoiden, kaupunkikonsernin muiden toimijoiden,
kolmannen sektorin ja muiden yhteistyéverkostojen kanssa. Tillarigalleriassa jarjestetdan lapi vuoden

monipuolisia nayttelyja.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Monipuolista vapaa-
ajantoimintaa kaiken ikaisille

Osallisuuden lisddminen
perustamalla kulttuuritoimijoiden
asiantuntijaelin.

Asiantuntijaelin perustettu kylld/ei.

Ikdihmisten huomioiminen ja
kirjaaminen kulttuurisuunnitelmaan.

Kirjaaminen suoritettu kylla/ei.

Tunnistamme ja nostamme
nakyviin kylien vahvuudet

Paikalliskulttuurin juuret nakyviksi -
perustetaan hanke.

Hanke perustettu kylla/ei.

Profiloidumme innovaatioihin
kannustavana paikkakuntana

Taiteen yhdistdminen arkeen -
kaupunkilaisten mahdollisuus nauttia
tasokkaasta kulttuurista ja taiteesta
jokapaivaisessa elamassa.

Tapahtumia jarjestetty kylla/ei.
Tapahtumien maara.

Profiloituminen
tapahtumajarjestajana

Taideapteekki - sivuston
toteuttaminen. Uudistamme ja
monipuolistamme
tapahtumatarjontaa.

Sivusto toteutettu kylla/ei.
Tapahtumien maara edellisiin vuosiin
verrattuna.

Huomioimme presidentti Kyosti
Kallion juhlavuoden (syntymasta 150
vuotta) tapahtumien jarjestamisessa
seka kaupunkimarkkinoinnissa.

Tapahtuma/tapahtumat jarjestetty
kylla/ei. Toteutuneet
markkinointitoimenpiteet.

Rakennamme elinvoimaa
tukemalla yhteiséllisyytta

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta
tuetaan osallistavan taiteen ja
kulttuurihyvinvoinnin keinoin
jarjestamalla tyopajoja tyopaikoilla.

Tyo6pajoja jarjestetty kylla/ei.
TyOpajojen maara.

Lisataan taiteen prosenttiperiaatteen
hyodyntamista seka julkista taidetta.

Julkisen taiteen maaré/toteutuneet
teokset.
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Edistimme ympaériston viihtyisyytta
elvyttamalla Nivalan kaupungin

Taidetoimikunnan toiminta
aktivoitunut kylld/ei.

taidetoimikunnan toiminnan.

Talous

Muutos-

575 Kulttuuripalvelut

Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 %

TOIMINTATUOTOT 1694 2000 2200 2222 2244 10%
TOIMINTAKULUT -116 520 -173 604 -211 948 -213588 -215456 22%
TOIMINTAKATE -114 826 -171 604 -209 748 -211366 -213212 22%
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580 Nuorisopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

Nuorisoty® ja -politiikka kuuluvat nuorisolain mukaan kaupungin tehtaviin. Kaupungin tulee luoda edellytyksia
nuorisotyoélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekad tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Nuorisopalvelujen tehtavana on:

e edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia
yhteiskunnassa

e tukea nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen
oppimista

e tukeanuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa

e edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista

e parantaanuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalvelujen toiminnan Idhtékohtina ovat

e yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys
o kestava kehitys, terveet elamantavat sekd ympariston ja elaman kunnioittaminen
e monialainen yhteistyd

Nivalan kaupungin nuorisopalvelut jarjestida nuorille aktiivista toimintaa lapi vuoden yksin sekd yhdessa
nuorten ja heidan perheidensa, hyvinvoinnintoimialan muiden toimijoiden, kaupunkikonsernin muiden
toimijoiden, kolmannen sektorin ja muiden yhteistyéverkostojen kanssa. Nivalassa toimii nuorisovaltuusto ja
lasten parlamentti. Monialainen tyéryhma toimii nuorisolain ja lastensuojelulain mukaisena paikallisena
monialaisena viranomaisyhteisty6verkostona. Nuorisovaltuustolla on kdytettavissd 10 000 euron maararaha
osallistavaa budjetointia varten.
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Monipuolista vapaa-
ajantoimintaa kaiken ikaisille

Nuorisotila tarjoaa monipuolista
ohjelmaa eri-ikaisille nuorille. Tilalla
jarjestetdan teemailtoja. Live-
lahetyksia jatketaan ja kehitetaan.

Nuorisotilan kavijamaara kasvaa.
Kavijoitten maara edelliseen vuoteen
verrattuna. Live-lahetysten
seuraajien maara.

Kolmas sektori otetaan
aktiivisesti hyvinvointia
lisddvan vapaa-ajan
yhteistyokumppaniksi

Retkien ja muun toiminnan
yhteissuunnittelu seka toteuttaminen
4H:n kanssa. Yhteistyon
kaynnistdminen
vanhempainyhdistysten kanssa.

Retkien ja tapahtumien maara.
Osallistujien maara. Yhteistyo
kaynnistynyt vanhempainyhdistysten
kanssa kylla/ei.

Tuemme kylien aktiivisuutta
jaosallisuutta

Nuorisotoimi jalkautuu
kylille/kylakouluille. Kylilla asuville
nuorille tarjotaan mahdollisuutta
kuljetuksiin nuorisotilalle.

Vierailujen maara kylilla.
Tavoitettujen nuorten maara.
Kuljetusten toteutuminen kylla/ei.
Kuljetuksiin osallistuneiden nuorten
maara.

Kaupunkimarkkinointi ja
someviestinta

Nuorisopalvelut markkinoivat
aktiivisesti toimintaansa eri
kanavissa.

Paivitysten kautta tavoitettujen
nuorten maara. Live-lahetysten
seuraajien maara.

Tarjoamme lapsille ja nuorille
laadukkaita ja turvallisia
oppimisymparistoja

Tehostetun nuorisotydn
aloittaminen.

Tehostettu nuorisoty6 aloitettu
kylla/ei.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

37249 24474 9500
-213 668 -248 621 -265 007
-176 419 -224 147 -255 507

9595 9691 -61%
-267 392 -270062 7%
-257797 -260372 14 %
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585 Hyvinvointipalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Hyvinvointilautakunta, tehtavaaluejohtaja hyvinvointijohtaja

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelu ja siihen liittyvan
vuosittaisen raportin tekeminen. Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021-2024 on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 27.5.2021. Hyvinvointipalveluiden keskeinen tehtdva on koordinoida ja tukea uuden
hyvinvointisuunnitelman kaytantoon viemista seka seurata vaeston hyvinvoinnin kehittymista ja raportoida
siitd. Hyvinvointisuunnitelman mukaisilla toimenpiteilla pyritdan myo6s korjaamaan koronavirusepidemiasta
johtuvaa hyvinvointivajetta.

Nivalan kaupungin hyvinvointipalvelut on mukana Diakonia-ammattikorkeakoulun Osallisuutta ja
ihmislahtoisyytta paikallista yhteistyota edistamalla- hankkeessa, jonka tarkoituksena on edistaa
heikoimmassa asemassa olevien ihmisten osallisuutta ja hyvinvointia kehittamalla kuntien osallisuus- ja
jarjestdyhteistydn osaamista ja kdytantoja. Hanke kestda 31.5.2023 saakka ja hankkeen avulla
hyvinvointipalvelut toteuttavat entistd paremmin tavoitettaan edistaa kuntalaisten osallisuutta.

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on vaestén hyvinvoinnin ja eldamanlaadun parantaminen sekd kaupungin
nakyvyyden ja vetovoimaisuuden kehittdminen. Hyvinvointipalveluja tuotetaan tiiviissa yhteisty6ssa
kaupungin eri toimialojen, kaupunkikonsernin muiden toimijoiden seka eri jarjestdjen, yhdistysten, yritysten ja
muiden organisaatioiden kanssa. Hyvinvointipalveluilla ennaltaehkaistaan terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia.

Tehtavaalueelle kuuluu osallistuminen kaupunkimarkkinointiin, yhteisty6 kaupungin ja kolmannen sektorin
kanssa, tehtidvaalueen hankkeiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi, vanhus- ja vammaisneuvoston
toiminnan kehittaminen, kylaneuvoston toiminnan kehittaminen, hyvinvoinnin ja terveyden tyéryhman
toiminnan kehittaminen, ehkaiseva paihdetyd ja raittiuden edistaminen, yhteistyo liikunta- ja vapaa-
aikapalvelujen jarjestamisessa seka kotouttamisen edistaminen. Tehtavaalueelle kuuluu myds jarjestojen ja
kylien toiminnan aktivointi. Tehtavaalueen tavoitteena on kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistaminen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus vahvistaa entisestaan hyvinvointipalveluiden roolia kunnassa, silla
hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen korostuu entistd enemman kuntien tehtavissa hyvinvointialueiden
aloittaessa toimintansa. Hyvinvointipalvelut on vahvasti mukana maakunnallisessa hyte-yhteistydssa ja
verkostoissa. Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kadytt66n hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
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Tuemme kylien aktiivisuutta
ja osallisuutta

Jalkaudumme kylille kylaporinoiden
muodossa

Kylaporinoiden maara

Kehitamme kyldaneuvoston
toimintaa

Selvitetdan kylien kehittdmiseen
erilaisia avustusmuotoja

Selvitys tehty (kylla/ei)

Tunnistamme ja nostamme
nakyviin kylien vahvuudet

Kokoamme kaupungin nettisivuille
tietoa kylista.

Tiedot koottu (kylld/ei)

Kaupunkimarkkinointi ja
someviestinta

Kehitdmme sosiaalisen median
viestintaa ja otamme kayttoon uusia
viestintdkanavia.

Sosiaalisen median mittarit:
seuraajat, julkaisut, julkaisujen
nakyvyys

Tieto harrastuspaikoista ja -
mahdollisuuksista 16ytyy
helposti

Paivitdmme Nivalan
harrastusmahdollisuuksista kertovan
esitteen ja tiedot nettisivuille seka
markkinoimme esitetta
aktiivisemmin.

Esite paivitetty (kylla/ei)

Tiedot péivitetty kaupungin
nettisivuille (kylla/ei)

Kolmas sektori otetaan
aktiivisesti hyvinvointia
lisddvan vapaa-ajan
yhteistyokumppaniksi

Jarjestetdan toimintaa aktiivisesti
yhdessa kolmannen sektorin kanssa.

Saanndlliset jarjestdétapaamiset

Jarjestokirje viestinnan tukena

Yhdessa jarjestettyjen tapahtumien
maara

Jarjestaillat pidetty vahintaan
kahdesti vuodessa

Lahetettyjen jarjestokirjeiden maara

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

70 0] 0]
-75343 -104 767 -123813
-75273 -104 767 -123 813

0 0 0%
-124 884 -126 083 18 %
-124 884 -126 083 18 %
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590 Kirjastopalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Hyvinvointilautakunta, tehtdvaaluejohtaja kirjastonjohtaja

Kaupungin tehtavana on tuottaa kaikille ikaryhmille tarkoitettua kirjastopalvelua (1492/2016 Laki yleisista
kirjastoista). Yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kdytettavissa ja saavutettavissa. Nivalassa kirjastopalvelut
tuotetaan paakirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjaston tehtavana on: tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltéihin; yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt66n sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Kehitdmme palveluja Joki-kirjastojen yhteisen strategian mukaisesti. Osallistumme Pohjois-Suomen E-
kirjastoon seka Oulun ja Joki-kirjastojen vetamiin alueellisiin kehitystyéryhmiin. Osallistumme myo6s
valtakunnallisen E-kirjaston suunnitteluun. Sen on tarkoitus kaynnistya vuonna 2024.

Haemme jatkoa hankkeelle nuorten ja nuorten aikuisten lukuharrastuksen edistdmiseen hyvinvoinnin
kehittajana. Jatkohankkeen arvioitu kokonaiskustannus on 20.000 € josta avustusta on 16.000 € ja kaupungin
osuus on 20 %, 4.000 €.

Osallistumme Joki-kirjastojen hankkeeseen Kaikki mita tarvitset: Joki-kirjastot lukutaitoa edistamassa.
Nivalan rahoitusosuus on noin 1.200 € ja se katetaan henkilékunnan omalla tyélla.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Monipuolista vapaa- Jatkamme nuorten ja nuorten Hankkeen tapahtumat.
ajantoimintaa kaiken ikaisille | aikuisten lukutaidon- ja
harrastamisen kehittamista Kirjaston muiden tapahtumien

yhteishankkeena avustusmaardrahan | m3srit ja osallistujat.
turvin. Lukeminen tukee nuorten
hyvinvointia.

Kirjasto luo myodnteisia vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia
perustoiminnallaan ja
tapahtumatuotannollaan.

Tuemme kylien aktiivisuutta | Kirjastoautopalvelut kattavat Kirjastoauton pysakkien maara.
ja osallisuutta kustannustehokkaasti kaupungin
alueet. Kirjastoauton kavijamaara.

Kirjastoauto vierailee jokaisella
koululla, paivikodilla ja palvelutalolla
joka toinen viikko.

Reittikarttaa muovataan kysynnan

mukaan.
Kehitdmme osaamista Henkilokuntana otamme haltuun Koulutuspaivien maara.
jarjestelmallisesti ja kirjastojarjestelman uusia
tavoitteellisesti ominaisuuksia ja koulutamme

itsedmme vastaamaan palvelujen

muutosta.
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Palveluiden sujuvuus

Kehitdmme palveluita Joki-
kirjastojen uuden strategian
mukaisesti. Muutamme kirjaston
omatoimiaukioloja asiakkaiden
tarpeen mukaisesti. Kehitamme
kirjaston laitteistoa ja ohjelmistoa
kustannustehokkaasti asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti.

Omatoimikirjaston kavijamaara.

Kaupunkimarkkinointi ja
someviestinta

Kaytdmme monipuolisesti eri
viestintavélineitd huomioiden
kohdeyleison ja ikdryhmat.

Kaytettavat some- ja
viestintdkanavat.

Rakennamme elinvoimaa
tukemalla yhteisollisyytta

Kirjasto on kaikille avoin ja ilmainen
tila. Palvelumme ja aineistomme
vahvistaa lukutaitoa ja osallisuuden
tunnetta. Edistamme demokratian
toteutumista tuottamalla tapahtumia
jatarjoamalla tiloja erilaisten vaalien
aanestyspaikaksi.

Kirjaston kavija- ja lainausmaara.

Vaalipéivien ja vaalibussien pysakki-
ja kavijamaara.

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

23400 18000 11100
-640876 -729 009 -764 527
-617 476 -711009 -753427

11211 11323 -38
-771268 -778878 5
-760057 -767 555 6

%

%

%
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60 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tekninen toimi jarjestaa lakien ja asetusten puitteissa julkiset tekniset- ja viranomaispalvelut. Tekniset palvelut
yllapitavat kaupungin, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (Pohde), K6okin, ymparistoterveydenhuollon ja
lomituspalveluiden toiminnan edellyttamia tukipalveluita maararahojen puitteissa. Tekninen toimiala koostuu
tehtavaalueista, jotka ovat viranomaispalvelut, tekniset palvelut ja tilapalvelut. Ruoka- ja pudistuspalvelut
siirtyvat osaksi perustettua kuntien In-house yhtié Kéokia. Muutoksen merkitys teknisen toimen
kokonaisuuteen on taloudellisesti ja henkildstopoliittisesti merkittava. Perustettavan yhtion johdosta teknisen
toimialan henkilévahvuudesta siirtyy pois 1.1.2023 alkaen, yhteensa 101 tyontekijaa.

Haasteena toimintaympaéristdssa on mahdolliset palvelurakenteen muutoksen vaikutukset tulevien vuosien
aikana. Tilapalvelujen tehtavaalueella kiinteistdstrategiaa on toteutettu myymalla tai purkamalla kaytosta
poistuneita tiloja. Ellei palvelurakenteessa tapahdu suurempia muutoksi niin jatkossa painopiste on
korjausvelan hallinnassa olemassa olevien tilojen saneerauksilla tai uusinvestoinneilla. Toimialalla varaudutaan
vuoden 2023 alussa tapahtuvan Sote-uudistuksen aiheuttamiin muutoksiin. Tulevan vuoden alussa siirretaan
PPKY Kallion kdytossa olevat tilat ja niihin sisaltyvat tukitoiminnot Pohteen hallintaan. Edelleen seurataan
sote-uudistukseen liittyvan mahdollisesti viela tulevan lainsdddanndn tai asetusten valmistelua ja reagoidaan
tarvittaessa, kun lisda yksityiskohtia uudistusten osalta selvida. Toimintakatteen osalta suurimman negatiivisen
muutoksen aiheuttaa tilapalveluiden pddomavuokrien tilittdminen kaupunginhallituksen alle, seka energian ja
kulutushyddykkeiden merkittava hintojen nousu. Aiemmin pddomavuokrien osuus on kohdennettu suoraan
teknisen toimen kayttotalouteen. Muutos on merkittava teknisen toimen osalta, mutta kdytannon tasolla raha
pysyy kuntaorganisaation sisalla ja ei vaikuta tulokseen.

Kaikilla teknisen toimen tehtavaalueilla kiinnitetdan edelleen huomiota energiatehokkuuteen.
Maankayton kehittamista ja toteuttamista jatketaan yleiskaavan linjausten mukaisesti.

Pyritaan edelleen aktiivisesti viemaan eteenpain ELY-keskuksen tiealueisiin liittyviad hankkeita, jotka ovat
tarkeita Nivalan kaupungin kehityksen kannalta. Liikuntapuiston ja Liikuntakeskuksen alueen
jatkokehittdminen mahdollistetaan varautumalla alueesta laaditun yleissuunnitelman ja kaupunkistrategian
mukaisten tavoitteiden toteuttamiseen.
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
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Varmistamme henkil6ston
riittavyyden

Henkiloston koulutus
Tyohyvinvoinnin lisddminen
Riittava henkilostéresurssi

Kuntatekniikan paallikon rekrytointi
ja muidenkin tehtavankuvien
tarkentaminen

Suoritetut koulutukset
Tyotyytyvaisyys
Ylitdéiden maara

Onko positio taytetty

Edistdmme uusiutuvan
energian tuotantoa

Yhteistyo uusiutuvan energian
toimijoiden kanssa

Rakennus- ja toimenpidelupien
maara

Ennakoimme ja kehitimme

Kiinteistostrategian paivitys

PTS:n mukaisten toimenpiteiden

pitkalla aikavalilla toimivaa ja toteutus

taloudellisesti kestavaa Kaavoitus

kaupunkia. Hyvaksyttyjen kaavojen maara
Talous

TOIMINTATUOTOT 9418887 11285053 4954915 4977180 5026595 -56 %
TOIMINTAKULUT -9634778 -9833945 -6688432 -6668922 -6734466 -32%
TOIMINTAKATE -215891 1451108 -1733517 -1691742 -1707871 -219%
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600 Viranomaispalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

TALOUSARVIO 2023

Viranomaispalveluiden tehtavana on valvoa rakennustoimintaa, ymparistén- ja luonnonsuojelua, kaavojen
noudattamista seka huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisestd, paattaa
kunnan toimivaltaan kuuluvista maa-aines- ja ymparist6luvista ja valvoa rakennetun ympaériston ja raken-

nusten kunnossapitoa.

Viranomaispalveluiden tehtaviin kuuluu my6s jatevesien kasittelyn valvonta, maa-aines- ja ympaéristolupien
valvonta teknisen lautakunnan hyvaksyman valvontasuunnitelman mukaisesti, jatelain valvonta seka poikkea-
miset rakentamisesta tai muuta toimenpidetta koskevista sdannoksista, maarayksista, kielloista ja muista rajoi-

tuksista.

Rakennusvalvonta vastaa myos rakennus- ja huoneistorekisterin yllapidosta.

Rakennuslupien sdhkoisen arkistoinnin kdyttoonotto.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Edistdmme uusiutuvan
energian tuotantoa

Myobnnetdan toimenpide- ja
rakennuslupia aurinkosahko- ja
maaldmpdjarjestelmien
rakentamiseen

Lupien maara.

Edistimme yksityista
asuntorakentamista

Mydbnnetdan rakennuslupia seka
suunnittelutarveratkaisuja yksityista
asuinrakentamista varten. Autetaan
rakentajia sopivien tonttien
[6ytamisessa.

Suunnittelutarveratkaisujen ja
rakennuslupien maara.

Vahvistamme
maatalouselinkeinojen
toimintaedellytyksii ja
omavaraisuutta

Myodnnetdan rakennus- ja
toimenpidelupia sek3 neuvontaa
maatalousyrittajien hankkeisiin.

Lupien maara.

Edistimme ympariston

turvallisuutta ja viihtyisyytta.

Ympaéristokatselmusten avulla
pyritddn saamaan kylat viihtyisiksi ja
ymparistot siisteiksi.

Siistityt piha-alueet ja puretut
rakennukset

Talous

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

159061 113700 107700
-388 391 -379771 -304 359
-229 330 -266071 -196 659

108777 109 865 5%
-307011 -310014 -20%
-198234 -200 149 -26%
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Maankayttoprosessi

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Mittaustoimen tehtdvdna on asemakaavoituksen pohjana kdytettavan pohjakartan yllapito. Lisdksi suoritetaan
kunnallistekniikan suunnittelu- ja rakennusaikainen mittaus. Isoissa suunnittelukohteissa voidaan kayttaa
ulkopuolista konsulttia. Mittaustoimi valmistelee kaupungin luovutettavien tonttien vuokrasopimukset ja
kauppakirjat, seka kauppakirjat, joilla ostetaan kiinteistdja. Avustetaan myos tytaryhti6ita kiinteistéasioissa.
Mittaustoimi edustaa kaupunkia maanmittaustoimituksissa, hakee lainhuudot ostetuille kiinteistdille. Lisdksi se
pitdd maaomaisuuskirjanpitoa. Mittaustoimi merkitsee paikalleen tarkeimmat rakennusluvan saaneet uudet
rakennukset ja maaritellaan rakennuksen korkeusasema muuhun ymparist66n verrattuna, jos sita ei ole
suunnitelmissa maaritetty. Myos osoitejarjestelman yllapito yhdessa rakennusvalvonnan kanssa kuuluu
tarkeimpiin tehtaviin.

Tavoitteena on tehostaa tonttimarkkinointia, kanavana on otettu kdytto6n tontti-ilmoittelu Tori.fi sivustolla.
Kaupungin omien kohteiden lisdksi jatketaan sivukylilla yksityisten tonttien markkinointia kaupungin
nettisivuilla. Uusista kohteista voi tehda ilmoituksen Kunta-Akkunan kautta.

Kaavoitustoimen vastuulla on asema- ja yleiskaavoitus. Kaavoituksen avulla turvataan teollisuuden ja
asutuksen tarpeet luomalla viihtyisia ja turvallisia asuinalueita ja tarvetta vastaavia teollisuuskortteleita.
Yleiskaavaa toteuttamalla luodaan puitteet kunnan tulevalle kehitykselle ja se ohjaa asemakaava-alueen
hallittua kasvua. Kaupunki toimii kaavoituksessa kaavoittajana, kaavojen laadinta hankitaan konsulteilta.
Vuosittain tulee laatia kaavoituskatsaus kunnassa ja maakunnan liitossa vireilla olevista ja Idhiaikoina vireille
tulevista kaava-asioista, jotka eivat ole merkitykseltdan vahaisia.

Kaupunki on aktiivinen raakamaan hankinnassa. Maanhankintaa jatketaan sopivien kohteiden tullessa tarjolle.
Aktiivista maanhankintaa jatketaan asemakaavan laajentumissuunnilla asuntorakentamisen ja teollisuuden
tarpeisiin. Teollisuuskylan uusi asemakaava Kurunpuhdossa on valmis toteutukseen. Pirttirannan ja Tiilimaan
uudet asemakaavat mahdollistavat kaupungin asuntorakentamisen ja kaupallisten palveluiden kehittymisen.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistus on kdynnissa. Nykyinen MRL jaetaan kahdeksi eri laiksi,
alueidenkayttolaiksi ja rakentamislaiksi. Alueiden kdyton osalta lakiuudistukseen liittyy ldhinna kaavoituksen
digitalisoituminen. Lakien on maara astua voimaan 2024, mutta aikataulu tarkentuu myéhemmin. Taman lisaksi
ontulossa vield rakennetun ympariston tietojarjestelma RYTJ-lakiuudistus. Rakennetun ympariston
tietojarjestelman tultua kaytt6on, uudet kaavat tuotetaan sinne tietomallimuodossa. VOOKA-hankkeessa
(Voimassa olevat kaavat rakennetun ympariston tietojarjestelmaian) puolestaan ratkaistaan, miten kaavat
siirretaan jarjestelmaan. Hankkeessa tavoitteena on kaikkien Suomessa voimassa olevien asema- ja
yleiskaavojen nykyisten tietojen (kaavat, rakennukset) saattaminen tietojarjestelmé&an ja tarjotaan
mahdollisuuksien mukaan myos taloudellista tukea, jonka laajuus ja ldhde selvidvat myéhemmin. YM hakee
rahoitusta, jonka avulla kuntien olemassa oleva kaavatieto voidaan siirtda kerralla yhteensopivaan
digitaaliseen muotoon.
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Asunto- ja tonttitarjonnan
edistdminen

Hankitaan raakamaata kaavoituksen
tarpeisiin.

Kiinteistokauppojen maara ja pinta-
ala.

Edistamme yksityista
asuntorakentamista

Pidetdan ylla monipuolista
tonttitarjontaa.

Vapaiden tonttien maara.

Kaavoitus ja
kaupunkisuunnittelu tukee
yritysten
toimintamahdollisuuksia ja
saavutettavuutta

Joustava kaavoitus.

Vuokrattujen ja myytyjen
yritystonttien maara.
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700 Tekniset palvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tehtédvaalueen perustehtadvina on teknisen toimen hallinto, kunnallistekniikka, puistot ja yleiset alueet seka
konekeskus.

Puistojen ja yleisten alueiden hoitoty6t suoritetaan talousarvion maararahojen puitteissa. Puistoalueiden
nurmikon leikkuu tehddan kokonaan omana tyona. Leikattavien nurmialueiden laajuus on yhteensa n. 45 ha.

Leikkikenttien tarkastuksia ja kunnossapitot6ita suoritetaan omana tyona ja tarvittaessa annetaan palveluja
tilapalvelulle. Tarkastuksissa on otettu kdyttoon sahkoinen jarjestelm3, jolla tehostetaan tarkastusten
suoritusta ja parannetaan dokumentointia.

Kesaaikana tyollistetdan koululaisia (kesaduuniseteli) kolmen viikon jaksoissa 9-10 henkil6a seka
tyollisyysvaroin palkattuja henkil6itd 2-3 henkil63, jotta saadaan perustoiminnot suoritettua. Lisaksi
hoitot6ihin palkataan jo aiempina kesina puistojen ja yleistenalueiden hoitotdissé olleita, jotka pystyvat myos
ohjaamaan kesaduunisetelill palkattuja seka tyollisyysvaroin palkattuja henkil6ita. Kokonaan talousarvioon
varatulla rahoituksella palkataan 2-3 henkil6a eri pituisiin maaraaikaisiin tyotehtaviin kesaaikana.

Rakennettuihin puistoihin ja leikkikentille suoritetaan perusparannus- ja muutostéitd maararahojen puitteissa.
Leikkivalineiden kayttoastetta pyritdan seuraamaan ja siten kohdistamaan uusimis- ja muutostyot oikeisiin
kohteisiin.

Kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien talvikunnossapito hoidetaan padasiassa ostopalveluna. Omana tyona
hoidetaan yksi aurausalue. Liikennevaylien kunnossapito sdilytetdan vuonna 2018 maaritetylla tasolla.
Kaavateiden talvikunnossapito on kilpailutettu syksylld 2022. Merkittavimpana kadunrakentamisen
investointina varaudutaan Pirttirannan uuden kaava-alueen infran rakentamiseen. Ei lakisdateisena toimintana
hoidetaan yksityisteiden aurauksia haja-asutusalueella.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Turvallinen ja viihtyisa Edistetaan jalankulun ja pyo6railyn Kuntalaisten palaute
asumisymparisto mahdollisuuksia
Kuntalaisten palaute
Katujen, puistojen ja yleisten

alueiden hoito ja kehittdminen

Tarjoamme innostavan ja Tyohyvinvoinnin lisddminen Sairaspoissaolot
kokeiluihin rohkaisevan
tyOympariston

Kehitdamme ja yllapidamme Tietotekniikan hyédyntaminen Etatydskentelyn sujuvuus
paikkariippumattoman tyon asiantuntijatydssa

edellytyksia

Kaupunkisuunnittelu ja Kasvua tukevan rakentamisen Hyvaksyttyjen kaavojen maara
kaavoitus tukee kasvua mahdollistaminen

Rakennuslupien maara- yksityinen,
julkinen, yritys, teollisuus

Henkiloston kehittdminen Jatkuva kouluttautuminen ja tietojen | Suoritetut koulutukset
paivitys
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Talous
700 Tekniset palvelut Muutos-
Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 %
TOIMINTATUOTOT 429886 331722 344891 348 340 351823 4%
TOIMINTAKULUT -1302050 -1175930 -1547098 -1545982 -1561102 32%
TOIMINTAKATE -872 164 -844208 -1202207 -1197642 -1209279 42%
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740 Tilapalvelut

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Teknisen lautakunnan alaisuudessa tilapalveluiden tehtavana on jarjestaa ja yllapitaa hallintokuntien ja
ulkopuolisten asiakkaiden tarvitsemat tilat ensisijaisesti olemassa olevasta rakennuskannasta asiakaskohtaisin
sopimuksin, seka luoda asiakkailleen turvalliset, terveelliset ja viihtyisat toimitilat.

Keskeisempana muutoksina vuodelle 2023 ovat sote-kiinteistéjen vuokrasopimuksien siirrot
hyvinvointialueelle, seka ruoka- ja puhdistuspalvelujen tilojen vuokraus Inhouse-yhtiélle. Lisaksi
lomituspalvelujen tilavuokrat siirtyvat Toholammin hoidettavaksi ja ympaéristoterveydenhuollon tilat
Ylivieskan hoidettavaksi.

Nokelan péaivakodin kayttoon vuokrattiin lisatilaa 376 bm2 viiden vuoden sopimuksella lokakuussa 2022.
Toritie 3 (entinen meijerin alue) ja Asematie 12 kiinteist6t on tarkoitus purkaa vuonna 2023.

Hyvinvointialueelle vuokratuissa sote kiinteistoissa erotettiin pAdomavuokran osuus. Tdma muutos muutti
talouden tunnuslukuja merkittavasti tilapalveluiden osalta koska vield vuonna 2022 ko. vuokra nakyi
tilapalvelujen tulona. Tama muutos ei kuitenkaan vaikuta lopulliseen kaupunkikonsernin tulokseen, koska ko.
vuokrat tulevat kuitenkin kaupunginhallituksen tilille.

Kiinteist6jen perustiedot

Kiinteistot/kayttotarkoitus kpl mairi|brutto m?Rm?

Asuinrakennukset 4 488 1789
Hoitoalan rakennukset 12| 14140 53262
Toimisto- ja hallintorakennukset 1 4690/ 15800
Kokoontumisrakennukset 1 2122 8226
Opetusrakennukset 14, 28913137991
Varastorakennukset 3 1371 5500
Muut rakennukset 3 3527, 19484
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Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite

Toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi

TALOUSARVIO 2023

Mittari toteutumiselle

Konsernirakenne ja
kiinteistokanta ovat
tarkoituksenmukaiset

Tarkastelemme ja paivitamme
kiinteistokantaamme ja
hankkiudumme eroon tarpeettomista
ja huonokuntoisista rakennuksista.

Poistuneet neliot kiinteistokannasta
Uudisrakennushankkeiden maara

Korjausrakentamisen maara

Talous

740 Tilapalvelut

Selite

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2021 TA 2022 TA 2023
4163538 5895877 4502324
-3413268 -3323239 -4772256
750270 2572638 -269 932

Muutos-

TS 2024 TS 2025 %
4520063 4564906 -24%
-4751211 -4798630 44 %
-231 148 -233724 -110%
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KAYTTOTALOUSOSA
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TALOUSARVIO 2023

Eldkemenoperusteinen maksu on kohdennettu vuodesta 2020 alkaen aiheuttamisperiaatteella
toimialojen ja tehtavaalueiden kuluksi. Maksu nostaa toimialojen ja tehtavaalueiden kuluja. Vaikutus
voi olla alan tyévoimavaltaisuudesta riippuen useita prosentteja. Kulujen kasvuprosentit eivat tasta

kirjaustavan muutoksesta johtuen ole vertailukelpoisia aiempien vuosien vastaaviin lukuihin.
Eldakemenoperusteinen maksu on lakisdateinen maksu, joka kuntatyénantajan on maksettava

eldkkeelle jadneista entisista tyontekijoista. Kokonaistalouteen kirjaustavan muutos ei vaikuta.

Talousarvio kdyttotalous

_105
Kaupunginvaltuusto
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_10 Kaupunginvaltuusto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_110
Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_11 Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_120 Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_125 Ppky Kallio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_126 Jokil. pelastuslaitos
TOIMINTATUOTOT

Tilinpaatos
2021

-86 632
-86 632

-86 632
-86 632

-17 215
-17 215

-17 215
-17 215

514676

-1063004
-548 328

0
-42 633 690
-42 633 690

Talousarvio
2022

-91202
-91202

-91202
-91202

-20 366
-20366

-20 366
-20366

227198

-1213046
-985 848

0
-45295053
-45295053

TA esitys
2023

-90541
-90541

-90541
-90541

-20381
-20381

-20381
-20381

3135650

-1730017
1405 633

0
-419 476
-419 476

TS2024

-91333
-91333

-91333
-91333

-20571
-20571

-20571
-20571

3137877

-1739499
1398378

0]
-419 476
-419 476

TS 2025

0
-92246
-92246

-92246
-92 246

-20776
-20776

-20776
-20776

3156457

-1754879
1401578

0]
-419 476
-419 476

TA
muutos
%

0%
-1%
-1%

0%
-1%
-1%

0%
0%
0%

0%
0%
0%

1280
%
43 %

-243 %

0%

-99 %

-99 %

0%
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_127 Liikuntakeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_128 Tyollistamistoimet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_130 Keskushallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_145 Tietohallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_150 Henkil6st6jaos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_12 Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_160 Maaseututoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_165 Lomapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_16 Maaseutupalvelut

-1063617
-1063617

0
-1118315
-1118315

24069
-1123289
-1099220

217493
-1363461
-1145968

550186
-758 319
-208 133

115855
-410474
-294 619

1288 622
-49328477
-48 039 854

413174
-557 660
-144 486

4005458
-3926261
79197

-1265632
-1265632

0
-770000
-770000

30000
-997 024
-967 024

248 622
-1450074
-1201452

791158
-882 300
-91142

132000
-512032
-380032

1233478
-52071 303
-50837825

710787
-917 219
-206 432

3682436
-3681974
462

-3034
-3034

0
-939 650
-939 650

30000
-1036823
-1006 823

30650
-1323925
-1293275

613863
-719 152
-105 289

132000
-475 806
-343 806

3942163
-6 577777
-2635614

372700
-592573
-219873

35605
-35 605

-3034
-3034

0
-1194 650
-1194 650

30300
-1047 044
-1016744

29837
-1319629
-1289793

620002
-730 954
-110 953

133320
-487 932
-354 612

3951335
-6 872113
-2920778

375700
-597 118
-221418

35605
-35 605

TALOUSARVIO 2023

-3034 -100%
-3034 -100%
0 0%

-1194 650 22%
-1194 650 22%

30603 0%
-1057493 4%
-1026 890 4%

19025 -88 %
-1341094 -9%
-1322069 8%

626202 -22%
-707 964 -18%

-81762 16 %

134653 0%
-492083 7%
-357 430 -10%

3966 939 220%
-6 900567 -87 %
-2933628 -95%

379457 -48 %
-592448 -35%
-212 990 -7%

35605 -99 %

-35 605 -99%

0 -100%
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TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_400 Kasvat. ja
koulutuksen hallint.
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_402 Kuraattori- ja
psykologi
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_410 Peruskoulut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

_415 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_420 Lukiopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_40 Opetuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

_570 Hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_575 Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT

4418 632
-4483 921
-65 289

30
-239780
-239750

12 656
-347 567
-334 911

336 687
-13961638

-13624 951

366311
-6 366 581
-6 000270

142 360
-1501724
-1359 364

858 044
-22417 291

-21559247

40077
-982 627
-942 550

1694

4393223
-4 599193
-205 970

0
-266 926
-266 926

18050
-454 319
-436 269

341593
-16456 574

-16 114981

10000
-6 971529
-6 961529

75000
-1761829
-1686 829

444 643
-25911177

-25466 534

125000
-1303 346
-1178 346

2000

408 305
-628 178
-219873

0
-313 964
-313 964

327522

-17 337
537
-17010
015

10000
-7 539085
-7 529085

33800
-1870101
-1836 301

371322

-27 060
688
-26 689
366

71166
-1533238
-1462072

2200

411305
-632723
-221418

0
-316 491
-316 491

324737
-17 534937

-17 210 200

10 100
-7 363 990
-7 353890

34138
-1886 155
-1852017

368 975
-27 101573

-26732598

71878
-1513674
-1441796

2222

TALOUSARVIO 2023

415062 -91%
-628 053 -86 %
-212 990 7%

0 0%

-319 587 18 %
-319 587 18 %

0 -100%

0 -100%

0 -100%

327985 -4 %
-17705 684 5%
-17 377700 6%
10201 0%

-7 428 956 8%
-7418755 8%
34479 -55%
-1905016 6%
-1870537 9%
372665 -16%
-27 359 244 4%
-26 986 579 5%
72596 -43 %

-1526 995 18 %
-1454 399 24 %

2244 10%
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_580 Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_585 Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_590 Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_50 Hyvinvoinnin
toimiala
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_600 Viranomaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_700 Tekniset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_740 Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

_770 Ruoka- ja puhd.palv.

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-116 520
-114826

37 249
-213 668
-176 419

70
-75 343
-75273

23400
-640876
-617 476

102490
-2029033
-1926543

159061
-388 391
-229 330

429 886
-1302050
-872 164

4163538
-3413 268
750270

4666 403
-4 531069
135333

-173 604
-171 604

24474
-248 621
-224 147

0
-104 767
-104 767

18 000
-729 009
-711009

169474
-2559 347
-2389873

113700
-379771
-266071

331722
-1175930
-844 208

5895877
-3323239
2572638

4943754
-4 955006
-11252

-211948
-209748

9500
-265 007
-255 507

0
-123813
-123813

11100
-764527
-753427

93966
-2898 533
-2804 567

107700
-304 359
-196 659

344891
-1547098
-1202 207

4502324
-4772256
-269 932

-64719
-64719

-213 588
-211 366

9595
-267 392
-257797

0
-124 884
-124 884

11211
-771268
-760057

94 906
-2890805
-2795 900

108777
-307011
-198234

348 340
-1545982
-1197 642

4520063
-4751211
-231148

-64719
-64719

TALOUSARVIO 2023

-215456
-213212

9691
-270062
-260372

0
-126 083
-126 083

11323
-778878
-767 555

95855
-2917475
-2821620

109 865
-310014
-200 149

351823
-1561102
-1209279

4564 906
-4798 630
-233724

-64719
-64719

22%
22%

-61%
7%
14 %

0%
18%
18 %

-38%
5%
6%

-45%
13%
17 %

5%
-20%
-26%

4%
32%
42%

-24%
44%
-110%

-100 %
-99 %
475 %
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_60 Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

9418 887
-9634778
-215891

16 086 675
-87 997 347

-71910671

11285053
-9833945
1451108

17525871
-95086 534

-77 560 663

4954915
-6 688432
-1733517

9770671

-43 964
530
-34 193
859

4977 180
-6 668 922
-1691742

9803701
-44 278 040

-34474 339

TALOUSARVIO 2023

5026595
-6734466
-1707871

9877116
-44 652 827

-34775711

-56 %
-32%
-219%

-44.%
-54%

-56%
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INVESTOINNIT 2023 - 2025

Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyviaksyy menomaararahat ja tuloarviot toimielimittain / toimialoittain.

80
KAUPUNGINHALLIT
uUs

801 Kiinted omaisuus

810 Khiirtain
omaisuus

820 Aineeton
kayttéomaisuus

TOIMINTATUOTOT maanja
tonttien myynti
TOIMINTAKULUT maan ja
tonttien ostot
maaomaisuuden ostot

Toimintakulut yhteensa

8000 Maan osto ja myynti
yhteensa

8100 ICT-hankinnat,
tarkennetaan
kayttosuunnitelmalla
Kalustohankinnat

Ohjelmistot

Uudet leasinghankinnat
TOIMINTAKULUT

8100 ICT-hankinnat yhteensa

8200 Muut osakkeet, osuudet
jasijoitukset

Varaukset tytaryhtididen
padomituksiin monitoimihalli
OKM rahoitusosuus
monitoimihalliin
Liikuntakeskus Oy:n halli-
investointi netto
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

8200 Muut osakkeet ja
osuudet yhteensa

Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkavaikutteiset menot
yhteensa

TA2023

200000

-400 000
-400 000
-200 000

-71920
-20 100
-13041
-105061
-105061

-3100000

750000

-2 350000

-2 350000
-2 350000

TS2024

200000

-200 000
-200 000
0

-50000
-10000
-10000
-70000
-70000

TALOUSARVIO 2023

TS2025

200000

-200 000
-200 000
0

-50000
-10000
-10000
-70000
-70000

Yhteensa

600000

-800 000
-800 000
-200 000

-171920
-40 100
-33041

-245061

-245 061

-3 100000

750000

-2 350000

-2 350000
-2350000

116



84
OPETUSLAUTAKUN
TA

86 TEKNINEN
LAUTAKUNTA

860 Talonrakennus

80 Kaupunginhallitus
yhteensa
TUOTOT

KULUT
YHTEENSA

8400 varaus Niva-Kaijan
koulun kalustohankintaan
84 Opetuslautakunta
yhteensa

Investointien suunnittelu

TOIMINTAKULUT

Kaupungintalon
kunnostustoita
TOIMINTAKULUT

Erkkilan koulun tilaratkaisut

TOIMINTAKULUT

Kirjaston vesikatto

TOIMINTAKULUT

Kiinteistdjen
rakennusautomaation
paivitykset
TOIMINTAKULUT

Paivakotien pihaleikkivalineet

ja pihojen kunnostus
TOIMINTAKULUT

Koulujen pihaleikkivilineet ja

pihojen kunnostus

TA2023

950000
-3605 061
-2655061

-30000

-30000

-20000

-20000

-200 000

-20000

-25000

TS2024

200000
-270 000
-70000

-20000

-300000

-100 000

-20000

-25000

TALOUSARVIO 2023

TS2025

200000
-270000
-70000

-20000

-150000

-20000

-25000

Yhteensa

1350000
-4 145061
-2795061

-30000

-30000

-60000

-470000

-200 000

-100 000

-60000

-75000
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870
Kunnallistekniikka

TOIMINTAKULUT

Haikaran koulun tilaratkaisut

TOIMINTAKULUT

Lukion vesikaton,
ilmanvaihdon, keittién ja
lattiapintojen saneeraus
TOIMINTAKULUT

Kyésti Kallion koulun keittio,
pihaja lilkkenneratkaisut
TOIMINTAKULUT

Tulevaisuuden kouluratkaisut

TOIMINTAKULUT

Pirttirannan paivakodin
laajennus
TOIMINTAKULUT

Kotikeskuksen osittaista
saneerausta: keittio, osastoja
TOIMINTAKULUT

Paivakeskuksen saneeraus

TOIMINTAKULUT

Energiansaistéhankkeet
(nimetdan myéhemmin)
TOIMINTATUOTOT
Investointiavustus 15 %
TOIMINTAKULUT

Energiansaistéhankkeet
yhteensa

860 Talonrakennus yhteensa
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

Kaavatiet, sv-viemarit

-25000
TA2023

-3400000

-357 000

-50000

-100 000

-25000
-25000

0]
-4 242000
-4 242000

-15000

-25000
TS2024

-450 000

-1000000

-520000

-100 000

-1800000

-1000000

-50000

-25000
-25000

0
-5435 000
-5435 000

-15000

TALOUSARVIO 2023

-25000
TS2025

-3000000

-1 000000

-750 000

-25000
-25000

0]
-5015000
-5015000

-15000

-75000

Yhteensa

-3850000

-1000000

-877 000

-3 100000

-1850000

-2 100000

-800 000

-75000
-75000

0]
-14 692 000
-14 692 000

-45000
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Investointien suunnittelu -10000

TA2023

Kaavatiet ja
kevyenliikenteenvaylat

Saikkatie, Kylaojantie -30000

Kalliontien siirto -10000
Liikuntakeskuksen kohdalla

Vierikankaantien asfaltointi

Sahantien sillan uusiminen -330000
suunnittelu 2022
Kuparitien rakentaminen
(kunnan omarahoitusosuus)
Pirttiranta uusi kaava-alue
infra

Murskepintaisten katujen
kunnostusta

Mesimarjantie peruskorjaus

-250000

Kaislatie peruskorjaus
Kielotie peruskorjaus
Kullerontie peruskorjaus
Rentukantie peruskorjaus
Heinapolku eteldpuoli + KLV
Kytésavuntie peruskorjaus
Niva-Kaijantie peruskorjaus
Kisatie peruskorjaus
Kyntéjantie (verkko ja asfaltti)
Ammattikuja

Kesaniityntie jatko

Nikumatintien pyéraliikenteen
kehittdminen

VT28 KLV -439 000

Kevyenliikenteenvaylien
rakentaminen
(omarahoitusosuus)

TOIMINTAKULUT -1084 000

Paallystys

Suunnitelmavuosille varaus
paallystykseen
TOIMINTAKULUT

Katuvalaistus

Suunnitelmavuosille varaus
valaistukseen

-10000
TS2024

-70000

-20000

-90000
-120000
-83000
-100 000
-65000
-66 000

-100000
-100 000

-20000

-859 000

-70000

TALOUSARVIO 2023

-10000 -30000
TS2025 Yhteensa
-30000

-10000

-70000

-330 000

-500 000 -500 000
-100 000 -350 000
-20000

-90000

-120000

-83000

-100 000

-65000

-66 000

-116 000 -116 000
-100 000 -100 000
-56 000 -56 000
-100 000

-100 000

-154000 -154 000
-30000 -30000
-439 000

-40000 -60000
-1121000 -3064 000
-70000 -140 000
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875 Muut yleiset
alueet

877 Liikunta-alueet

TOIMINTAKULUT

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Kuntaosuus 50 %
lilkennevalojen rakentamiseen
VT 27 / Asematien risteys

Liikenneturvallisuuden
parantaminen
TOIMINTAKULUT

Sadevesiviemarit

Suunnitelmavuosille varaus sv-
viemarit
TOIMINTAKULUT

870 Kunnallistekniikka
yhteensa
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

870 Kunnallistekniikka
yhteensa

Pakettiauto
Malisjokivarren kunnostus

Liikuntakeskuksen pysakaointi-
ja piha-alueen laajennus
Infran rakentaminen
teollisuuden tarpeisiin
Liikennepuisto

Uimarannan alueen
kehittaminen

875 Muut yleiset alueet
yhteensa
TOIMINTAKULUT

875 Muut yleiset alueet
yhteensa

Liikunta-alueiden kunnossapito

Pyssymaen alueen
kehittdminen
Pyssymaen huoltorakennus

-50000
TA2023

-535000

TA2023
-20000

-555000

-25000

-1714000
-1714000

-15000
-18 000
-649 000

-250000

-15000
-30000

-977 000
-977 000

-35000
-15000

-250000

-40000
TS2024

152024
-20000

-20000

-40 000

-1029 000
-1029 000

-250000

-250000
-70000

-570000
-570 000

-35000
-15000

TALOUSARVIO 2023

-40 000
TS2025

TS2025
-20000

-20000

-40 000

-1291000
-1291000

-500 000

-500 000
-500 000

-35000
-15000

-130000

Yhteensa

-535000

Yhteensa

-60000

-595000

-105 000

-4 034 000
-4 034000

-15000
-18 000
-649 000

-1000000

-265000
-100 000

-2 047 000
-2047 000

-105000
-45000

-250000
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880 Tekninen Itk
irtain omaisuus

Investoinnit

Jalkapallokentan sosiaalitilat
hankkeena (kaupungin
rahoitusosuus)

Tuiskulan alueen siistiminen

TOIMINTAKULUT

877 Liikunta-alueet yhteensa

870 Julk. kayttéomaisuus
yhteensa
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

8800 Irtaimistohankinnat

880 Tekninen Itk irtain
omaisuus yhteensa

86 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TUOTOT

KULUT

NETTO

INVESTOINNIT YHTEENSA
TUOTOT

KULUT

NETTO

-15000
-315000
-315 000

TA2023

0]
-3006 000
-3006 000

0]
-7 248 000
-7 248 000

TA2023
950000

-10883 061

-9933061

-50000
-50000

152024

0
-1 649000
-1649000

0
-7 084 000
-7 084000

TS2024
200000
-7 354 000
-7 154000

TALOUSARVIO 2023

-50000
-50000

TS2025

0]
-1841000
-1841 000

0]
-6 856 000
-6 856 000

TS2025
200000
-7 126 000
-6 926 000

-15000
-415000
-415 000

Yhteensa

0]
-6 496 000
-6 496 000

0]
-21 188 000
-21 188 000

Yhteensa
1350000
-25363061
-24013061

Taloussuunnittelukaudelle 2023-2025 on varattu investointimaararahoja 24 013 061 euroa.
Tuloarvioissa on maaomaisuuden myyntia 600 000 euroa ja OKM rahoitusosuus halli-investointiin
750000 euroa. Nettoinvestointejaon 24 013 061 euroa.

Kaupunginhallituksen osakkeisiin, osuuksiin ja sijoituksiin on varattu maararaha monitoimihallin
rakentamiseen. Hanke kdynnistyi vuonna 2022 ja jatkuu vuonna 2023. OKM hankeavustus 750 000
vahvistui ja on huomioitu tuottona vuodelle 2023. Hallin ulkoty6t toteutetaan erillisena hankkeena ja
niille on 649 000 euron maararahavaraus teknisen lautakunnan investointibudjetissa.

Haikaran koulun rakentamiseen on varattu 3 400 000 euroa vuodelle 2023 ja 450 000 vuodelle

2024. Erkkilan koulun uusiin tiloihin on budjetoitu maararahat vuodelle 2023. Pirttirannan
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paivakotiin on varattu 1 850 000 euroa ja tulevaisuuden kouluratkaisuihin on varauduttu yhteensa
3 100 000 maararahavarauksella suunnitelmavuosille.

Kaavateita ja kevyen liikenteen vaylia kehitetdan 1 084 000 eurolla vuonna 2023 ja
liikenneturvallisuutta parannetaan 555 000 eurolla. Investointisuunnitelma sisaltda myoés lukuisia
pienempia kohteita, kuten uimarannan alueen kehittdminen, liikkennepuisto ja Malisjokivarren
kunnostus.
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TULOSLASKELMA

Talousarvio

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen
muutos
YLIJAAMA / ALUAAMA

Tilinpaatos
2021

9206277
1078399
910415
4265035
530649
15990775
95 900

-24 679 492
-55315 989

-3437 637
-1658248
-2905982
-87 997 347

-71910671

34 934493
40951495
1196456
5171773
-2832180
2339593
2038

2341631

Talousarvio
2022

9567850
618 332
772234

5971127
493328

17422871
103 000

-26 215 588
-59096 546

-3376618
-1635200
-4762583
-95086 534

-77 560 663

35133000
43678783
954000
2205120
-2592967
-387 847
2038

-385809

TA esitys
2023

1477987
145 100
238 166

7496 880
308793

9666926
103745

-19835520
-13 880564

-3399191
-1430800
-5418455
-43 964 530

-34 193859

20236 000
16 283451
612000
2937592
-2628974
308 618
2038

310656

TS 2024

1479840
146 551
234488

7526 545
311495

9698918
104782

-19 864
837

-14 153
864
-3427 923

-1324 358
-5507058

-44.278
040

-34 474
339

19 639 000

17097 624
371572
2633857
-2584 553
49 305
2058

51363

TS 2025

1483498
148017
236833

7 588 654
314284

9771286
105830

-20063
249

-14 235
729
-3462 194

-1330982
-5560673

-44 652
827
-34775
711

19 595000

17 952504
161111
2932904
-2614890
318014
2079

320093

TALOUSARVIO 2023

TA muutos

-85%
-77%
-69 %
26%
-37%
-45 %

1%

-24%
77 %
1%
-13%
14 %
-54%
-56 %
-42%
-63%
-36 %
34 %
1%
-186 %
0%

-187 %
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ULKOINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA
YHTEENSA

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)

Vapaaehtoisten var. lisdys (-) / vihennys (+)

Rahastojen lisays (-) / vahennys (+)
Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TA esitys
2023

1477 987
145 100
238 166

7496 880
308793

9666926
103745

-19835520
-13880 564
-3399191
-1430800
-5183 201

-235 254
-43 964 530
-34 193859
20236000
16283451

218000
925000
-491 000
-40 000
612000

37131451
2937592
-2628 974
0

0

-2 628 974
308 618

2038
310656

TA sisdiset
erat

695915

3911842

4607757

-695915

-3911841

-4 607 756
1

o

R O O OO OO0k OO O o - o

TALOUSARVIO 2023

TA ilman sisiisia

eria

782072
145 100
238 166
3585038
308793
5059 169
103745

-19835520
-13 184 649
-3399191
-1430800
-1271360

-235254
-39356774
-34 193860
20236 000
16283451

218000
925000
-491 000
-40 000
612000

37131451
2937591
-2628 974
0

0

-2628 974
308 617

2038
310655
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RAHOITUS

Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
talousarviot seka osoitettava, miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kaupungin varsinaisen toiminnan ja sen investointien
nettokassavirta on yli- tai alijadgmainen.

Nivalan kaupungin vuosien 2023-2025 rahoituslaskelmat osoittavat seuraavaa vieraan pddoman tasoa:

Vuosi Milj. € €/asukas Asukasluku
TP2018 53,2 4957 10732
TP2019 57,5 5405 10639
TP2020 64,7 6162 10500
TP2021 67,6 6506 10391
TP2022 47,8 4618 10350
TP2023 54,8 5333 10275
TP2024 59,3 5815 10200
TP2025 63,3 6358 9957

Lainamaaran kehitys / asukas

6 600,00 6 358,14
6 400,00

6 200,00 -
6 000,00 5815,18 ~
5 800,00 -
> 600,00 5332,82 -
5400,00 =
5200,00
5 000,00
4 800,00
TA23 TS24 7525

Lainamaaran kehitys /asukas

Antolainojen muutos:

Nivalan Teollisuuskyla Oy:lle annettujen pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu alkaa vuodesta 2026 alkaen.

Lainakanta: Taseessa oleva vieras pdaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainakanta-tunnusluku on virallinen taseen osoittama tunnusluku kunnan velkaantuneisuusasteesta.
Poistot kirjataan poistosuunnitelman mukaisesti. Vuosipoisto on n. 2,6 milj. euroa/v.

Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma oli vuoden 2022
tilinavauksessa 1 618 283 €. Rahaston kayttamisesta paattaa kaupunginvaltuusto rahastolle hyvaksytyn
sdannon mukaisesti.

Kaupunginhallitus tulee tarkastelemaan sijoitusvarallisuuden kayttamista investointien rahoitukseen
vaihtoehtona lainarahoitukselle.
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RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA 2021 toteumat | 2022 arvio TA esitys 2023 | TS 2024 TS 2025
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 5171773 2205120 2937592 2633857 2932 904
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korj. erat -63 883
Tulorahoitus 5107890 2205120 2937592 2633857 2932904
Investoinnit
K&yttdom. investoinnit -4 550004 -8 938519 -10883061 -7 354000 -7 126 000
Rah. osuudet invest. 750000
Kayttéom. myyntitulot 78021 200000 200000 200000 200000
Investoinnit yhteensa -4471984 -8738519 -9933061 -7 154 000 -6 926 000
Varsinaisen toiminnan ja
invest. kassavirta 635906 -6 533399 -6 995 469 -4 520 143 -3993096
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -330000
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 5000000 9 500 000 11500000 8000000 17 500 000
Pitkaaik. lainojen vdhennys -4 150374 -3950374 -4 450374 -3764 666 -13478 946
Lyhytaik. lainojen muutos -7 000000 983773 -54 157 284809 -27 958
-6 150374 6533399 6995469 4520143 3993096
Oman pddoman muutokset -288 455
Muut maksuvalm. muutokset 2151168
Rahoitustoim. kassavirta -4 617 661 6533399 6995469 4520143 3993096
Vaikutus maksuvalmiuteen -3981755 0 0 0 0
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KOKONAISMENOT JA -TULOT

TALOUSARVIO 2023

Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisaltyy seka ulkoiset etta sisaiset luvut

1000€

* toimintatuotot

* toimintakulut

RAHOITUSOSA:
*verotulot

* valtionosuudet

* korkotuotot

* muut rahoitustuotot
* korkokulut

* muut rahoituskulut

KAYTTOOM.INVEST.

RAH.OSUUDET
INVESTOINTEIHIN

KOM MYYNTITUOT
ANTOLAIN VAH
ANTOLAIN LISAYS
PITKAIK LAIN VAH
PITKAAIK LAIN LIS
LYHYTAIK. LAIN. MUUT.
KUNTATOD. VAHENNYS
TULORAH. KORJ. ERAT
VAIKUTUS MAKSUVALM.

KOKONAISMENOT/
TUOTOT

MENOT
TA 2023

43861

491
40

10883

4450

54

59779

TULOT
TA 2023
9667

20236
16 283
218
925

750

200

11500

59779

MENOT
TA 2022

TULOT
2022
17 423
94 984
35133
43679
150
900
56
40
8939
200
3950
9500
984
107 969 107 969
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RAHOITUSOSAN ERITTELYT

Verotulot:

5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistévero

5200 Osuus yhteisoveron tuotosta

Verotulot yhteensa

Valtionosuudet:
5790 Kayttotalouden valtionosuudet
5890 Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

6000 Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
6010 Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
6020 Korkotuotot sij. ja talletuksista

6030 Maksuliikennetilien korot

6040 Muut korkotuotot

Korkotuotot yhteensa

6100 Osinkotuotot ja osuusp. kor.
6120 Verotilityst. korot ja korotukset
6130 Viivastyskorkotulot

6160 Arvopapereiden myyntivoitot

Muut rahoitustuotot yhteensa
6210 Korkokulut lainoista ulkopuolisille

6240 Maksuliikennetilien korot

6320 Viivastyskorot ja korotukset

6360 Arvonalennukset vaiht. vast. rah. var.
6375 Arvopapereiden myyntitappiot

6380 Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut yhteensa

TP 2019

29012903
2518044
1238043

32768 990

37 283 904
0
37 283 904

12 061
2392
71344
9632
71788
167 217

49 968
6

4260
374938
429172

-118 392

0
0
534 359
-37 452
-36 724
460183

TP 2020

30008 709
2291563
1504112

33804 384

36 836 670
5541379
42 378 049

8158
1903
66 923
0

74 472
151455

51731
137
3464
517 421
572753

-116 803

-229
-138
-9783
-92913
-39 397
-142 460

TP 2021

30275218
2519902
2139373

34934493

35310507
5640988
40 951 495

12136
147
85772
-31

94 383
192 406

54 340
17

3267
1117 047
1174671

-70 788

-1677
-3 601
-17 863
-34 715
-41 976
-99 833

TA 2022

31136 000
2467 000
1530000

35133 000

37 465372
6213411
43678 783

8 000

2 000
65 000
0
75000
150 000

50000
0

0

850 000
900 000

-56 000

o O o o

-40 000
-40 000

TALOUSARVIO 2023

TA Esitys 2023

16 205 000
2579 000
1452 000

20236 000

14397 039
1886412
16 283 451

122 000
2000
85000
9000

0

218 000

75000
0

0
850000
925 000

-491 000

o O o o

-40 000
-40 000
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YHTEISESTI JAETTAVAT MENOT JA POISTOT

TALOUSARVIO 2023

Vyorytyserat Poistot

105 Kaupunginvaltuusto 2566
110 Tarkastuslautakunta 323
120 Kaupunginhallitus 11576 199 955
125 Peruspalvelukuntayhtyma Kallio
126 Jokilaaksojen pelastuslaitos
127 Liikuntakeskus avustukset
128 Tyollistdmistoimet 1711
130 Keskushallinto 24917 1837
145 Tietohallinto 3140 14598
150 Henkilostojaos 3194
160 Maaseututoimi 16712
165 Lomatoimi - 462
400 Kasvatuksen ja koulut. hallinto 12258 74
402 Kuraattori- ja psykologi
410 Peruskoulut 469 306 37927
415 Varhaiskasvatus 196 966 3651
420 Lukiopalvelut 59799 6191
570 Hallintopalvelut 12544 97 530
575 Kulttuuripalvelut 4793 59
580 Nuorisopalvelut 5917 260
585 Hyvinvointipalvelut 2659 311
590 Kirjastopalvelut 18 095 39786
600 Viranomaispalvelut 7 354 5821
700 Tekniset palvelut 24772 573904
740 Tilapalvelut 22704 1581000
770 Ruoka- puhdistuspalvelut 19032

901 306 2582398

Jaettavat vyorytyserat sisaltavat talouspalvelujen hallinnan, kirjanpidon, Hetan ostopalvelujen,
henkildstéhallinnon, yhteisen koulutuksen, vastuuvakuutuksen, tyoterveyshuollon ja tyéhyvinvoinnin

nettokustannukset.

Vyorytyserat on jaettu tehtavaalueiden toteutuneiden palkkojen suhteessa.

Vyorytyserat ovat laskennallisia kustannuksia. Ne eivat ole m3ararahan alaisia menoja.
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TOIMIELIN

10
Kaupunginvaltuusto

11
Tarkastuslautakunta

12 Kaupunginhallitus

TEHTAVAALUE

105

110

120

125

Kaupunginvaltuusto

Tarkastusltk

Kaupunginhallitus

Ppky Kallio

VASTUUYKSIKKO

105

110

120

125

Kaupunginvaltuusto

1050
Tarkastusltk

1100
Kaupunginhallitus

1200
Ppky Kallio

1250

TOIMINTAYKSIKKO

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Ppky Kallio

TALOUSARVIO 2023

KUSTANNUSPAIKKA

1050

1100

1200
1201
1202
1204
1205
1206
1207
1208
1210
1211
1212
1213
1214
1215
1219
1220
1221
1222
1223
1224
1225
1226

1250
1550
1551
1552
1554
1555
1557
1558
1559
1560
1561

Kaupunginvaltuusto

Tarkastusltk

Kaupunginhallitus

Muu yleishallinto

Nivalan Historia

Varautuminen

HyTe-jaos

Vanhus-/vammaisn
Lomituspalvelu subventointi
Kyldyhteisdjen kehittdminen
Saalasti-saatio

Seutukunnalliset

Leader

Kiertotalous

Asumisen kehittamishanke
Harrastamisen kehittdmishanke
Veteraanit

Kehittdminen ja vetovoimaisuus
Kh pienhankkeet

Muut kuntaos. elink.

Valokuitu

Vanhus- ja vammaispalv. avustuk
Ukrainan kriisi

Ympéristoterveydenhuolto -23

Ppky Kallio

Erit. lastensuojelun sijaishuo.
Lastensuojelu avohuolto
Perheoikeudelliset palvelut
lakkdiden laitospalvelu
lakkdiden tehostettu palveluas.
Vammaisten laitospalvelu
Vammaisten tehostettu palv.as.
Muiden kuin lapsiperh. kotih. ia
Erit. lapsiperheiden palvelut

Erit. perust. pdihde- ja mielent.
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126 Jokil. pelastuslaitos

126
127 Liikuntakeskus

127
128 Tyollistdmistoimet

128
130 Keskushallinto

130

141

143

144
145 Tietohallinto

145

Jokil. pelastuslaitos

1260
Liikuntakeskus

1270
Tyollistdmistoimet

1280
Vaalit

1300

1310
Muu toiminta

1415

1420
Asiakaspalvelu

1431
Taloushallinto

1440
Tietohallinto

1450

Jokil. pelastuslaitos

Liikuntakeskus

Tyollistdmistoimet

Valtiolliset vaalit

Kunnallisvaalit

Velkaneuvonta

Kunnallisverotus

Asiakaspalvelu

Talouspalvelut

Tietohallinto

1562
1563
1564
1565
1566
1567
1568
1569

1260

1270

1280
1281
1283
1286
1288

1301
1302
1303
1304

1310

1420

1431
1432
1433
1435
1439

1441
1442
1443
1444

1434

TALOUSARVIO 2023

Erit. perusterveydenh avohoito
Erit. suun terveydenhuolto
Perustason vuodeosastohoito
Erit. erikoissairaanhoito

Erit. ymparistoterveydenhuolto
Erit. sosiaali- ja terveystoimi
Erit. ikddntyneiden palvelut

Erit. vammaisten palvelut

Jokil. pelastuslaitos

Liikuntakeskus

Tyopajasaatiolta ostopalvelu
Tyopajapalvelut
Velvoitetyollistdminen

Kunnan os. tydmarkkinatuesta

Kesatyontekijat

Eduskuntavaalit
Presidentinvaali
Eu-vaalit

Maakuntavaalit

Kunnallisvaalit

Kunnallisverotus

Asiakaspalvelu
Asiakirjapalvelu
Joukkoliikenne
Kehityshankkeet
Sisdiset hankkeet

Talouspalv. hallinto
Talouspalvelut
Hetan ostopalvelut

Raport. ja paatoksenteon kehit

ICT-palvelut
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150

16 Maaseutupalvelut
160

165

40 Opetuslautakunta
400

402

410

Henkilostojaos

150
Maaseututoimi

161
Lomapalvelut

165

166

Kasvat. ja koulutuksen hallint

400

Kuraattori- ja psykologi
402

Peruskoulut
410

Henkilostohallinto

1501
Maas. elink. kehitt.

1610
Hallinto

1651
Lomituspalvelut

1661

Kasvat. ja koulutuksen hallint

4000
Kuraattori- ja psykologi

4020
Peruskoulut

4100

1437
1451
1452
1453

Henkilostohallinto
1501
1502
1503
1504
1505
1506
1507

Maas.elink. kehitt.
1610
1611
1612
1613

Hallinto
1651

Maatal.yr.lomat.
1661
1662

Kasvat. ja koulutuksen hallint
4000

Kuraattori- ja psykologi
4020
4025

Perusopetuspalvelut
4101
4102
4103
4104
4105
4107
4108
4109
4110
4111
4115

TALOUSARVIO 2023

ICT-tyéryhma

Joki ICT:n laskutus
Tiedonhallinta

ICT kehittdmishankkeet

Henkildstdhallinto
Yhteinen koulutus
Vastuuvakuutus
Tyosuojelu
Tyoterveyshuolto
Tyohyvinvointi

Sote KVTEL-eldkem.

Maas.elink. kehitt.
Maaseutuhallinnon yhteisalue
Maaseutu hankkeet
Maaseututapahtumat

Lomat. hallinto

Maatal.yr.lomat.
Turkistuottajat

Kasvat. ja koulutuksen hallint

Kuraattori

Psykologipalvelut

Ahde/perusop.
Aittola/perusop.
Erkkild/perusop.
Haapala/perusop.
Haikara/perusop.
Junttila/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Karvoskyld/perusop.
Ky®ésti Kallio/perusop.
Malila/perusop.
Vilikyld/perusop.
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415

420

440

Varhaiskasvatus

Lukiopalvelut

Muu sivistystyo

4130

4140

415  Varhaiskasvatus
4150

4155

4165

4170

4175

4180

420  Lukiopalvelut
4200

4201

440  Jokilatvan Opisto

4116
4117
4118
4119
4120
4121
Esiopetus
4125
4127
4128
4129
4130
4131
4139
Aamu- ja iltapaivatoiminta
4141
4142
4143

Varhaiskasvatus hallinto

4150
Paivakotihoito

4151

4155

4156

4157

4158

4159

4160
Perhepdivahoito

4165
Palvelusetelit

4170
Tuet ja lisat

4175
Esiopetus

4180

4185

4186

4187

4188

4189

Lukio
4200
Lukio/muut
4201
4203
4204
4205

TALOUSARVIO 2023

Vaikeimmin kehitysvamm. perusop
Muid. kuin vaik. kehitysv. perusop
Niva-Kaijan tukiluokka
Niva-Kaija/perusop.
Yhteiset/perusop.

Perusopetuksen valmistava opet

Esiop./Haikara

Esiop./Junttila

Vaikeimmin kehitysvamm.esiopet
Muid.kuinvaik.kehitysv.esiopet
Esiop./Kyosti Kallio

Esiop./Malila

Esiop./yhteiset

AP-IP/ Junttila
AP-IP/ Kyosti Kallion koulu
AP-IP/ Erkkila

Varhaiskasvatus hallinto

Varhaiskasvatuksen kehittamisa
Knuutinpuhto

Pirttiranta

Peltopuisto

Vilkuna

Nokela

Raitala

Perhepdivahoito

Palvelusetelit

Tuet ja lisat

Esiopetus Raitala
Esiopetus Knuutinpuhto
Esiopetus Pirttiranta
Esiopetus Peltopuisto
Esiopetus Vilkuna

Esiopetus Nokela

Lukio

Lukio /etdopetus
Harrasteakatemia
Lukio/kaksoistutkinto

Uuden osaamisen lukio ESR20-22
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4400 Jokilatvan Opisto
450  Kirjastopalvelut

4501 Kirjastopalvelut
460  Jokil.musiikkioppil.

4600  Jokil.musiikkioppil.
510 Liikuntapalvelut

5101 Liikuntapalvelut
520 Kulttuuripalvelut

5200 Kulttuuripalvelut
530 Nuorisopalvelut

5300 Nuorisopalvelut
550 Projektit

5500 Projektit
565  Nivalan tyopajasaatio

5650  Etsiva nuorisotyd

5700 Nuorten tyopaja

50 Hyvinvoinnin
toimiala
570 Hallintopalvelut

571 Hallintopalvelut
5701 Hallintopalvelut
5701 Hallinto hyvinvointi
5710 Lahekk® liikkeelle
5711  Kaupunkimarkkinointi
5712  Nivalan harrastamisen malli
5713  Harrastamisen malli jatkohanke
5714  Perhepalvelut
573  Palvelusopimukset
5703  Palvelusopimukset
5703 Jokilatvan opisto
5704  Jokil. Musiikkiopisto
5705 Tanssiopisto Uusikuu
5706 Liikuntapalvelut
5707  Etsiva nuorisotyd
5708 Nuorten tydpaja
575 Kulttuuripalvelut
576  Kulttuuripalvelut
5751  Kulttuuripalvelut
5709 Viestinta
5715  N-studio
5750  Kulttuuripalvelut
5754  Tillarigalleria
580 Nuorisopalvelut
581 Nuorisopalvelut
5801 Nuorisopalvelut
5800 Nuorisopalvelut
5802 Kerhoraha
5803  Nuorisovaltuusto
5804 Lasten parlamentti
5805 Koulunuorisotyd
5806 Harrastaminen 2021-2022
585 Hyvinvointipalvelut
585  Hyvinvointipalvelut
5850 Hyvinvointipalvelut
5850  Hyvinvointipalvelut
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60 Tekninen
lautakunta

590 Kirjastopalvelut
590

600 Viranomaispalvelut
600

650

700 Tekniset palvelut
700

705

710

720

Kirjastopalvelut

5900
Lupa-ja valvonta

6001

6010
Maankaytto

6501

6503
Tekn.toimen hallinto

7001
Liikennevaylat

7051
Puistot ja yl.alueet

7100

7110

Konekeskuspalv.

Kirjastopalvelut

Ymparisto

Rakentaminen

Paikkatieto

Kaavoitus

Tekn.toimen hallinto

Liikennevaylat

Yl.alueiden kp

Maa- ja metsatilat

5851
5852
5853
5854

5900
5901
5902
5903
5905

6001

6010

6501

6503
6504
6505

7001
7010

7051
7052
7063
7064
7065
7067
7071
7072

7101
7102
7103
7104
7105
7106
7107

7111
7112

TALOUSARVIO 2023

Ehkaiseva paihdetyd
Vanhus- ja vammaisneuvosto
Hy-TE tyéryhma

Kylaneuvosto

Kirjastopalvelut

Kirjastoauto

Oulun Eteldiset kirjastohankke
Kirjaston omat hankkeet

Kuule mua hanke

Ymparistd

Rakentaminen

Paikkatieto

Kaavoitus kiinteistonmuodostus
Asemakaavoitus

Yleiskaava

Tekn.toimen hallinto
Kuntatekniikka

Kaavateiden kp
Klv.kp
Valaistuksen kp
Sadevesiverk.kp
Kunnan teiden kp
Monitoimirad.kp
Yksitysteiden kp

Yksityisteiden avustukset

Puistojen kp

Leikkikenttien kp

Torin kp

Muiden al.kp

Linja-autoasema
Lumenkaatopaikka Kurunpuhto

Maankaatopaikka Nevantie

Maatilat
Metsat
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740

Tilapalvelut

730

740

Jatehuolto

Kunnossapito

7200

7210

7220

7250

7300

7400

7420

7440

7450

7460

Varikko

Ajoneuvopalvelut

Tyokonepalvelut

Muiden kon.palvelut

Jatehuolto

Asuinrakennukset

Hoitoalan
rakennukset

Tsto-ja hallintorak.

Kokoontumisrak.

Opetusrakennukset

7201
7202

7211
7212

7224

7301

7404
7405
7406
7407
7416

7420
7421
7423
7424
7426
7427
7428
7429
7430
7431
7433
7434
7435
7436
7437
7438
7439

7441

7450
7452
7454

7461
7462
7463
7464
7465
7467
7468
7469
7470

TALOUSARVIO 2023

Kaupungin varikko

Teoll.kylan varikko

VW

Sahkoauto

Traktori

Kaatopaikan tarkkailu

Malilan mokki
Kivistd Toritie 9
Asematie 12
Kalliontie 37

Tuulentupa Ylivieskantie 63

Hoitoalan rakennukset
Eldinlaakarintalo
Terveyskeskus
Kotikeskus
Knuutinp.paivékoti
Peltopuiston paivak.
Pirttirannan paivak.
Kytélanpuhto 2
Avoh.paivakeskus
Tarhin toimintakeskus
Eldinlaakari Pajatie
Nokelan lisdosa
Nokelan paivakoti
Vilkunan paivakoti
Teollisuuskyldn varasto
Urheilutie 1

Suvantokoti

Kaupungintalo

Kirjasto-musiikkiop.
Taidetalo

Monitoimirad.valvomo

Ahteen koulu tilapalvelu
Aittolan koulu tilapalvelu
Erkkilan koulu tilapalvelu
Haapalan koulu tilapalvelu
Haikaran koulu tilapalvelu
Junttilan koulu tilapalvelu
Jarvikylan koulu tilapalvelu
Karvoskylan koulu tilapalvelu
Vesitie 4
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770

Ruoka- ja puhd.palv.

756

759

760

Talotekninen palvelu

Tilaporssipalvelu

Ruokapalvelut

7500

7520

7560

7590

7601

7610

7620

Varastorakennukset

Muut rakennukset

Talotekninen palv.

Tilaporssipalvelu

Toiminto- ja tuotes.

Ruoan valmistus

Asiakaspalvelu

7471
7472
7473
7474
7475
7479

7501
7502
7503

7522
7523
7524
7525
7526
7527
7528
7539
7550
7551
7552
7553
7554
7555

7560

7570
7590
7898

7601
7657

7611
7612

7621
7622
7623
7624
7625
7627
7628
7629
7630
7631
7635
7636

TALOUSARVIO 2023

Kyosti Kallion koulu tilapalve
Lukio tilapalvelu

Malilan koulu tilapalvelu
Niva-Kaijan koulu tilapalvelu
Niva-Kaijan koulun keittio

Vilikylan koulu tilapalvelu

Urheiluk.kalustovar.
Yhteisvarasto
Vesitie 1

Vanha paloasema
Meijerin alue
Matkaparkki
Paloasema
Suolavarasto
Ruojantie 60
Sahkoautojen latauspisteet
Vanha uimahalli

Koy Laatuluhti

Koy Forum

Koy Lakeus/hammash
Koy Myllykartano

Koy Liikekeskus

Kiinteisto oy Kesti

Talotekninen palvelu

Opel Vivaro
Tilapalvelu yhteiset

Lomapalkat

Toiminto- ja tuotes.
Raitalan pdivakodin keittio

Keskuskeittio Sarvin

Kotikeskus

Ahteen keittio
Aittolan keittio
Erkkilan keittio
Haapalan keittio
Haikaran keittio
Junttilan keittio
Jarvikylan keittio
Karvoskylan keittio
Kyosti Kallion keittio
Malilan keittioé
Vilikylan keittio
Niva-Kaija tukiluokka keittio
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770

Puhdistuspalvelut

7701

7720

Toiminto-ja tuotes.

Puhdistuspalvelut

7640
7650
7651
7652
7653
7655
7656
7660
7670

7701

7720
7721
7722
7723
7724
7725
7726
7727
7728
7729
7730
7731
7732
7733
7734
7735
7736
7737
7738
7739
7740
7741
7742
7743
7744
7750
7751
7761
7762
7763
7764
7765
7767
7768
7769
7770
7771
7772
7773
7774
7778
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Lukion keittio
Vilkunan keittioé
Knuutinp.keittio
Peltopuiston keittio
Pirttirannan keittio
Nokelan keittio
Majakan keittio
Terveysk.keittio
Kaupungint.keittio

Toiminto- ja tuotes.

Valinevuokraamo
Eldinlaakarintalo puhdistuspal
Kytdlanpuhto 2

Terveyskeskus puhdistuspalv
Kotikeskus puhdistuspalvelu
Vilkunan pk puhdistuspalvelu
Knuutinpuhdon pk puhdistuspalv
Peltopuiston pk puhdistuspalve
Pirttirannan pk puhdistuspalve
Raitalan paivakoti puhdistuspa
Avoh.paivakeskus puhdistuspalv
Tarhin toimintakeskus puhdistu
Jokilatvan op, Kerttula
Tukitupa Ruojantie 12
Urheilutie 1 puhdistus
Laatuluhti mielent.tsto puhdis
Nokelan pk puhdistuspalvelu
Majakan pk puhdistuspalvelut
Tillarigalleria

Niva-Onni

Kestinpuisto

Kaupungintalo puhdistuspalvelu
Forum puhdistuspalvelu

Vanha uimah./nuorisotilat
Kaupungintalo kahvio

Kirjasto puhdistuspalv.
Musiikkiopisto puhd

Ahteen koulu puhdistuspalvelu
Aittolan koulu puhdistuspalvel
Erkkildan koulu puhdistuspalvel
Haapalan koulu puhdistuspalvel
Haikaran koulu puhdistuspalve
Junttilan koulu puhdistuspalve
Jarvikylan koulu puhdistuspal
Karvoskylan koulu puhdistuspal
Aiku eskari puhdistuspalvelu
Kyosti Kallion koulu puhdistus
Lukio puhdistuspalvelu

Malilan koulu puhdistuspalvelu
Niva-Kaijan koulu puhdistuspal

Valikylan koulu puhdistuspalve
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70 Tuloslaskelmaosa

80 Kaupunginhallitus

84 Opetuslautakunta

85
Hyvinvointilautakunta

86 Tekninen
lautakunta

790

801

810

820

840

850

860

870

880

Tuloslaskelmaosa

Kiinted omaisuus

Kh irtain omaisuus

Kh Aineeton kayttoom.

Opetuslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Talonrakennus

Julkinen kayttéom.

Tekn.Itk irtain om.

790

801

810

820

840

850

860

870

875

877

Tuloslaskelmaosa

7990
Kiinted omaisuus

8010
Kh irtain omaisuus

8100
Arvopaperit

8200
Opetuslautakunta

8400
Hyvinvointilautakunta

8500

Hankekoht.rakentaminen

8600
Kunnallistekniikka

8700
Yleiset alueet

8750
Liikunta-alueet

8770

7779

7802

7803

7821
Tuloslaskelmaosa

7990
Kiinted omaisuus

8000

8010
Kh irtain omaisuus

8100

8150

8250
Osakkeet ja osuudet

8200
Opetuslautakunta

8400
Hyvinvointilautakunta

8500

Hankekoht.rakentaminen

8600
Kunnallistekniikka

8700
Yleiset alueet

8750
Liikunta-alueet

8770

TALOUSARVIO 2023

Nuorisotila puhdistuspalvelu
Yhteisvarasto puhdistuspalvelu
Vesitie 1 puhdistuspalvelu

Paloasema puhdistuspalvelu

Tuloslaskelmaosa

Maan osto ja myynti

Rakennusten hankinta ja myynti

Keskitetyt ICT-hankinnat
KH irtain omaisuus

Muut pitkdvaikutteiset menot

Osakkeet ja osuudet

Opetusltk. irtain omaisuus

Hyvinvointiltk. irtain omaisuu

Talonrakentaminen

Kunnallistekniikka

Yleiset alueet

Liikunta-alueet
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90 Rahoitusosa

900

Rahoitusosa

880

900

Tekn.Itk irtain om.

Rahoitusosa

8800

9000

Tekn.Itk irtain om.

Rahoitus

8800

9100
9150
9200
9300
9350

TALOUSARVIO 2023

Tekninenltk. irtain omaisuus

Pitkaaikaisten lainojen nosto

Pitkaaikaisten lainojen lyhenn
Lyhytaikaiset lainat nosto/lyh
Antolainojen anto

Antolainojen lyhennys
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LIITE: VAKANSSI JA TYONIMIKEKOHTAINEN TAULUKKO

Vakinaisia
yhteensa:

Perus-
opetus+
lukio

Vakinaisia:
Maaraaika
isia:

Opetus-
lauta-
kunta +
Vaka:

Vakinaisia:
Maaraaika
isia:
Sijaisia:
Oppisopim
us:

335

207

24

281

50

Nimike

81408
81408
81408

81408
81408

81408
78156

78156

77828

77344
75272
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546

Nimike selite

Erityisopettaja
Erityisopettaja

Erityisopettaja

Erityisopettaja
Erityisopettaja
Erityisopettaja

Hallintoasiantuntija

Hallintoasiantuntija
Perusopetuksen

padtoiminen tuntiopettaja

Aamu- ja
iltapdivatoiminnan
ohjaaja

Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja

Koulunkaynninohjaaja

Vakanssin
luonne
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Perusyk
sikko

4101
4107
4110

4119
4119

4119
4000

4000

4119

4142
4110
4101
4102
4103
4104
4105
4108
4109
4109
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110

virka

3001
3002
4005

3004
3003

3006

1008

Toi
mi

Perusyksikko selite

Ahde/perusop.
Junttila/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.

Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.

Kasvat. ja koulutuksen hallinto
Kasvat. ja koulutuksen hallinto

Niva-Kaija/perusop.

AP-IP / Kyosti Kallion koulu
AP-AP/Ky®ésti Kallio/perusop.
Ahde/perusop.
Aittola/perusop.
Erkkild/perusop.
Haapala/perusop.
Haikara/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Karvoskyld/perusop.
Karvoskyla/perusop.
Ky®6sti Kallio/perusop.
Ky®osti Kallio/perusop.
Ky®ésti Kallio/perusop.
Ky®osti Kallio/perusop.
Ky®ésti Kallio/perusop.
Ky®osti Kallio/perusop.
Ky®ésti Kallio/perusop.
Ky®osti Kallio/perusop.
Ky®ésti Kallio/perusop.
Ky®osti Kallio/perusop.
Ky®ésti Kallio/perusop.
Ky®osti Kallio/perusop.
Ky®ésti Kallio/perusop.
Ky®osti Kallio/perusop.

Ky®ésti Kallio/perusop.

TALOUSARVIO 2023
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74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
74546
73714
73518
59560
59560
56400

54980

39462
39462

39462

39462
39456

39454
39453
39453

Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja
Sivistysjohtaja
Perhetyontekija
Vahtimestari
Vahtimestari
Tuntiopettaja
Toimistosihteeri

Perusopetuksen
erityisluokanopettaja

Koulunkaynninohjaaja
Perusopetuksen
erityisluokanopettaja
JOPO)
Perusopetuksen
erityisluokanopettaja

Perusopetuksen rehtori
Perusopetuksen
luokanopettaja

Perusopetuksen lehtori

Perusopetuksen lehtori

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4111
4111
4115
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4141
4143
4000
4110
4110
4119
4110

4000

4118
4118

4119

4119
4110

4102
4120
4105

1007

4010

4012

4009
6004

2008
5001
5018

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Valikyla/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
AP-IP / Junttila
AP-IP / Erkkila

Kasvat. ja koulutuksen hallinto

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Niva-Kaija/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.

TALOUSARVIO 2023

Kasvat. ja koulutuksen hall./vaka X X X X

hallinto

Niva-Kaijan Tukiluokka

Niva-Kaijan Tukiluokka

Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Aittola/perusop.

Haapala/perusop.

Haikara/perusop.
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39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453
39453

39451

39451

39451

39451

39451

39451
39427
39423
37413

28457

28457
28433
28430

Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen lehtori

Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen ja lukion
lehtori

Perusopetuksen ja lukion
lehtori

Perusopetuksen ja lukion
lehtori

Perusopetuksen ja lukion
lehtori

Perusopetuksen ja lukion
lehtori

Perusopetuksen ja lukion
lehtori

Peruskoulun rehtori
Peruskoulun lehtori

Lukion lehtori

Lukion ja perusopetuksen
yht.leht.

Lukion ja perusopetuksen
yht.leht.

Lukion rehtori

Luokanopettaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119
4119

4119

4119

4119

4119

4119

4119
4119
4120
4200

4200

4200
4200
4110

5035
5005
5012
5038
5036
5048
5041
5009
5013
5002
5020
5030
5039
5006
5042
5024
5043
5027
5028
5052
5034
5026
5046
5021
5047
5010
5044
5016
5050
5032

5049

5037

5045

5040

5004

5014
6002
5007
5051

5011

5025
6003
2030

Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Malila/perusop.

Lukio
Lukio

Lukio
Lukio

Kyosti Kallio/perusop.
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28430
28430
28430
28430
28430
28430
28430
28429
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428

Lukion lehtori

Lukion lehtori

Lukion lehtori

Lukion lehtori

Lukion lehtori

Lukion lehtori

Lukion lehtori

Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

4200
4200
4200
4200
4200
4200
4200
4110
4101
4101
4101
4101
4101
4101
4102
4102
4103
4103
4103
4103
4104
4104
4104
4104
4105
4105
4105
4105
4105
4105
4107
4107
4107
4107
4107
4108
4108
4108
4108
4109
4109
4109
4110
4110
4110
4110

5022
5017
5008
5019
5029
5031
5033
2043
2003
2004
2005
2006
2001
2002
2007
2009
2011
2010
2059
2012
2016
2013
2044
2013
2020
2017
2054
2019
2055
2018
2021
2023
2029
2022
2056
2025
2051
2040
2026
2027
2057
2028
2039
2031
2053
2041

Lukio

Lukio

Lukio

Lukio

Lukio

Lukio

Lukio

Kyosti Kallio/perusop.
Ahde/perusop.
Ahde/perusop.
Ahde/perusop.
Ahde/perusop.
Ahde/perusop.
Ahde/perusop.
Aittola/perusop.
Aittola/perusop.
Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.
Erkkila/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haapala/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Haikara/perusop.
Junttila/perusop.
Junttila/perusop.
Junttila/perusop.
Junttila/perusop.
Junttila/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Jarvikyld/perusop.
Jarvikyla/perusop.
Jarvikyld/perusop.
Karvoskyla/perusop.
Karvoskyld/perusop.
Karvoskyla/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.

TALOUSARVIO 2023

148



28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428
28428

28428
26320
23034
73518
23034
23034
10309
10308
10308
10308
10308
10277
10277
10277
10277

10277
10277
10277
10277
10277

10277
10259

77828

74550

74549

74548

Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja
Luokanopettaja

Luokanopettaja
Erityisluokanopettaja
(etu2)

Lehtori

Koulusihteeri
Perhetyontekija2
Koulusihteeri
Koulusihteeri
Esiluokan opettaja
Esiluokan opettaja
Esiluokan opettaja
Esiluokan opettaja
Esiluokan opettaja
Erityisluokan opettaja
Erityisluokan opettaja
Erityisluokanopettaja

Erityisluokan opettaja
Erityisluokanopettaja
(etul)

Erityisluokan opettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisluokan opettaja

Erityisluokan opettaja
Erityisluokanopettaja
(Startti)

Erityisopettaja
Perusopetuksen

padtoiminen tuntiopettaja

Koulunkaynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja

Koulunkaynninohjaaja

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Maaraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Maaraaikai
nen

4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4110
4115
4110
4111
4111
4111
4115
4115

4110
4110
4110
4110
4119
4200
4122
4125
4127
4130
4131
4110
4110
4110
4110

4110
4110
4110
4110
4119

4129
4105

4119

4123

4122

4106

2015
2035
2024
2034
2052
2033
2032
2036
2042
2037
2050
2038
2047
2045
2046
2048
2049

4011
5003

1003
1002
1006
1005
1003
4004
4006
4002
4001

2060
4007
3005
4003
4008

1004
5023

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Valikyld/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Malila/perusop.
Valikyld/perusop.

Vilikyla/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Lukio

Esiop.

Esiop.

Esiop.

Esiop.

Esiop.

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.

Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.
Kyosti Kallio/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
Muiden kuin vaikeasti

kehitysvammaisten esiopetus

Haikara/perusop.

Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.
Niva-Kaija/perusop.

Haapala/perusop.
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Maaraaikai X X X X
74548  Koulunkdynninohjaaja nen 4121 x  Niva-Kaija/perusop.

Maéraaikai X X X X
74547  Koulunkdynninohjaaja nen 4102 x  Aittola/perusop.

Maaraaikai X X X X
74547  Koulunkdynninohjaaja nen 4105 X  Haapala/perusop.

Maéraaikai X X X X
74547  Koulunkdynninohjaaja nen 4116 x  Valikyld/perusop.

Maaraaikai X X X X
74547  Koulunkdynninohjaaja nen 4120 x  Niva-Kaija/perusop.

Maaraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4105 Haikara/perusop.

Maaraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4105 X Haikara/perusop.

Maéraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4105 x  Haikara/perusop.

Maardaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4107 X Junttila/perusop.

Maaraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4110 x  Kyosti Kallio/perusop.

Maéraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4110 x  Kyosti Kallio/perusop.

Maaraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4110 x  Kyosti Kallio/perusop.

Maéraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4119 x  Niva-Kaija/perusop.

Maaraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4119 x  Niva-Kaija/perusop.

Maaraaikai X X X X
74546  Koulunkdynninohjaaja nen 4119 x  Niva-Kaija/perusop.

Tuntiopettaja Maaraaikai X X X X

56402  (sivutoiminen) nen 4119 Niva-Kaija/perusop.

Maéraaikai X
10277  Erityisluokanopettaja Valo nen 4110 Ky®sti Kallio/perusop.

Maaraaikai X X X X
10277  Erityisluokanopettaja nen 4110 4013 Ky®6sti Kallio/perusop.

Maéraaikai X X X X
10277  Erityisluokanopettaja nen 4110 4015 Ky®sti Kallio/perusop.

Maaraaikai X X X X
10277  Erityisluokanopettaja nen 4110 4014 Ky®6sti Kallio/perusop.
78418 Lukion erityisopettaja Vakinainen

Kasvatus- ja koulutuspalvelujen
75589  kehittamisasiantuntija

Varhaiska
svatus 100
Psluonne Perusyk Toi
Vakituisia 74 Nimike selite selite sikkod Virka mi Perusyksikko selite
Maaraaika
isia: 26 76768 Varhaiskasvatusjohtaja Vakinainen 4150 X Hallinto X X X X
Varhaiskasvatuksen
Sijainen: 0 77826  erityisopettaja Vakinainen 4150 Hallinto X X X X
Varhaiskasvatuksen
77826  erityisopettaja Vakinainen 4150 Hallinto X X X X
Hallinnollinen paivakodin 4150
75044  johtaja Vakinainen 4155 4 Knuutinpuhto X X X X
Varhaiskasvatuksen
81787 avustaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X X
Varhaiskasvatuksen
KP 4150 81787 avustaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X X
Varhaiskasvatuksen
26110 lastenhoitaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X X
Varhaiskasvatuksen
64212 opettaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X X
Varhaiskasvatuksen
64212 opettaja Vakinainen 4155 Knuutinpuhto X X X X

150



75044

81787

84724

84724

84724

64212

64212

64212

81787

84724

84724

84724

64212

43525

81787

81787

77826

26110

84724

84724

84724

64212

64212

64212

43525

81787

81787

81787

81787

26110

84724

84724

84724

64212

Hallinnollinen paivakodin

johtaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja

Hallinnollinen paivakodin

johtaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja

Hallinnollinen paivakodin

johtaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja

Vakinainen
Madaraaikai
nen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Madaraaikai
nen

Maaraaikai
nen

Maéraaikai
nen

Maaraaikai
nen

Maéraaikai
nen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Maaraaikai
nen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Madaraaikai
nen

Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4156

4157

4157

4157

4157

4157

4157

4157

4157

4157

4157

4157

4158

4158

4158

4158

4158

4158

4158

4158

4158

4158

4150

4150

Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta
Pirttiranta/ Huvila
Pirttiranta/ Huvila
Pirttiranta/ Huvila
Pirttiranta/ Huvila
Pirttiranta/ Huvila
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Peltopuisto
Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna

Vilkuna
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64212

84724

84724

84724

84724

64212

64212

64212

64212

64212

81787

84724

84724

84724

64212

64212

26110

84724

84724

84724

84724

64212

64212

64212
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407
39407

39407

Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja

Perhepdivahoitaja
Perhepdivdhoitaja
Perhepdivahoitaja
Perhepdivdhoitaja
Perhepdivahoitaja
Perhepdivdhoitaja
Perhepdivahoitaja
Perhepdivadhoitaja
Perhepdivahoitaja
Perhepdivahoitaja
Perhepdivahoitaja
Perhepdivdhoitaja

Perhepdivahoitaja

Perhepdivahoitaja

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen

Vakinainen
Maéraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Maéraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Méaéraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Méaéraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Méaéraaikai
nen
Madraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Vakinainen
Maaraaikai
nen
Maaraaikai
nen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Vakinainen
Méaaraaikai
nen

4158

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4159

4160

4160

4160

4160

4160

4160

4160
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165
4165

4165

Vilkuna
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela
Nokela/ Majakka
Nokela/ Majakka
Nokela/ Majakka
Nokela/ Majakka
Nokela/ Majakka
Nokela/ Majakka
Nokela/ Majakka
Raitala
Raitala
Raitala
Raitala
Raitala
Raitala

Raitala

Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito
Perhepdivahoito

Perhepdivahoito

Perhepdivahoito
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X
X
X
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Tekninen
lauta-
kunta

Vakituisia:
Maaraaika
isia:

KP

19

6000

39407

39407

39407

39407

64212

84724

81787

64212

64212

84724

84724

84724

84724

64212

64212

64212

64212

84724

84724

72192

19286
19286
19286

19287
71515
54886
54880
54873

30230
54871
61690
71524

Perhepdivahoitaja
Perhepdivahoitaja
Perhepdivahoitaja

Perhepdivahoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
avustaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
opettaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja

Nimike selite

Automaatioteknikko

Kiinteistonhoitaja
Kiinteistonhoitaja

Kiinteistonhoitaja

Kiinteistopaallikko
Kiinteistosihteeri
Kirvesmies
Kirvesmies

Kirvesmies

Maanmittausteknikko
Maanrakennustyonjohtaja
Puistotyonjohtaja

Puistotyontekija

Maaraaikai

nen 4165
Maéraaikai

nen 4165
Maaraaikai

nen 4165
Maaraaikai

nen 4165
Vakinainen 4185
Vakinainen 4185
Vakinainen 4187
Vakinainen 4187
Vakinainen 4187
Vakinainen 4187
Vakinainen 4188
Vakinainen 4188
Vakinainen 4188
Vakinainen 4188
Vakinainen 4188
Vakinainen 4188
Vakinainen 4189
Vakinainen 4189
Vakinainen 4189

Psluonne
selite

Perusyk Virka Toi

sikk6  nro mi

Vakinainen 7474 X
Vakinainen 7590 X
Vakinainen 7590 X
Vakinainen 7590 X
7400
Vakinainen 7590 1
Vakinainen 7590 X
Vakinainen 7590 X
Vakinainen 7590 X
Vakinainen 7590 X
6000
Vakinainen 6501 3
Vakinainen 7051 X
Vakinainen 7101 X
Vakinainen 7101 %

Perhepaivahoito
Perhepaivdhoito
Perhepaivahoito
Perhepaivdhoito
Esiopetus Knuutinpuhto
Esiopetus Knuutinpuhto
Esiopetus Peltopuisto
Esiopetus Peltopuisto
Esiopetus Peltopuisto
Esiopetus Peltopuisto
Esiopetus Vilkuna
Esiopetus Vilkuna
Esiopetus Vilkuna
Esiopetus Vilkuna
Esiopetus Vilkuna
Esiopetus Vilkuna
Esiopetus Nokela
Esiopetus Nokela

Esiopetus Nokela

Perusyksikko selite

Niva-Kaijan koulu tilapalvelu

Tilapalvelu yhteiset
Tilapalvelu yhteiset

Tilapalvelu yhteiset

Tilapalvelu yhteiset
Tilapalvelu yhteiset
Tilapalvelu yhteiset
Tilapalvelu yhteiset

Tilapalvelu yhteiset

Paikkatieto
Kaavatiet
Puistojen Kp

Puistojen Kp

TALOUSARVIO 2023

X X
X X
X X
X X
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6000
45215 Rakennustarkastaja Vakinainen 6010 2 Rakentaminen X X X X
45347 Rakennuttajainsin6ori Vakinainen 7001 X Tekn. toimen hallinto X X X X
7590/70 Tilapalvelu yhteiset/Kaavatiet
54843 ruoan jako/kirvesmies Vakinainen 51 X 50/50 % X X X X
6000
71279 Tekninen johtaja Vakinainen 7001 1 tekn. toimen hallinto X X X X
54980 Toimistosihteeri Vakinainen 7001 X Tekn. toimen hallinto X X X X
Maaraaikai
19286 Kiinteistonhoitaja nen 7590 X Tilapalvelu yhteiset
Maaraaikai
71524 Puistotyontekija nen 7101 X Puistojen Kp
Maardaikai
145873 Puistotyontekija nen 7101 X Puistojen Kp
Maaraaikai
127359 Puistotyontekija nen 7101 X Puistojen Kp
Maaraaikai "
180938 Puutarhuri nen 7101 Puistojen Kp
Kunnallistekniikan
72901 paallikko Vakinainen Kunnallistekniikka
Paivystava
76078 maanrakennustyontekija 7051 Kaavatiet
Hyvinvointi- Psluonne Perusyk Virka Toi

lautakunta Nimike Nimike selite selite sikkd Perusyksikko selite

Vakituisia: 17 76793  Hyvinvointijohtaja Vakinainen 5701 1 Hallinto Hyvinvointi
Maardaika Kirjastoautonkuljettaja- " « " «
isia: 8 72132 virkailija Vakinainen 5901 x  Kirjastoauto
19870 Kirjastonhoitaja Vakinainen 5900 x  Kirjastopalvelut XX XX
19870 Kirjastonhoitaja Vakinainen 5900 x  Kirjastopalvelut xR n X
KP 5000 19870 Kirjastonhoitaja Vakinainen 5900 x  Kirjastopalvelut X X x X
5000 X X X X
71776 Kirjastotoimenjohtaja Vakinainen 5900 2 Kirjastopalvelut
20010 Kirjastovirkailija Vakinainen 5900 x  Kirjastopalvelut X X x X
20010 Kirjastovirkailija Vakinainen 5900 x  Kirjastopalvelut xR X
20010 Kirjastovirkailija Vakinainen 5900 x  Kirjastopalvelut X X x X
22080 Koordinaattori Vakinainen 5850 x  Hyvinvointipalvelut xR X
78161  Koulunuorisotydntekiji Vakinainen 5800 x  Koulunuorisotyd X X x X
74124  Kulttuurituottaja Vakinainen 5750 x  Kulttuuripalvelut xR X
74124  Kulttuurituottaja Vakinainen 5750 x  Kulttuuripalvelut X X  x X
36435 Nuoriso-ohjaaja Vakinainen 5800 x  Nuorisopalvelut xR X
36409 Nuorisotilan valvoja Vakinainen 5800 x  Nuorisotila x x X X
54980 Toimistosihteeri Vakinainen 5701 x  Hallinto Hyvinvointi xR X
Maaraaikai
76464 Harrastekoordinaattori nen 5713 X Harrastamisen malli-hanke
Madaraaikai
36409 Nuorisotilan valvoja nen 5800 x  Nuorisopalvelut
Maaraaikai
54980 Toimistosihteeri nen 5701 x  Hallinto Hyvinvointi
Maaraaikai
56400 Tuntiopettaja nen 5713 X Harrastamisen malli -hanke
Madaraaikai
56400 Tuntiopettaja nen 5713 X Harrastamisen malli -hanke
Maaraaikai
56400 Tuntiopettaja nen 5713 X Harrastamisen malli -hanke
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Maaraaikai
56400 Tuntiopettaja nen 5713 X  Harrastamisen malli- hanke
Maéraaikai
56400 Tuntiopettaja nen 5713 X Harrastamisen malli- hanke
Markkinoinnin ja
77254  viestinnan asiantuntija Vakinainen 5709 X
Kaupungin Psluonne Perusyk Virka
hallitus Nimike Nimike selite selite sikkd i Perusyksikko selite
Vakinaisia: 10 74309 Tietohallintosihteeri Vakinainen 1432 5 Asiakirjapalvelu X X X X
Maardaika 1200
isia: 2 71954 Tietohallintopaallikko Vakinainen 1434 4 Atk-keskus X X X X
1200
50920 Talousjohtaja Vakinainen 1441 3 Talouspalv. hallinto X X X X
KP 1200 73486  Palvelusihteeri Vakinainen 1431 x  Asiakaspalvelu X X X X
25840 Laskentasihteeri Vakinainen 1442 x  Talouspalvelut X X X X
1200
17635 Kaupunginjohtaja Vakinainen 1200 1 Kaupunginhallitus X X X X
11400 Hallintosihteeri Vakinainen 1432 x  Asiakirjapalvelu X X X X
1200
11300 Hallintojohtaja Vakinainen 1501 2 Henkilostohallinto X X X X
73677  Controller Vakinainen 1441 x  Talouspalv. hallinto X X X X
Madraaikai
41738 Hankekoordinaattori nen 1435 X Kunta-Akkuna hanke X X
73486  Palvelusihteeri Vakinainen 6010 x  Rakentaminen X X X X
madraaikai
HR-asiantuntija nen 1501 x  Henkilostohallinto

Maaseutu
lautakunt Psluonne Perusyk Virka
a Nimike selite selite sikko i  Perusyksikko selite
Vakituisia: 8 54980 Toimistosihteeri Vakinainen 1611 X Maaseutuhallinnon yhteisalue
Maaraaika
isia: 2 54980 Toimistosihteeri Vakinainen 1611 X Maaseutuhallinnon yhteisalue
54980 Toimistosihteeri Vakinainen 1611 X Maaseutuhallinnon yhteisalue
1600
KP 1600 71801 Maaseutuasiamies Vakinainen 1611 2 Maaseutuhallinnon yhteisalue X X X
1600
75649  Maaseutujohtaja Vakinainen 1611 1 Maaseutuhallinnon yhteisalue X X X
1600
71801 Maaseutuasiamies Vakinainen 1611 3 Maaseutuhallinnon yhteisalue X X X
1600
71801 Maaseutuasiamies Vakinainen 1611 4 Maaseutuhallinnon yhteisalue X X X
1600
71801 Maaseutuasiamies Vakinainen 1611 5 Maaseutuhallinnon yhteisalue X X X
Madraaikai
75358  Hanketyontekija nen 1610 X Maas.elink.kehitt.
Maaraaikai
41738  Projektipaallikko nen 1612 X  Maaseutu hankkeet
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