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151 Henkilostostrategia

Visio: Tekemisen meininki

Nivalan kaupungin henkilOstostrategia rakentuu paivitetylle kaupunkistrategialle. Henkildstéstrategiassa on
huomioidaan tydhyvinvointikyselyn tulokset ja kehittdmissuunnitelmat seka talousarvio 2023 ja
taloussuunnitelma 2024-2025 tavoitteet.

TyOnantajamaine on keskeinen vetovoimatekija, kun kilpaillaan osaavasta tydvoimasta. Henkildstopolitiikalla
vaikutetaan kunnan tyénantajamaineeseen. Hyvalla henkildstéjohtamisella voidaan parhaiten ennakoida
osaamistarpeita, pienentda henkildstdn vaihtuvuutta, parantaa sitoutumista ja vahentaa
henkildstékustannuksia. Keskeistd on kaupunkikonsernistrategian ja henkildstostrategian
yhteensovittaminen.

Nivalan kaupungin hallintosdannén mukaan henkildstdasioista vastaa kaupunginhallituksen alainen
henkildstdjaos. Hallintosdadnndn mukaisesti henkildstdjaoksen tehtdvakenttaan

kuuluu vastata henkildstéhallinnon kehittdmisesta, ohjaamisesta ja paatdksenteosta. Yhteistoimintaelin, joka
toimii myos tydsuojelutoimikuntana, on tarked tyénantajan ja henkildston valisessa vuorovaikutuksessa ja
tydn ja tybolojen moninaisessa kehittdmisessa. Nivalan kaupunki hankkii tydterveyshuollon palvelut seka
lakisaateisen palvelun ettad sairaanhoidon osalta henkilostélleen.

Tydhyvinvointia tukevana Nivalan kaupungilla on ns. Aktiivisen tuen malli, joka sisaltaa tyéhyvinvoinnin
heikentymisen uhatessa ennaltaehkaisevan tuen, tarvittaessa tehostetun tuen ja poissaolon jalkeen tydhdn
paluun tuen. Henkil6stdlld on mahdollisuus kayttaa Nivalan Liikuntakeskus Uikon palveluja edullisemmilla
hinnoilla. Lisaksi henkilostdetuihin kuuluu 100 € ePassi/vuosi, yksi tydpaiva virkistyspaivana kaytettavaksi ja
jouluruokailu.

Vuoden 2021 lopussa Nivalan kaupungilla oli 589 tydntekijaa (474 vakinaista). Vuoden 2023 alusta Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle siirtyy 4 tydntekijaa ja alueelle syntyneeseen ateria- ja puhtauspalveluiden
in-house yhtid Kookiin 68 vakinaista tyontekijaa. Lomituspalveluiden siirtyessd Toholammin alaisuuteen
1.1.2023, Nivalan kaupungilta siirtyy 62 vakinaista maatalouslomittajaa ja 3 lomitusohjaajaa ja
lomituspalvelujohtaja. Organisaatiomuutos on siten mittava. Henkiléstomaara on vuoden 2023 alussa

335 vakinaista tyontekijaa.

Tyoterveyshuollon tuottaja vaihtuu 1.1.2023. Kilpailutuksen tuloksena Nivalan kaupungille tyéterveyshuollon
tuottaa Mehilainen Oy.

Kaupunkikonsernistartegian visio on "Kasvatamme tulevaisuutta". Nivalan arvot ovat asukaslahtoisyys,
yrittdjaystavallisyys, ratkaisukeskeisyys ja vastuullisuus. Valtuustokauden tavoitteiksi ja strategisiksi
paamaariksi on maaritetty: turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat, yrittdjyyden edellytyksia ja tyota tarjoava
seutukaupunki, kestavasti kehittyva kaupunki. Karkihankkeiksi on paatetty 1. Asuntoja kaikenikaisille 2. Pitoa
ja vetoa 3. Tyoéta ja yrittajyytta Nivalassa 4. Kestavan kehityksen Nivala 5. Nivala nakyy ja kuuluu.
Valtuustokauden tavoitteiden, strategisten paamaarien ja karkihankkeiden pohjalta seka henkildstokyselyn ja
esihenkiléfoorumin palautteen perusteella on paatetty henkiléstostrategian karkihankkeet.

Henkiléstostrategian strategisiksi tavoitteiksi ja karkihankkeksi on valittu "Johtaminen voimavarana" ja
"Viestimme viisaasti".

Henkilostostrategian tavoitteet strategiakaudelle

Johtaminen voimavarana - Koulutamme esihenkil6t Perehdytysohjelman kaytdn laajuus.
karkihanke perehdytysohjelman kayttéon. Koulutukset/koulutetut.
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Perehdytysohjelman koulutukset ja
koulutetut.

Maarittelemme ja perehdytamme
esihenkildiden sijaiset.

Sijaiset on maaritelty ja perehdytetty.

Ajantasaistamme toimistohenkiléstdn
nimikkeet ja tehtdvankuvat.

Toimistohenkildstdn nimikkeet ja
tehtdvankuvat on paivitetty.

Vahvistamme ennakoivaa tukea
ty6ssa jaksamiselle.

Toimintasuunnitelma uuden
tyoterveyshuollon tuottajan kanssa
on tehty.

Teemme tyohyvinvointikyselyn joka
toinen vuosi.

TyOtyytyvaisyys vahintaan 3,5
asteikolla 1-5.

Kiusaaminen 0 %.

Viestimme viisaasti -
karkihanke

Paivitdmme sisaisen ja ulkoisen
viestintdsuunnitelman ja
perehdytdmme henkildston.

Suunnitelmat on paivitetty.
Perehdytys.

Jarjestetyt perehdyttamistilaisuudet/-
koulutukset.

Jarjestdmme Vakka-intrasta
tietoiskuja/koulutusta

- henkildstolle

- esihenkiloille

Jarjestettyjen koulutusten/tietoiskujen
maara ja osallistujamaara.

Vakka-intran edelleen kehittaminen.

Kehittamistoimenpiteet.

Laadimme Nivalan kaupungille 0365
kayton toimintamallin (pelikirja)

- organisaatiotasolle
-toimialataso

-tehtavaaluetaso

Toimintamalli on laadittu.

Rekrytoinnin kehittdminen

Rekrytointiprosessi on kayty lapi.

Rekrytointiprosessin
kehittdmistoimet.




