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3. Nivalan tapa toimia

Olemme helposti lahestyttavia.
Palvelemme ystavallisesti.
Ratkaisemme ongelmat viipymatta.

Toimimme vastuullisesti.

Kaupunkikonserni on kuntalaisia varten. Konsernijohtamisemme tavoite on edistaa
kaupunkikonsernin kokonaisetua ja kestavaa kehitysta. Tama tarkoittaa, ettd toimimme
asukasystavallisesti, vastuullisesti ja luotettavasti. Johdamme resursseja tehokkaasti ja
omistajapolitiikkamme on aktiivista. Paatokset perustamme tietoon ja
ennakkovaikutusten arviointiin. Viestimme rohkeasti kdynnissa olevista asioista.
Tunnistamme osaamisen, tuemme toistemme tyo6ta ja teemme yhdessa tuloksia.
Hyddynnamme kehittamishankkeita, uutta teknologiaa, moniammatillista yhteisty6ta ja

digiosaamista. Toimintaamme ohjaavat tasapuolinen kohtelu ja oikeudenmukaisuus.
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4. Paamaarat ja valtuustokauden tavoitteet

e Rakennamme toimivaa » Vahvistamme eri alojen ¢ Vahvistamme kestavaa
ja turvallista yritysten ja vakaata
asuinymparistoa. toimintamahdollisuuk- kaupunkikonsernia

* Meilld on monipuolista sia kehittymistd ja e Vahvistamme
vapaa-ajan toimintaa kasvua. tydnantajamainetta ja
kaiken ikaisille e Luomme aktiivisesti tuemme toimivia

e Rakennamme kanavia ja tukitoimia tyoyhteisoja
elinvoimaa tukemalla tyépaikkojen ja e Luomme asukkaille
yhteisollisyytta. tyovoiman lisdarvoa johtamisella,

kohtaamiseen. omistuksilla ja
e Profiloidumme yhteistyolla.

innovaatioihin

kannustavana

paikkakuntana.

Karkihankkeet 2022-2025

Karkihankkeet ovat valtuustokauden mittaisia hankkeita, joilla edistetaan kauden
keskeisia kehitystavoitteita. Valtuustokauden 2022 - 2025 karkihankkeita ovat:

1. Asuntoja kaikenikaisille

2. Pitoaja vetoa

3. Tyota ja yrittdjyytta Nivalassa
4. Kestavan kehityksen Nivala
5. Nivala nakyy ja kuuluu
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4.1 Karkihankkeiden tavoitteet

1. Asuntoja kaikenikaisille -karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistda kaupungin asunto- ja tonttitarjontaa. Tavoitteena on tukea
seka uusien etta jo olemassa olevien asukkaiden paikkakunnalle asettumista huolehtimalla siit3,
etta tarjolla on eri elamantilanteisiin sopivia asumisvaihtoehtoja. Kaupunkisuunnittelu ja
kaavoitus tukevat tata tavoitetta. Tunnistetaan paikkakunnan vahvuudet, kuten sijainti
suurempien kaupunkien tydssidkayntialueella, seka kylien ja junaradan kehityspotentiaali.
Onnistuessaan hanke tukee asukasluvun positiivista kehitysta. Hanke edistia turvallista
asuinymparistoa, saavutettavia palveluita ja viihtyisda kaupunkikuvaa.

2. Pitoa ja vetoa -kidrkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistda asukkaan sujuvaa asettumista paikkakunnalle. Hanke
kohdentuu kaupunkikonsernin palveluihin, jotka on suunnattu kuntalaisille tai kuntalaisuutta
harkitseville. Hankkeen tavoitteena on, etta toimialojen ja tytaryhtididen palvelut ovat helposti
|6ydettavissa, yhteydenotto sujuu helposti ja asiakaspalvelu on ammattitaitoista. Samat prosessit
palvelevat sekd muuttajaa ettd jo paikkakunnalla asuvaa. Toimiessaan sujuvasti ne lisdavat
pitovoimaa ja madaltavat muuttamisen kynnysta.

Karkihanke toteutetaan toimiala- ja yhtiokohtaisilla osahankkeilla, joissa kehitetdan toiminnan
asukasystavallisyytta, saavutettavuutta ja / tai nakyvyytta. Osahankkeet voivat olla kestoltaan 1-
3 vuotta ja niihin haetaan tarvittava resursointi talousarviokasittelyn yhteydessa. Osahankkeilla
voidaan kehittaa esim. henkiloston osaamista, toimenkuvia ja toimintatapoja, tydn organisointia,
palveluiden tuotteistamista tai saavutettavuutta. Prosessien kehittdmisen tukena kdytossa on
Lean-menetelma. Osaamisen kehittamistarpeita tuetaan koulutuksella. Konsernin viestinta
kuntoon -hanke tukee palveluista viestimista.

Asukkaiden osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia oman asuinympariston viihtyisyyteen lisataan
toteuttamalla osallistuvan budjetoinnin pilotti osana karkihanketta.

3. Tyota ja yrittdjyytta Nivalassa -karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on edistaa tyollistymista ja tydvoiman saatavuutta sekd nuorten
yrittdjyytta Nivalassa. Tahan pyritadn mm. helpottamalla tyoperaista paikkakunnalle muuttoa ja
luomalla toimivia tyoéllistymismalleja. Hankkeessa laaditaan toimenpidesuunnitelma tyévoiman
saatavuuden varmistamiseksi. Hankkeen piiriin kuuluu TE-palveluiden uudistaminen yhdessa
TyO6pajasaation kanssa seka oppilaitos ja yritysyhteistyon edistaminen harjoittelu- ja
tyollistymismahdollisuuksien |6ytamiseksi Nivalasta. Nuorten yrittdjyyden tuki on painopistealue.
Hanke edistaa avoimien tydpaikkojen nakyvyytta, kansainvalisen tydvoiman saantia ja
korkeakouluharjoittelijoiden tyéllistymista Nivalaan.
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4. Kestavan kehityksen Nivala -karkihanke

Hankkeen tavoitteena on edistaa kaupunkikonsernin taloudellista ja ekologista kestavyytta
lisadmalla ennakointia ja pitkan aikavalin suunnittelua seka hyédyntamalla vihreaa siirtymaa
kaupunkikonsernin toiminnan kehittamisessa. Karkihankkeeseen kuuluvat pitkan aikavalin
suunnitelmat kuten konsernin kiinteistdstrategian paivittaminen ja toteuttaminen seka
hankintastrategian kehittdminen. Hankkeessa edistimme uusia energiamuotoja ja
omavaraisuutta, esimerkkina kiertotalous, biokaasulaitos ja tankkausasemat seka vahvistamme
maatalouden asemaa kestavan kehityksen ja omavaraisuuden voimavarana.

5. Nivala nakyy ja kuuluu -karkihanke

Hankkeen tavoitteena on parantaa kaupunkikonsernin nakyvyytta kehittamalla sisiista ja ulkoista
viestintaa. Hankkeen toisena tavoitteena on edistda kaupungin profiloitumista
tapahtumajarjestijana. Karkihankkeen tavoitteita toteutetaan luomalla pitkan aikavalin
suunnitelma ja toimintamallit ja resursoimalla ne asianmukaisella osaamisella. Hanke sisaltaa
kaupunkimarkkinoinnin ja someviestinnan kehittamisen seka tapahtumajarjestamisen tuen.
Kaynnistymisensa jalkeen karkihanke tukee muiden karkihankkeiden viestinnan toteuttamista ja
tuottaa sisdllon kaupunkikonsernin viestintdan. Onnistuessaan hanke jalkauttaa toimivat
kaytannot sisdiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen, lisdad avoimuutta ja oikea-aikaisuutta
kuntalaistiedottamisessa ja rakentaa positiivista kaupunkikuvaa ja tytnantajaimagoa.
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4.2 Turvallinen arki ja hyvinvoivat asukkaat

Rakennamme toimivaa ja turvallista asuinymparistoa.
Meilla on monipuolista vapaa-ajan toimintaa kaiken ikaisille
Rakennamme elinvoimaa tukemalla yhteisollisyytta

Rakennamme toimivaa ja turvallista asuinymparistoa.

Toimiva ja turvallinen asuinympéristo tukee asukkaiden hyvinvointia. Kaavoitus on keskeinen
keino, jolla kaupunki voi tukea seka alueiden kehittymista ettd ympariston turvallisuutta ja
houkuttelevuutta. Kaavoituksella ja tonttipolitiikalla voidaan edistda merkittavasti paikkakunnalle
muuttoa ja vaikuttaa asukasluvun kehitykseen, tydvoiman saatavuuteen ja ldhipalveluiden
sailymiseen. Houkuttelevuutta ja pitovoimaa tavoitellaan huolehtimalla keskusta-alueen
viihtyisyydesta ja kaupunkikuvasta seka liikkkumisen turvallisuudesta. Lasten ja nuorten turvalliset
ja laadukkaat oppimisympaéristot ja perheiden sujuva arki ovat edelleen keskeinen strateginen
tavoite. Kehittdmistoimia suunnitellaan pitkalld aikavalilla ennakoiden tulevaisuuden tarpeita ja
ottaen huomioon taloudelliset realiteetit.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Hyodynnamme kaupunkisuunnittelussa alueiden kasvupotentiaalin.

- Tarjoamme asumiseen monipuolisia ja laadukkaita vaihtoehtoja.

- Edistamme yksityistad asuntorakentamista.

- Tarjoamme kuntalaisille turvalliset kulkuvaylat ja kevyen liikenteen vaylat.

- Tarjoamme lapsille ja nuorille laadukkaita ja turvallisia oppimisymparistoja.

- Kehitamme pitkalld aikavalilla toimivaa ja taloudellisesti kestavaa kaupunkia.

- Ennakoimme kehityssuuntia ja reagoimme rohkeasti ja oikea-aikaisesti kehitystarpeisiin.
- Kevyen liikenteen rakentamissuunnitelma tukee kehittamista.

- Edistamme ympariston turvallisuutta ja viihtyisyytta.

Meilla on monipuolista vapaa-ajantoimintaa kaiken ikaisille

Mielekas ja aktiivinen vapaa-aika on hyvinvoinnin perusta. Nivalassa on tarjolla runsaasti
harrastusmahdollisuuksia kaiken ikaisille. Erityisesti liikunnan harrastamiseen on tarjolla ulko- ja
sisdliikuntatiloja sekd monia maksuttomia harrastusmahdollisuuksia. Kulttuuria voi Nivalassa
harrastaa monipuolisesti.

Kehitystarpeet painottuvat harrastusmahdollisuuksien ndkyvaksi tekemiseen ja

osallistumiskynnyksen madaltamiseen. Osallisuutta voidaan vahvistaa mm. tiivistamalla
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yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa ja mahdollistamalla kylien osallistuminen vapaa-ajan
toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Tieto Nivalan harrastuspaikoista ja -mahdollisuuksista I6ytyy helposti.

- Kolmas sektori otetaan aktiivisesti hyvinvointia lisddvan vapaa-ajan
yhteistyokumppaniksi.

- Julkaistaan tapahtumajarjestajan kasikirja.

Rakennamme elinvoimaa yhteisollisyydella

Nivala on kylien kaupunki. Elavat kylat ovat voimavara kaupungin kehittymiselle. Lahikoulut
luovat edellytyksia lapsiperheiden turvalliselle arjelle. Niiden sailymisen perusedellytys on
asukasluvun positiivinen kehitys. Tata voidaan tukea mm. lisiamalla kylien
vaikutusmahdollisuuksia ja nakyvyytta. Kylien valisen yhteistyon ja yhteisollisyyden
vahvistaminen rakentavat elinvoimaista kaupunkia.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Tuemme kylien aktiivisuutta ja osallisuutta.

- Tunnistamme ja nostamme nakyviin kylien vahvuudet.

- Vahvistamme kylien valista yhteisty6ta kaupungin kehittamisessa.

- Kehitamme kylaneuvoston toimintaa.

- Edistamme asukkaiden osallisuutta mm. osallistuvan budjetoinnin keinoin.

Valtuustokauden keskeinen tavoite on tehda paikkakunnalle muuttaminen ja asettuminen
helpoksi ja sujuvaksi. Tata edistetdan mm. parantamalla tonttien ja asuntojen saatavuutta,
helpottamalla viranomaisasiointia, kehittamalla turvallista ja viihtyisda kaupunkiymparist6a ja
avaamalla asukkaille vaikuttamiskanavia oman arkiymparistonsa kehittamiselle.

Onnistuminen nakyy asukasluvun suotuisana kehityksena, lahipalveluiden sdilymisena,
tyollisyysasteen nousuna seka verotulojen kasvuna.
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4.3 Yrittidjyyden edellytyksia ja tyota tarjoava
seutukaupunki

e Vahvistamme eri alojen yritysten toimintamahdollisuuksia,
kehittymista ja kasvua.

e Luomme aktiivisesti kanavia ja tukitoimia tyopaikkojen ja
tyovoiman kohtaamiseen.

¢ Profiloidumme innovaatioihin kannustavana paikkakuntana

Vahvistamme eri alojen yritysten toimintamahdollisuuksia, kehittymista ja
kasvua

Huolehdimme, etta yritysten palvelukonseptimme on selke3, kettera ja asiakasystavallinen.
Edistimme elinkeinotoimintaa Nihakin, Nivalan Teollisuuskyld Oy:n, koulutuksen jarjestijien ja
muiden toimijoiden kanssa. Kehittamistarpeita on havaittu palveluiden ndkyvyydessa ja eri
toimijoiden parhaan yhteistyopotentiaalin hyddyntamisessa. Strategiakauden 2022 - 2025
tavoitteena on tukea edelleen yritysten toimintamahdollisuuksia ja saavutettavuutta
kaavoituksella ja kaupunkisuunnittelulla.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Tarjoamme tukea yrittajyyden eri vaiheisiin.

- Vahvistamme nuorten yrittdjapolkua.

- Kaavoitus ja kaupunkisuunnittelu tukee yritysten toimintamahdollisuuksia ja
saavutettavuutta.

- Kehitamme yritysmarkkinointia ja hankintastrategiaa

- Luomme toimintaedellytyksia myods korkeakoulutettuja tyollistaville yrityksille.

- Ammattikorkeakouluopetusta yritysten tarpeisiin.

Luomme aktiivisesti kanavia ja tukitoimia tyépaikkojen ja tyévoiman
kohtaamiseen

Tydvoiman saatavuus on noussut yritystoiminnan pullonkaulaksi. Nivalassa on monipuolista
toisen asteen koulutusta ja tydpaikkoja eri alojen osaajille. Kehittamistarpeita on havaittu
siirtymavaiheessa opinnoista tydelamaan.
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Edistamme opiskelijoiden ja tyoikaisten kiinnittymista alueeseen luomalla sujuvan palveluketjun
helpottamaan ty6peraista kaupunkiin muuttoa. Vaikutamme tyévoiman saatavuuteen
kehittamalla yhteisty6ta kansainvalisten rekrytointien tukemiseksi. Kaupungin kaavoitusta ja
asuntotarjontaa kehitetdan tukemaan kansallista ja kansainvilista tyoperaista muuttoa.
Paikkariippumattoman tyén mahdollisuuksia kehitetaan.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Luomme toimivia tyollistymismalleja TE-palveluiden uudistuksessa.

- Vahvistamme opiskelu- ja ty6llistymismahdollisuuksia yhteisty®ssa oppilaitosten ja
yrittdjien kanssa.

- Kehitamme ja yllapidamme paikkariippumattoman tyon edellytyksia

- Kehitamme rekrytointia seka kotimaisilla ettd kansainvilisilla tyémarkkinoilla.

- Tyonhakija 16ytaa tontin tai asunnon ja tyépaikan helposti

- Asiointi on sujuvaa, myods mobiilisti ja muuttajan kysymyksiin vastataan.

- Asuntorakentamisesta tiedotetaan aktiivisesti etukateen

- Kaavoitus ja asuntotarjonta tukee kansallista ja kansainvalista ty6peraistd muuttoa.

Tyo6ta ja yrittdjyytta Nivalassa -kdrkihanke tukee tydvoiman saatavuutta ja tyollisyyden
edistamistd seka nuorten yrittijyytta strategiakaudella.

Profiloidumme innovaatioihin kannustavana paikkakuntana

Nivalassa on innovatiivista yritystoimintaa. Maataloudessa hyodynnetian aktiivisesti uutta
teknologiaa ja viimeisinta tietoa. Ekologisuus, uudet energiamuodot ja vihrea siirtyma avaavat
mahdollisuuksia uudelle yritystoiminnalle. Kaupunkina luomme edellytyksia innovaatioille,
toimimme ketterasti innovatiivisten yritysten paikkakunnalle saamiseksi ja innostamme my6s
omalla toiminnallamme ja paatoksenteollamme kehittamaan uutta.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Panostamme tutkimus- ja kehitystoimintaan ja aktiiviseen hanketoimintaan.

- Hyodynnamme kiertotalouden ja vihredn teknologian tuomat mahdollisuudet
elinkeinoelamalle.

- Vahvistamme maatalouselinkeinojen toimintaedellytyksia ja omavaraisuutta.

- Edunvalvontamme ja toimintamme tavoittelee uusien investointien asettumista
paikkakunnalle.

- Edistdmme uusiutuvan energian tuotantoa.
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4.4 Kestavasti kehittyva

e Vahvistamme kestavaa ja vakaata kaupunkikonsernia
e Vahvistamme tyonantajamainetta ja tuemme toimivia

tyoyhteisoja
e Luomme asukkaille lisiarvoa johtamisella, omistuksilla ja
yhteistyolla

Vahvistamme kestdvaa ja vakaata kaupunkikonsernia

Konsernimme toiminta on taloudellisesti vakaalla pohjalla. Toimimme ekologisesti kestavalla
tavalla ja turvaamme tulevien sukupolvien mahdollisuudet asua ja elda hyvin Nivalassa.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Suunnittelemme ennakoivasti taloutta, toimintaa ja investointeja.

- Paatoksentekoamme ohjaavat konsernin kokonaisetu ja alueemme kestava kehitys.
- Yhdistaimme paatoksenteossa sukupolvien ndkdkulmat.

- Lisddmme uusiutuvien energiamuotojen kayttoa.

- Turvaamme omavaraisuutta.

Kestavan kehityksen Nivala -kdrkihanke tukee ennakoivaa suunnittelua ja kestavaa kehitysta
strategiakaudella.

Vahvistamme positiivista tyonantajamainetta ja tuemme toimivia tyoyhteisoja

Inhimillinen pddoma on resurssi, jonka avulla saamme aikaan tuloksia. Osaavan tydvoiman
saatavuus on haaste strategian toteutumiselle. EIakoityminen lisda tarvetta varmistaa osaavan
tyovoiman riittadvyys myos tulevaisuudessa. Tyon sujuvuus ja toimivat prosessit parantavat
tyOssa viihtymista ja luovat hyvaa tyonantajamainetta.

Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Varmistamme henkiloston riittavyyden.

- Kehitamme tiimity6ta ja sujuvia palveluprosesseja.

- Kehitamme osaamista jarjestelmallisesti ja tavoitteellisesti.

- Huolehdimme henkilostdn hyvinvoinnista.

- Tarjoamme innostavan ja kokeiluihin rohkaisevan tyoympariston
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Luomme lisdarvoa asukkaalle johtamisella, omistuksilla ja yhteistyolla

Kaupunkikonsernin tavoitteena on yllapitaa asukkaan tarvitsemat palvelut. Tama sisaltda myos
organisaation tukipalvelut, joita on ulkoistettu konserniyhtiille. Huolehdimme kattavasti siit3,
ettad konsernin kaikki osat pystyvat toimimaan tehokkaasti ja luomaan aidosti lisdarvoa kaupungin

asukkaille.
Tavoitteet kaudelle 2022-2025

- Konsernirakenne ja kiinteistokanta ovat tarkoituksenmukaiset.
- Kehitamme konsernin sisdistd yhteisty6ta ja vahvistamme omistajaohjausta.
- Kehitamme konsernin nakyvyytta ja viestintaa.

Konsernin viestinnan kehittdmisen karkihanke edistaa viestinnan kehittdmisen tavoitteita
strategiakaudella.
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5 Strategian toimeenpano, seuranta ja arviointi

Kaupunkikonsernin strategisia tavoitteita toteutetaan vuosittain talousarvioissa asetettavilla
tavoitteilla. Tama toteutetaan siirtamalla tavoitteet ohjelmistoalustalle, jossa
talousarviosuunnittelu tapahtuu. Alustalla tavoitteet on jaettu strategian pailinjojen alle
alatavoitteiksi. Karkihankkeet ovat pailinjojen tasolla. Toimiala- ja tehtavaaluejohtajat linkittavat
suunnittelualustalla jokaisen asettamansa talousarvion vuositavoitteen johonkin strategian
tavoitteeseen. Jokaiselle vuositavoitteelle maaritellaan lisaksi mittari, jonka avulla tavoitteessa
etenemistd arvioidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Kun kaikki talousarvion
vuositavoitteet on linkitetty strategisiin tavoitteisiin, voidaan arvioinnin tuloksia tarkastella myds
linkitettyjen strategisten tavoitteiden tasolla.

Tytaryhtiot ja TyOpajasaatio asettavat omaan toimintaansa sopivat tavoitteet edelld kuvatulla
tavalla. Valtuusto arvioi strategian toteutumista kerran vuodessa ja tekee tarvittaessa muutoksia
strategiaan. Kaupunkikonsernin strategiaa toteutetaan my6s muilla toimeenpano-ohjelmilla ja
suunnitelmilla.

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan seuraavilla mittareilla:

Mittari Tietoldhde Arvioinnin tiheys
Muuttoliike (nettomuutto) on = Tilastokeskus vuosittain
positiivinen

Tyodhyvinvointikyselyn Ty6hyvinvointikysely joka 2. vuosi

keskiarvo on vahintidan 3,5
asteikolla 1-5.
Yritysten nettomaira kasvu.  Nihak vuosittain

Taloudellinen kehitys kuntien Valtioneuvosto julkaisu vuosittain
arviointimenettelyn

kriteerist6lla mitattuna

vahvistuu => suunta

vihredan.

14

NIVALAN KAUPUNKI - Kalliontie 15 < PL 10, 85501 Nivala « Puh. 040 344 7211 - kirjaamo@nivala.fi - www.nivala.fi



