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1. Strategian [ahtokohdat

Hyvinvointialuestrategiassa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (laki hyvinvointialueesta, 41 §).
Strategian perustana on arvio Pohjois-Pohjanmaan tilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista. Toiminnan, palvelutarpeiden ja resurssien
vhteen sovittaminen on keskeinen nakékulma. Myos Pohjois-Pohjanmaan rooli
yliopistosairaalahyvinvointialueena on huomioitu strategiassa.

Strategian lisaksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle laaditaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelustrategia (laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestd, 11 §) ja sen rinnalle pelastustoimen palvelutasopaatos

(laki pelastustoimen jarjestamisesta, 6 §).

Pohjois-Pohjanmaalla sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelustrategia sisaltyy
hyvinvointialuestrategian kokonaisuuteen. Nain keskeisista suunnitelmista
muodostuu selkea ja hallittu seka strategista johtamista, poliittista ohjausta ja
kehittamistyota ohjaava kokonaisuus. Palvelustrategiassa asetetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet huomioiden palvelujen
vhdenvertainen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus.
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2. Ohjelmat ja suunnitelmat hyvinvointialue

Sote-palvelujen jarjestamissuunnitelma / sote-
palvelustrategia (sote-jarjestamislaki 11 §)

2’2!i§3?|a.n e Hyvinvointialuestrategian sisallot ja

velvoittamia [irietimni 6] asopaatos pelastustoimen toimeenpano tasmentyvat hyvinvointi-
Talousarvio- ja suunnitelma (hva-laki 115 §) a|ueen toimintaa taloutta ja
]

Investointisuunnitelma (hva-laki 16 §)
Hyvinvointialueiden yhteistydsopimus (sote- ke h ittam |Sty0ta kOS keVissa o) hjel missa
jarjestamislaki 36 §)
Valmiussuunnitelma (hva-laki 150 §, sote-
Valmistelu jarjestamislaki 50 §)
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
(mm. yhdenvertaisuuslaki)
Osallisuus-, vuorovaikutus- ja hyvinvointiohjelma
(huomioitava hva-strategiassa, hva-laki 41 §) Hyvinvointisuunnitelma (sote-jarjestamislaki 7 §),

* Hyvinvointikertomus (sote-jarjestamislaki 7 §) sisaltden osan substanssilakien edellyttamista

° Viestintasuunnitelma ohjelmista/suunnitelmista
Henkilostoohjelma (huomioitava strategiassa, J

hva-laki 41 §) Muut substanssilakien edellyttamat
Omistajapoliittinen ohjelma (huomioitava ohjelmat/suunnitelmat

strategiassa, hva-laki 41 §) Tiedolla johtamisen kehittdmissuunnitelma
Riskienhallintaohjelma Laatuohjelma

Ict-muutosohjelma

Tutkimus- ja kehittamisohjelma
_ Ict-ohjelma
Valmistelu Monituottajuusohjelma?



Strategia on rakennettu
pohjoispohjalaista ihmista varten,
alueemme moninaisuutta ja
erityispiirteita ajatellen.

Hyvinvointialueen tarina on alussa
ja koko Pohjois-Pohjanmaan aani
kuuluu sen strategiassa vahvasti.

3. Hyvinvointialueen strategiassa
kuuluu pohjoispohjalaisten aani

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia on syntynyt laajan osallisuuden,
kuulemisen, yhteistyon ja alueellisen tiedon pohjalta. Tyéhon on osallistunut
kattava joukko eri toimijoita: asukkaita, henkilst6a, poliittisia ryhmia, yhdistyksia
ja yrityksia seka muita sidosryhmia.

Vuoropuhelun ja yhteiskehittamisen kautta on syntynyt laaja aineisto
aluevaltuuston kasittelyjen ja paatoksenteon tueksi. Aluevaltuutetut ovat
osallistuneet hyvinvointialuestrategian valmistelutydhon useissa seminaareissa
seka sahkoisten kyselyiden kautta. Lukuisat yhteistyotilaisuudet seka muu
vhteinen tydskentely jo strategian valmisteluvaiheessa on vahvistanut eri
toimijoiden sitoutumista yhteisiin paamaadriin ja tavoitteisiin.

Strategian ytimen muodostavat hyvinvointialueen tavoitetila ja palvelulupaus.
Olemme yhdessa luoneet myos hyvinvointialueen arvot ohjaamaan
toimintaamme, paatoksentekoa ja kehittamistyota pitkdajanteisesti. Nama
toimivat toimintamme johtotahtina.

Strategian perustana olevat nelja painopistetta kertovat meille, missa meidan on
hyvinvointialueella onnistuttava, jotta taytamme antamamme palvelulupauksen.
Painopisteisiin sisaltyvat strategiset periaatteet, jotka linjaavat paatoksentekoa,
poliittista ohjausta ja kehittamistyota. Maarittelemamme toimenpiteet ja
indikaattorit tuovat strategiset periaatteet konkreettisiksi teoiksi.



&_ Esimerkkeja

Valmistelua on tehty
laajalla osallisuudella

e POPsoten rakennehankkeen
esivalmisteluvaiheessa 2020-2021

* Hyvinvointialueen valmistelussa lakien
voimaantulon jalkeen 2021-2022
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Aluevaltuutetuille 2 strategiatoria, 2 sahkoista taustakyselya
ja useita seminaareja

Noin 250 yhteistyotilaisuutta ja tyopajaa, joissa osallistujia
yli 3500

Asukkaille, henkilostolle, jarjestoille, yrittdjille ja muille
sidosryhmille toteutetuissa kyselyissa vastaajia n. 6000

Noin 15 yhteistyotilaisuutta kuntien vaikuttamistoimielimille

Strategiaa taustoittavassa sahkdisessa vaittama-aanestyksessa
vastaajia noin 1150

Kaikilla kuudella alueella 2-3 henkilostotilaisuutta/alue ja lisdksi
2 koko henkilostolle avointa infoa

Kuntien ja kuntayhtymien johtoryhmien kanssa vahintaan
1-2 tapaamista

Kaikkien kuuden alueen alueellisten poliittisten seuranta-
ryhmien kanssa 3 tapaamista/alue

Yrittdjien ja sote-palveluntuottajajarjestojen saannolliset
verkostotapaamiset kevaasta 2021 lahtien

Monet yhteistydtilaisuuksista on nauhoitettu, jolloin tallennetta
on ollut mahdollisuus jakaa esim. tyoyhteisossa tai verkostossa

Tiedon valittaminen aktiivisesti mm. kirjoitusten, blogien ja
sosiaalisen median kautta



4. Hyvinvointialuestrategian kokonaisuus

Painopisteet,

joissa on onnistuttava Meidan
Keskeisia palvelulupaus

strategls? Strategiset periaatteet, jotka

kysymyksia linjaavat johtamista, poliittista

ratkaistavaksi ohjausta ja kehittdmista

palvelutarpeisiin
ja toiminta- _ _ _ Pohjois-Pohjanmaan
N TPATISON Stratc.eg!set. t0|men.p|teet hyvinvointialueen
muutoksiin ja indikaattorit palveluiden tavoitetila
liittyen

Yhteiset arvot
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5. Hyvinvointialueen sujuvan
kaynnistymisen varmistaminen

Hyvinvointialuestrategiassa asetamme toimintaa ja taloutta ohjaavia tavoitteita
vuoteen 2030. Strategiatyota on vaiheistettu ja ensimmaisessa vaiheessa
maarittelemme tavoitteita erityisesti vuosille 2023 - 2025. On tarkeaa tunnistaa,
mika on kriittista hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa.

Strategian ensimmaisessa vaiheessa yksi tarkeimmista tehtavista on varmistaa, etta asiakkuudet,
palvelut ja henkilosto siirtyvat hallitusti ja juridisesti hyvinvointialueelle. Keskeista on paattaa
strategisista periaatteista ja toimenpiteista, jotka takaavat, etta palvelut ovat yhdenvertaisia ja
vaikuttavia, ja ne vastaavat aiempaa paremmin palvelutarpeisiin. Rakenteiden ja toimintamallien
uudistaminen hallitusti on valttamatonta. On myos olennaista, etta pystymme rakentamaan
hyvinvointialueen, joka on turvallinen ja kriisinkestava.

Kaynnistymisvaiheen strategiatydssa keskeista on huolehtia, etta toimintamallit,
palvelukuvaukset, kriteerit ja asiakasmaksut yhdenmukaistetaan. On tarkeaa, etta teemme
hyvinvointialueesta vetovoimaisen tyonantajan ja kehittamisen kumppanin. Lahtokohtana on,
etta resurssit kohdennetaan vaikuttavasti, ja kustannuskehitys on rahoituksen mukainen. Tarkea
strateginen tavoite on, etta alusta lahtien kehitamme yhteista, osallisuuteen ja tietoon
pohjautuvaa toiminta- ja paatoksentekokulttuuria.
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6. Keskeisia strategisia
kysymvyksia palvelutarpeisiin ja
toimintaymparistdon liittyen

Tunnemme tuhat tarinaa
- olemme moninaisuuksien hyvinvointialue

Meidan Pohjois-Pohjanmaamme on moninaisuuksien alue.
Palveluja tarvitaan, saadaan ja tarjotaan vaihtelevin tavoin.

Hyvinvoinnissa ja turvallisuusriskeissa on eroja. On ongelmia ja
onnistumisia. Hyvinvointialueista olemme vaestoltaan talla hetkella
nuorin, mutta yksi alueista, joissa vaeston ikarakenne muuttuu
nopeimmin.

Joillekin meista matka naapuriin saattaa olla pitka, toiselle taas vain
muutaman askeleen paassa. Monipaikkaisuus tuo meille liiketta ja
tarjoaa mahdollisuuksia monelle.

Hyvinvointialueen logossa kuvatun Pohjantahden lailla myds
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on moninainen, ennakoi ja
elaa muutoksessa mukana.

Strategisiin valintoihimme vaikuttavia
tekijoita Pohjois-Pohjanmaalla

* Vadestdn nopea ja merkittava ikarakenteen muutos
* Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tukeminen

* Koronaan liittyvan hoito-, palvelu- ja kuntoutusvelan
purkaminen

* Monialaista tukea ja yhteen sovitettuja palveluja
tarvitsevien vaestoryhmien palveluiden koordinointi

* Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston riittavyyden
turvaaminen

* Tydllisyyden ja toimeentulon ongelmien
ratkaiseminen

* Yhdenvertaisuuden varmistaminen laajalla ja
moninaisella hyvinvointialueella

* Yhteen sovitetun johtamisen, toiminnan ja
toimintakulttuurin takaaminen

* Digitalisaation ja sahkdisten palveluiden kehitys
* Lainsaadannon muutokset

* Kansallinen ohjaus ja kustannuskehityksen
sopeuttaminen laskennalliseen, paaosin palvelu-
tarpeisiin pohjautuvaan rahoitukseen

x X - .
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7. Millaista hyvinvointialuetta tavoittelemme —

"‘lﬁ‘jpaus ja hyvinvointialueen palveluiden tavoitetila

Muuttuva ja moninainen Pohjois-Pohjanmaa haastaa ja
innostaa meita. Vahvuutemme on alueemme erityispiirteiden
ja toimintaympariston ymmartaminen.

Muistamme ennaltaehkaisyn ja omatoimisen riskeihin

varautumisen, laadun, kestavan kehityksen ja kustannus-
tehokkuuden merkityksen.

Meita ohjaa tieto ja tutkimus. Olemme yhdessa edellakavijoita
uusien toimintamallien, innovaatioiden ja teknologioiden
hyodyntamisessa.

Henkildstomme osaa ja voi hyvin. Teemme vaikuttavaa
vhteistyota yhteistyoalueen toimijoiden kanssa.

Pohjoispohjalaisella paattavaisyydella ja rohkeudella
rakennamme yhdenvertaisesti ihmisten hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta Perameren rannoilta eramaihin.



Meidan palvelulupauksemme:

"Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
— vhdessa tehden”
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8. Arvot - hyvinvointialueen tahdet

Naemme ihmisen

Sina pohjoispohjalainen ihminen olet
meille tarkea. Naemme ja kuulemme
tarpeesi. Toimimme yhdenvertaisesti
hyvinvointisi, turvallisuutesi ja

aktiivisuutesi eteen.

Kohtaamme Edellakavijana
ammattitaidolla vaikuttavuudessa
Me osaamme ja voimme hyvin. Olemme edellakavija vaikuttavien
Kaikissa kohtaamisissa vaalimme palveluiden luomisessa. Johdamme

luottamuksellista ja turvallista
ilmapiiria. Ratkaisemme asioita
ja luomme hyvia asiakaskoke-
muksia yhdessa.

Hyvinvointialueen logon tahtisymbolien tausta on Pohjois-Pohjanmaan taivaalla kirkkaana loistavassa
Pohjantahdessa, joka on toiminut suunnannayttajana kulkijoille jo vuosisatoja.

Pohjantahti kuuluu Pienen karhun tahdistodn ja on sen kirkkain tahti. Pohjantahti on talla hetkella
Polaris, mutta Pohjantahti vaihtuu sen mukaan, mika tahdista on lahimpana taivaannapaa.

Pohjantahden lailla myds Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue mukautuu ja eldad muutoksessa mukana.
Hyvinvointialueen strategia on johtotahti, joka ohjaa hyvinvointialueen juuri alkanutta matkaa.




9. Toiminnan painopisteet — missa on onnistuttava

lhmista varten Vaikuttavasti yhdessa

«  Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistimisessa ~ |+ Oikea-aikaisten ja yhteen sovitettujen palvelujen
b . varmistamisessa

* Toimivan palvelujdrjestelman kehittamisessa * Ennaltaehkaisevan toiminnan vahvistamisessa

*  Kumppanuuksien rakentamisessa kuntien, yritysten
ja kolmannen sektorin kanssa

Palvelutarpeiden ja resurssien tasapainon
|oytamisessa

Yhteistyon lisaamisessa eri toimijoiden valilla

Parhaat osaajat

*  Henkildston tydhyvinvoinnissa ja osaamisen Tulevaisuuden muutosten ja suuntaviivojen

uudistamisessa ennakoinnissa
Tiedon ja tutkimuksen hyodyntamisessa

Vaikuttavuudessa

Toiminnan ja rakenteiden muutoksessa tulevaisuuden
tarpeet ja toimintaymparistd huomioiden

Osallistavassa, yhteen sovittavassa ja kehittamisen
mahdollistavassa johtamisessa

Arvostettuna ja vetovoimaisena tydonantajana
toimimisessa




1.

2.

Palveluita saa sujuvasti
ja oikea-aikaisesti

Hyvinvointialueen
yhteensovitettu
palvelujarjestelma ja
vhteistyo eri
toimijoiden valilla
varmistavat nykyista
vaikuttavammat
palvelut

. Varhainen tuki,

onnettomuuksien
ennaltaehkaisy seka
omaehtoinen
terveyden, hyvinvoinnin
ja turvallisuuden tuki
painottuvat

Vaikuttavasti

vhdessa

1.0saamisen ja resurssien

jakaminen vahvistavat
perustason palveluja

. Palvelujen verkostoa

uudistetaan siten, etta
se vastaa palvelu-
tarpeita, onnettomuus-
uhkia, vaestokehitysta
ja alueellisia
erityispiirteita

. Hyvinvointialueen

kustannuskehitys vastaa
rahoitusta

Parhaat
osaajat

1. Hyvinvointialue on

arvostettu ja veto-
voimainen tyonantaja

.Johtaminen tukee

henkiloston
tyohyvinvointia ja
osaamisen kehittamista

. Henkil6sto osallistuu ja

vaikuttaa hyvinvointi-
alueen toimintaan ja
palvelujen kehittamis-
tyohon

ja kehittamista

1. Hyvinvointialueen

johtamis- ja toiminta-
mallit uudistuvat
vastaamaan palvelu-
tarpeita seka resurssien
vaikuttavaa kayttoa

. Tieto ja tutkimus

ohjaavat toimintaa
kohti vaikuttavia
toimintamalleja

. Kehittaminen kuuluu

kaikille

10 . Vuosien 2023-2025 strategiset periaatteet,
jotka linjaavat johtamista, poliittista ohjausta




11. Toimenpiteet ja indikaattorit vuosille 2023-2025

Maarittelemamme toimenpiteet ja
indikaattorit tuovat strategiset
periaatteet konkreettisiksi teoiksi.

Toimenpiteita on tyostetty 21.2.2022 seminaarin
strategiatorilla. Valmistelijat ovat taman pohjalta
maaritelleet indikaattoreita. Indikaattorit tarkentuvat

strategiatyon edetessa.

Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit tarkentuvat sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelmassa,
pelastustoimen palvelutasopaatoksessa ja muissa
hyvinvointialuestrategiaan liittyvissa suunnitelmissa

ja ohjelmissa.




lhmista varten

Teemat Strateginen periaate Toimenpiteet Indikaattorit
Palvelujen 1. Palveluita saa sujuvasti @) Kehitdmme palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja » Sahkoisten palvelujen osuus ja
saatavuus, ja oikea-aikaisesti saavutettavuutta huomioiden sahkoisten ja liikkuvien fyysisia kdynteja korvaavat
saavutet- palveluiden mahdollisuudet. etiasioinnit
tavuus ja b) Painotamme palvelurakenteessa kevyemman tuen ja matalan * H0|toon.ta| palveluun pdasyn
yhden- kynnyksen palveluja. odotusaika .

. ) ) * Kevyemman tuen palvelujen
vertaisuus c) Mahdollistamme yhden yhteydenoton -periaatteen osuus Virikorimallissa

O EE: * Palvelukokemus — tyytyvaiset

asiakkaat
Integraatio, 2. Hyvinvointialueen a) Varmistamme yhteensovitetut palvelut seka niiden seurannan ja <« Palvelun/palveluketjun sujuvuus
hyvinvoinnin ja yhteensovitettu arvioinnin toimialojen (sosiaali- ja terveyspalvelut, (kyselytutkimus): nakékulmina
terveyden palvelujarjestelma ja pelastustoimi), toimialueiden ja eri palvelutasojen valilla. a) asiakas, b) henkil6sto,

yhteisty0 eri toimijoiden b) c) sidosryhmat

edistaminen, Varmistamme jarjestamistapojen vaikuttavuuden ja hankinnat

. valilla varmistavat e : e Kust kset jarjestamistavoittai
d varm alvelutarpeisiin pohjautuen. ustannukset jarjestamistavolttain
yhdyspinnat nykyista vaikuttavammat E P i kp ) delle kunt _ o (€/asiakas, €/asukas, €/suorite)
palvelut c) Luomme mallit kumppanuudelle kuntien, yritysten, jarjestdjenja | Systemaattinen toimintamalli

muiden keskeisten toimijoiden kanssa. : .
kumppanuuksille luotu ja

sidosryhmien/kumppaneiden
kokemus toimintamallista

Varhainen tuki 3. Varhainen tuki, a) Varmistamme, etta palveluun paasyn kriteerit edistavat * Hyvinvointikertomuksen
ja ennalta- onnettomuuksien varhaisen tuen painottumista. indikaattorit ja
ehkaisy ennaltaehkdisy seka b) Huolehdimme, ettd hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden hyvinvointisuunnitelman

omaehtoinen terveyden, toteutuminen
hyvinvoinnin ja

turvallisuuden tuki
painottuvat c) Tuemme omaehtoista huolehtimista omasta ja lahipiirin

hyvinvoinnista, terveydesta ja turvallisuudesta.

edistamisen toiminnot ja onnettomuusuhkien ennakointi ovat
osa kaikkia hyvinvointialueen palveluita. * Kevyemman tuen palvelujen
osuus varikorimallissa




Vaikuttavasti yhdessa

Teemat Strateginen periaate Toimenpiteet Indikaattorit

Perus- ja 1. Osaamisen ja a) Ohjaamme resursseja palvelutarpeen mukaisesti * Perus- ja erityistason palvelujen kayton ja
erityistason resurssien jakaminen perustason palvelujen vahvistamiseen hy6dyntamalla kustannusten suhde
palvelut vahvistavat sahkoisten palveluiden, tyGtapojen ja koulutuksen Henkilostdresurssien jakaantuminen perus- ja

perustason palveluja

mahdollisuuksia.

erityistasoille

b) Toteutamme rT.10n.|aIa|s.t.a tuk_ea tarwtsgwen asiakkaiden Monialaista palvelua tarvitsevien asiakkaiden
palvelut koordinoidusti ja vaikuttavasti. OSUUS ja MEEr3
c) Varmistamme hoito- ja palvelutakuiden toteutumisen. Hoito- ja palvelutakuiden toteutuminen
Palveluverkko, 2. Palvelujen verkostoa a) Uudistamme ja yhteensovitamme palvelujen verkostoa Kaytettavissa olevien tilojen
monituot- uudistetaan siten, tarvittavilta osin huomioiden alueellisen ja alueiden neliomaara/asukas
tajuus, ettd se vastaa valisen yhteistyon mahdollisuudet. Oman palvelutuotannon osuus
tu!<|p.a.lvelut, palvelutarpeita, . b) Rakenngmme valkuttavanlja p'alv"elutarpelsun' perust_uvan Vaativan erityisosaamisen palveluiden
toimitilat onnettomuusuhkia palvelujen verkoston yhteistydssa kuntien, yritysten ja kayton minimikapaseetti
viestdkehitysti ja kolmannen sektorin kanssa.
alueellisia c) Kokoamme vaativaa erityisosaamista edellyttavat
erityispiirteita palvelut samaan kokonaisuuteen henkil6ston
riittdvyyden ja osaamisen turvaamiseksi.
Palvelu- . Hyvinvointialueen a) Kohdennamme resurssit hyvinvointialueella Talousarvion toteutuminen
tarpeiden ja kustannuskehitys palvelutarpelden,‘ vaesto"kehltyks'en, tur\{all‘lsu‘gs- ja Kustannukset: a) €/asiakas, b) €/asukas
reslrssien vastaa rahoitusta Iggpues’c;c:emlI:usuhklen seka alueellisten erityispiirteiden Cfireinifeluesseiaen sekaitefumel i
yht?en- _ o) Rk ' edolla iohtam ot ’ kehittdmisen eteneminen
sovittaminen I aiehnemi e Eeeels [eliErmkes peiauien el Investointisuunnitelman toteutuminen
resurssien vaikuttavalle kohdentamiselle.
c) Mitoitamme investoinnit hyvinvointialueen kantokyvyn

mukaisesti.




Parhaat osaajat

Teemat Strateginen Indikaattorit

periaate

Toimenpiteet

Ty®nantaja 1. Hyvinvointialue on a) Huomioimme osaavan ja tydssaan hyvinvoivan henkiléston Henkiloston vaihtuvuus
arvostettu ja keskglsena tek.uar\ai !i\yvmvomtla.IL.J‘eep strategl_assa.. Sairauspoissaolojen mirs, kehitys ja
vetovoimainen b) iljyndrystamnlﬁ(eja Ilsaamme henkllqstqn (_)saa:mlsta ja kustannukset
T oydamme kannustamisen ja motivoinnin elementteja L ,
Y ) henkildston saatavuuden turvaamiseksi. TyGhyvinvointi-indeksi
c) Rakennamme uudistuvia, rohkeita ja inhimillisia Tyotapaturmaindeksi
tyOyhteisdja, joissa tydolot ovat kunnossa.
Henkil6sto- 2. Johtaminen tukee a) Toteutamme esihenkildiden ja tyontekijoiden Henkildston koulutus- ja
johtaminen henkil6ston Vuoroyalkutulfsenlre|n0|n ed‘ell.ytykfla kehlttkaa h?ﬂtﬂOStOﬂ kehittdmissuunnitelman toteutuminen
tvéhwvinvointia ia osaamista, tyouralla etenemista, tyosuorituksen jatkuvaa S _ _
o»;aa\r/nisen : parantamista seka poistaa tydssd suoriutumisen ja TyGhyvinvointisuunnitelman toteutuminen
kehittamists tyGhyvinvoinnin esteita. Koulutuspéaivat/taydennyskoulutukseen
b) Tunnistamme kyvykkyydet ja kannustamme uudistamaan osallistuja ja koulutuspaivat/tyontekija
osaamista seka te.htéyénk.uv.ia vastaa!.m.aa"n palvelutatpeiden, (tyontekijaryhmittain)
onnettomuusuhkien ja toimintaympariston muutoksiin.
c) Kohdennamme henkilostoresurssit hyvinvointialueella
palvelutarpeisiin, toimintaympariston muutoksiin,
vaikuttavuuteen ja onnettomuusuhkiin perustuen.
Henkildston . Henkildsto a) Varmistamme tuen ja resurssit henkildstdn Koulutuspaivat/tdydennyskoulutukseen
osallisuus ja osallistuu ja kouluttautumiseen ja osaamisen kehittdmiseen. osallistuja ja koulutuspaivat/tyontekija
kehittdminen vaikuttaa b) Luomme yhtendiset toimintamallit ja rakenteet, joilla koko Syorteklijaryhrl?latjm) " :
hyvinvointialueen henkiléstd voi osallistua palveluiden kehittdmiseen. YE: uiu SEeE'tt(')' .e.ndtuv‘adt USt‘—_j_TnP_ et
e i : o : . eisten kehittamisideoiden maara ja
toimintaan ja c) Mahdollistamme erityisosaamisen verkoston rakentumisen J

palvelujen
kehittamistyohon

ja jakamisen yhteisesti hyvinvointialueella.

kaytantdodnvientiaste

Henkiloston/lahiesihenkildiden ja johdon
kokemus kehittamistyohon osallistumisesta




Rohkeasti uutta

Teemat Strateginen periaate Toimenpiteet Indikaattorit

Johtaminen: 1. Hyvinvointialueen a) Kehitamme palvelutarpeeseen pohjautuen johtamis- ja * Asiakastyytyvaisyys ja -kokemus
rakenteet, johtamis- ja t0|.m|ntamalleja? tukemaan palvelujen yhteer?sc_)wttarplsta, « Talousarvion pitivyys
integraatio e [ e vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta Pohjois-Pohjanmaan _ )
erostol ’ distiat hyvinvointialueella seki pohjoisella yhteistydalueella. * Tuottavuus: suoritteet/tyépanos
talous vastaamaan b) Ennakoimme toimintaympéristén muutoksia, onnettomuusuhkia ¢ Kustannukset: a) €/asiakas, b) €/asukas
palvelutarpeita sek ja tarvittaessa muutamme rohkeasti toimintaa ja rakenteita
R Ve e tulevaisuuden tarpeet huomioiden.
kayttoa c) Vaikutamme kaikilla tasoilla hyvinvointialueen mahdollisuuksiin
selviytya perustehtavistaan ja kehittya.
Tieto ja . Tieto ja tutkimus a) Varmistamme, etta hyvinvointialueen johtaminen, kehittamistyd < Hyvinvointialueen tiedolla johtamisen
tutkimus ohjaavat toimintaa ja poliittinen ohjaus perustuvat tietoon ja tutkimukseen. kehittamissuunnitelman toteutuminen
kohti vaikuttavia b) Rakennamme toimivat jarjestelmat tukemaan tiedolla * YTA-sopimuksen toteutuminen
toimintamalleja johtamisen toteutumista. « Tutkimuksen laatu (JUFO)
c) Luomme toimivat yhteistyorakenteet Pohjois-Pohjanmaan ja
pohjoisen yhteistydalueen tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
kanssa.
Kehittaminen: 3. Kehittdminen kuuluu @) Luomme rakenteet ja toimintamallit, jotka mahdollistavat e TKIO-suunnitelman toteutuminen
sidosryhmit kaikille osaI_Iistu.mi.sen ja antavat vastuuta palvelujen kehittamisesta « Yhteisten kehittimisideoiden mairs ja
hyvinvointialueen sidosryhmille. Kiytintdonvientiaste
b) MghfjolI|sta|r|r.1mekk“eh.|‘t(';am:styos__sa palkalllset hyvat kaytannétja Maaritellyt vaikuttavuuden arvioinnin
toimintamallit seka niiaen levittamisen. indikaattorit, tarkentuu
c) Sitoutamme hyvinvointialueen sidosryhmat vaikuttavuuden

kehittamiseen.




B !
12. Seuranta ja arviointl

Strategian seuranta
toteutetaan jatkuvan
strategiaprosessin
periaatteiden mukaisesti

Hyvinvointialueen toimintaymparisto, vaeston palvelutarpeet ja sidosryhmien
tavoitteet ovat jatkuvassa muutoksessa. Myds nakemyksemme
hyvinvointialueen vaikuttavista palveluista ja uudistamisen tarpeista
kehittyvat toiminnan kaynnistymisen myota. Samoin kansallisen ohjauksen ja
tavoitteiden paivittyminen seka esimerkiksi rahoituksen tason muutokset
voivat edellyttaa strategisen suunnan tarkistamista. Nain ollen
strategiaprosessissa meilla on tarpeen elaa ajassa ja pitaa katse tulevassa.

Lakiin hyvinvointialueesta (41 §) on kirjattu velvoite hyvinvointialuestrategian
tarkastamisesta vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudella. Pohjois-
Pohjanmaalla haluamme olla tassakin edellakavijoiden joukossa.

Pohjois-Pohjanmaalla hyvinvointialuestrategian seuranta toteutetaan
jatkuvan strategiaprosessin periaatteiden mukaisesti. Jatkuvasti toteutuvalla
seurannalla ja arvioinnilla voidaan tarvittaessa tarkentaa linjauksia ja
toimenpiteita, joilla varmistetaan palvelulupauksen ja hyvinvointialue-
strategian tavoitteiden toteutuminen. Jatkuva strategia-prosessi ja tiedolla
johtaminen antavat mahdollisuuden haastaa ja tarkentaa strategian suuntaa
kohti vaikuttavia palveluja. Strategian seurannan ja arvioinnin vastuut
toteutuvat hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisesti.

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus — yhdessa tehden onnistumme.



