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Kasvatamme tulevaisuutta
Nivalan kaupungin henkilostomairad 31.12.2021 oli 596 henkil6a (naisia 480, miehia 116) joista 453 henkil6a (76,01
%) oli vakinaisessa ty6suhteessa (naisia 353, miehid 100), maaraaikaisessa tyosuhteessa 17,64 % ja tyollistettyja 0,84
% (5).

Koko kunta-alalla tyoskenteli 425 000 henkil6a lokakuussa 2020. Henkiléstomaara oli huipussaan vuonna 2011,
jolloin kunta-alalla tydskenteli 441 000 henkil6a. Henkilostomaird vahentymisen arvioidaan jatkuvan tulevina
vuosina (Lihde: Kuntaty6nantaja).

Henkilotyovuosi eli HTV kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén ty6panosta. Vuonna 2021 HTV1 oli 561,21
(palveluksessaolopaivat lukumairana kalenteripaivind/365) ja HTV2 oli 514,91 (palkalliset palveluksessaolopaivat
lukumaarana kalenteripdivind/365).
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KUVIO 1.
2. HENKILOSTON IKARAKENNE

2.1 KOKO HENKILOKUNTA

Koko henkil6ston ikdjakauma

Koko henkilostoa (596) tarkasteltaessa suurimmat ikaryhmat muodostuivat 55-59- sekd 50-59-vuotiaiden
ikaryhmist4, joiden yhteenlaskettu prosenttiosuus koko henkil6stosta oli 31,88 %. Alle 30-vuotiaiden osuus koko
henkilostosta oli 9,4 % (2020: 8,47 %), 30-39-vuotiaiden 11,24 % (2020: 19,8 %), 40-49-vuotiaiden 21,48 %
(2020:20,5 %), 50-59-vuotiaiden 31,88 % (2020: 31,5 %), 60-64-vuotiaiden 14,77 % (2020: 13,6 %) seka 65 ja yli
65-vuotiaiden 0,84 % (2020: 3,2 %).
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KUVIO 2. Nivalan kaupungin koko henkilokunnan ikdjakauma.

Sukupuolijakauma
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Kasvatamme tulevaisuutta

Kunta-alalla Suomessa nelja viidesosaa henkilostostd on naisia (Lahde: Kuntaty6nantaja). Nivalan kaupungin koko
henkilostosta (KUVIO 3.) naisten osuus oli 80,54 %( 2020: 79,52 %) ja miesten osuus oli 19,46 % (2020:20,48).
Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli kasvatuksen- ja koulutuksen toimialalla 87,68 % ja eniten miehia oli
alueellisissa maaseutupalveluissa 54,35 %.

Koko henkiléstdn sukupuolijakauma

Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvoinnin toimiala I
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 23
Tekninen toimi m
Yleishallinnon toimiala I
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KUVIO 3. Nivalan kaupungin koko henkilokunnan (596) sukupuolijakauma.

Keski-ika

Alla olevassa kuviossa (KUVIO 4.) tarkastellaan koko henkiloston keski-ikda, jossa on mukana kaikki vuoden 2021
aikana Nivalan kaupungin palvelusuhteessa olleet henkil6t. Koko henkiléstén keski-iké oli vuoden 2021 lopulla 46,26
vuotta (2020: 46,5 v.). Vakinaisten keski-ikd oli 48,7 % vuotta (2020: 48,0 v., 2019: 48 v) ja maaraaikaisten 38,17
vuotta (2020: 42,9 vuotta, 2019: 38,2). Mairiaikaisten keski-ika laskee koko henkildston keski-ikaa. Vuonna 2020
koko kunta-alan henkilostén keski-ika oli 45,6 vuotta.
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KUVIO 4. Henkiloston keski-ikd vuonna 2021 (sisaltaa vakituiset ja maaraaikaiset).

2.2 VAKINAINEN HENKILOKUNTA

Ikdjakauma
Vakinaista henkilokuntaa (453) tarkasteltaessa seka naisia ettd miehiad oli eniten 50-59-vuotiaiden ikaryhmissa.
(KUVIO 5.) Vakinaisesta henkilostosta suurimmat ikdryhméat muodostuvat 50-54 ja 55-59 vuotiaista (36,64 %). Alle

30-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkilostosta oli 4,86 % (2020:4,8 %), 30-39-vuotiaiden 18,32 % (2020: 19,95 %),
40-49-vuotiaiden 22,74 % (2020: 22,68 %), 50-59-vuotiaiden 36,64 5 (2020: 39,00 %), 60-64-vuotiaiden 16,78 %
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(2020: TS EPATRRILTRTIES v uotiaiden 0,66 % (2020: 0,68 %).
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KUVIO 5. Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma.

Sukupuolijakauma

Vakinaisesta henkil6stosta miesten osuus oli 22,08 % (2020: 20,0 %) ja naisten osuus oli 77,92 % (2020: 80,0 %).
Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli hyvinvointipalveluissa 100,00 % ja eniten miehiad oli alueellisissa
maaseutupalveluissa 56,47 %.

Vakinaisen henkildstdn sukupuolijakauma toimialoittain

Aluesilset maaSEUtupalvelut

Hyvinvoinnin toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toi... 14,18%

Tekninen toimi 16,28%
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KUVIO 6. Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma.

Keski-ika

Vakinaisen henkiloston (453) keski-ika oli vuoden 2021 lopulla 48,7 vuotta (2020: 48,4 v.)).
Vakinaisen henkildston keski-ikd toimialoittain

Hyvinvainnin toimiala
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Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 2
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Yleishallinnon toimiala

KUVIO 7. Vakinaisen henkil6ston keski-ika toimialoittain.

2.3 MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA
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Maaraaikaisista suurin ikdryhma muodostui alle 30-34vuotiaiden ikdryhmasta, joita oli 29,52 %. 30-39 vuotiaita oli
26,67 %, 40-49--vuotiaita oli 19,05 %, 50-59-vuotiaita 18,10 %, 60—64 vuotiaita 6,67 % ja yli 65-vuotiaita ei ollut
lainkaan (KUVIO 8.).
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KUVIO 8. Maaraaikaisen henkiloston ikdjakauma.

Sukupuolijakauma

Nivalan kaupungin henkilostostd 105 tyoskenteli vuonna 2021 méaariaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa (2020:145,
KUVIO 9.). Maara-aikaisista naisia oli 90 ja miehid 15. Eniten maariaikaisia henkil6itd tyoskenteli kasvatus ja
koulutuspalveluissa ja teknisissa palveluissa.

Maaraaikaisen henkildstén sukupuolijakauma toimialoittain
Alueelliset maaseutupalvelut 28,57%
Hyvinvoinnin toimiala 42 86%
Kasvatuksen ja koulutuksen toi... BpEGE

Tekninen toimi

Yleishallinnon toimiala 33.33%
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KUVIO 9. Maaraaikaisen henkilostén sukupuolijakauma.
Keski-ika

Maariaaikaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2021 oli 42,9 vuotta (2019: 40,6 v., 2018:41,7, 2017:37,8 v., 2016:34,1
v.). (KUVIO 10.)
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Madradaikaisen henkiloston keski-ika toimialoittain
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KUVIO 10. Ma3araaikaisen henkiloston keski-ika

3. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaaminen vaikuttaa sekd henkil6ston tyéhyvinvointiin, ettd tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen
kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat my6s osaamisen
yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Osaamisen kehittamiseen sisaltyvat sekd amma-
tillinen henkildstokoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ettd myos erilaiset tydssda oppimisen ja osaa-
misen kehittdmisen tavat. Henkilostolle on laadittu koulutussuunnitelma, joka paivitetdan vuosittain.

Vuonna 2021 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivia oli 401 paivas (2020: 804, 2019: 1092,2018:1044,
2017:791 ja 2016: 642). Koko henkilostostd vahintdan yhteen koulutuspiivdan osallistuneiden maara oli 274
henkilod (2020: 405,2019: 544,2018:478, 2017:313). Koulutuspaivien ja koulutuksessa kdyneiden henkildiden
maarassa tapahtui romahdus kahden koronapandemia vuoden aikana. Taulukko 1. kuvaa tarkemmin koulutusten
toteutumista. Tyosuojelukoulutuksia oli 4 paivaa. Koulutukset ovat siirtyneet koronapandemian myo6td lahes
kokonaan verkkokoulutuksiksi.

Taulukko 1. Koko henkiloston koulutus.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspai- TP R
vis Henkildiden maara
yksi koulutuspaiva 175
kaksi koulutuspaivaa 71
kolme tai useampi koulutuspaivaa 28
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia yht. 401

Taulukko 2. Koulutuskorvauksen alle kuulumattomia koulutuksia

Luottamusmieskoulutus | Ulkomaan opinto- ja Palkaton opintovapaa
(paivia) tutustumismatka (henkiloita)
(paivia)
2021 35 0 6
2020 17 21 20
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4. POISSAOLOT

Vuonna 2021 kaupungin henkilostélle kertyi
omista sairauspoissaolopaivista sairauksien
vuoksi 10 353 kalenteripaivaa kpv (2020:
9544,2019:11 574,2018:10252) ja
tyotapaturman/ammattitaudin vuoksi 382
(2020: 281, 2019: 505, 2018:535) kalente-
ripaivaa.

Vuoden 2021 aikana keskimaarin jokainen
viranhaltija/tyontekija oli 17,37
kalenteripaivaa sairauslomalla sairauksien
vuoksi. Maara nousi koko henkildston osalta
(2020: 16,28, 2019: 19,9, 2018: 14,8, 2017:
18,3 kalenteripaivaa/henkild). Vakinainen
henkilokunta oli sairauslomalla keskimaarin
19,29 kpv (2020: 18,2, 2019:19,9). Koko
kunta-alan keskiarvo oli 2020 vuonna 16,7
kpv/henkilo (2019:16,5 kpv7henk.).
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KUVIO 12. Sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripdivina yhteensa.

Vakinaisen henkildston sairauspoissaolot toimialoittain kpv/htv
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KUVIO 13. Sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripaivind/henkil6tyovuosi.
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Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta ST R e T
sairaudesta johtuvat poissaolot seka

ty6tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja am- Oma sairaus 10353
mattitaudeista johtuvat poissaolot. Taulukkoon Tydtapaturma 382
on lisatty covid-19 aiheuttamat yleisvaarallisen Tyématkatapaturma 4
tartuntataudin aiheuttamat poissaolot. - i

Terveys-perusteiset palkalliset ja palkattomat Ammattitaudit 34
poissa-olot lasketaan kalenteripaivina. Yleisvaarallinen tartuntatauti 302

Sijaiskustannukset poissaoloista olivat yhteensa 1, 4 milj.€. Naista Kela korvasi tyonantajalle 333 212 €.

Taulukko 4. Sijaiskustannukset toimialoittain

Toimiala Sijaiskustannus Poissaclo henkilst
1 Alueelliset maaseutupalvelut | 271 799,89 65
# Hyvinvoinnin toimiala 14 214,10 10
+1 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 843 239,85 280
& Tekninen toimi | 284 385,29 97
&1 Yleishallinnon toimiala ‘ 7

Yhteensa 1413 639,13 469

Vakinaisen henkil6ston kohdalla vuonna 2021 kertyi poissaolo paivia kaikkiaan 56 251 kalenteripéivaa (2020:
52942, 2019:45 954, 2018:38696). Prosentteina poissaoloista 30,78 % aiheutui vuosilomista (2020:28,38 %),
18,41 % sairauspoissaoloista (2020:14,82 % ,2019: 25,52 %, 2018: 23 % ,2017:19,5 %), lakisaateisista poissaoloista
noin 30 % (esim. perhevapaat, tilapdiset hoitovapaat, opintovapaat) ja loput muista syista (esim. palkattomat vapaat,
kuntoutus).

Vakinaisen henkiloston
poissaolot v.2021

B |akisaateiset

M Sairauspoissaolot
Vuosilomat
Tapaturmat

B Muut

KUVIO 14. Vakinaisen henkil6stén poissaolot.

Vuonna 2021 kaikista sairaus- ja tyotapaturmapoissaoloista 1-7 pdivan pituisia poissaoloja oli yhteensd 2703
kalenteripaivaa, joka oli 26,11 % kaikista sairauspoissaolotapauksista.
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Kasvatamme tuievaisuuita
Alla KUVIO 15 sairauslomien pituudet:

Poissaolopadivat kestoluckittain

Wi 180 p3ivi3 2349 (22,69%)
1-7 paivaa 2703 (26,11%)

90-180 paivas
1270 (12,23%)

8-29 paivaa 2267 (21,89%)
60-89 paivaa 515 (4,97%)

20-59 pdivad 1150 (11,11%6)

Sairauslomien syissa kaksi suurinta ryhmaa ovat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ja
mielenterveyden hairiét. (Lihde: PPKY Kallio)

Sairauspoissaolojen syyt

muut I 7 70%
Hengityselinten sairaudet m—— 2 00%
Verenkiertoelinten sairaudet mm 2,10%
Hermoston sairaudet I 2 10%
Vammat, myrkytykset . 7,80%
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet I 35 50%
Ruoansulatuselinten sairaudet m— 5 20%
Mielenterveyden héiriot mEEEE———————— 19 00%
Kasvaimet mmmmm 5 90%
Covid-19 ® 0,70%

0 005 01 0415 02 025 03 035 04
Kuvio 16.

5. HENKILOSTON VAIHTUVUUS
Vakinaisen henkil6ston virka/tydsuhteisten tilastossa vuonna 2021 aloittaneita oli yhteensa 33 ja tydsuhde paattyi kaikkiaan 21

henkilslti (Kuvio 17. Henkildston vaihtuvuus: aloittaneet - lopettaneet (vakinaiset).

ALOITTANEET LOPETTANEET

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Alueelliset maaseutupalvelut

Hyvinveinnin toimiala

Tekninen toimi

MNIVALAN KAUPUNEKI - Kalliontie 15 - PL 10, 85501 Nivala - Puh. 040 344 7211 - kirjaamo@nivala.fi - www.nivala.fi



NIVALA

svatamme tulevaisuutta
6. ELAKOITYMINEN

Nivalan kaupungin vakituisen henkiloston eldkepoistuma vuonna 2022 on Kuntien eldkevakuutuksen (jatkossa Keva)
tilaston tietojen mukaan 21 henkil6a ja 21 henkil6ad vuonna 2022. Ennuste on laskettu vain vakinaisesta henkil6s-
tosta.

KUVIO 18. Eldkéitymisennuste 2022-2040 (Lidhde: Keva)

Elakditymisennuste

Henkibéd vanhuuselske Taydet tydkyvyttimyyselikkeet = Ozatyilkyvyttimyyselike = Verrokki

30

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Wuosi

25

2

=

1

LA

1

=

Ln

=]

Taulukko 5. Tyokyvyttémyys ja vanhuuselakkeelle siirtyneet vuonna 2021, (Ldhde: Keva)

Henkilomaara Keski-ika
Vanhuuselikkeelle 7 64,6 v
Tyokyvyttomyyseldakkeelle 3
yhteensa 10

Nivalan kaupungin eldkemaksuista vuosittain ja elak6itymisennuste ammateittain (Kuviot 19 & 20). (Lahde: Keva).

Tydkyvyttomyys-
eldkemaksu

=== Tietosi
m errokki
Osuus palkkasummasta Ennuste

1,4
1,2
1,0
0,8
0,0
0.4
0,2

0
-1y -18  -19 -20 -21

KUVIO19 Vuosi
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Eldkaitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 2022-2026 2027-2031 === 2032-2036 2037-2041

Maatalouslomittajat T T T
Luckanopettajat I N
Peruskoulun yladluckkien ja ... DT TN
Pdivikotien ja muiden laito... I TN
Koulunkdyntiavustajat I TN
Sairaala- ja laitosapulzis=t |

% Lastentarhanopettajat I
@ Erityisopettajat I
Perhepdiviahoitajat T
Kokit, keittdjat ja kylmakdt TR
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KUVIO 20. Elakdityminen, henkilad

7. HENKILOSTOMENOT
Henkildstémenoihin on luettu kayttotalouden palkat, palkkiot, tydllistetyt seka sosiaalikulut. Palkat olivat vuonna
2021 19,5 milj.€ (2020 :18,5 milj.€ (2019:18,9 milj.€, 2018; 18,5 milj. € ,2017:18,1 milj.€) ja sosiaalikulut 5,2milj.€

(2020: 5,0 milj.€,2019: 5,06 milj.€, 2018:5,2 milj. €, 2017:5,3 milj.€) eli yhteensa 24,7 milj.€ (2020: 23,5 milj.€, 2019:
23,96 milj.€, 2018: 23,7 milj. €, 2017:23,4 mil;. €). (Kuvio 2.)

Henkilostomenot

25
20
15 19,5 18,5 18,9 18,5 18,1
10
? 5,2 5 15,1 5.2 153

2021 2020 2019 2018 2017

m sosiaalikulut milj€ palkat milj€

KUVIO 21. Palkka- ja sosiaalikulut vuonna 2017-2021.
8. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS

8.1 Ty6hyvinvointikysely

Nivalan kaupunki kaupungilla toteutettiin Keva:n tydhyvinvointikysely kevaalla 2021. Sen pohjalta on laadittu koko
henkilostoa koskeva tydhyvinvointisuunnitelma, ja toimipisteet ovat laatineet lisdksi omat kehittdmissuunnitelmat.
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8.2 Henkil6st6strategia tyohyvinvoinnin edistijana

Nivalan kaupungin henkilostostrategia paivitettiin syksylla 2021. Henkilostéstrategian tavoitteena on mm. tyo6-
hyvinvoinnin edistdminen. Henkilostéstrategian laadintaa tyostettiin tydpajassa, johon oli kutsuttu kaupungin
johtoryhma, tydsuojeluhenkilostd, yhteistoimintaelimen ja henkilostdjaoksen jasenet sekd kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen puheenjohtajisto. Henkil6stdjaos lahetti henkilostdstrategian lausunnolle koko henkilostolle seka
lautakunnille ja kaupunginhallitukselle. Nivalan kaupungin henkilostostrategia vuosille 2021-2022 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 26.11.2020. HenkilostGstrategia sai visiokseen ” osaava, jaksava, kehittidva henkil6st6” ja sen

painopisteiksi ja tavoitteiksi maaritettiin:

henkil6ston osaamista ja tietotaitoa kehitetdan aktiivisesti
uutta teknologiaa ja digiosaamista hyodynnetdan

tuetaan henkilstdon tydhyvinvointia
kehitetdidn esimiestyota

vuonna 2021.
Pitkantahtaimen
tavoitteena on,
etta
sairauspoissaoloj

Tutkimusta ja | Turvaamme Toteutuneet 2 kurssia sovittu Ei
koulutusta digitaitojen perus- | kurssit ja helmi-maaliskuulle toteud
kehittava — ja jatkokoulutusta | osallistujamaarit 2022 Jedu:n kanssa. |u
yrittajyyden henkilostolle
edellytyksia ja | yhteistyOssa ~
tyota tarjoava | JEDU:n kanssa
seutukaupun
ki
Laadukkaiden | Aloitamme Lomatoimen Lomatoimen Toteut
palvelujen, lomatoimen tyohyvinvointiha tydhyvinvointihanke | uu
hyvan arjen ja | tyohyvinvointihan | nke on on toteutunut.
asumisen keen. meneilldan [
kaupunki
Teemme Tyohyvinvointik | Tyohyvinvointikysely | Tyohyvinvointikysely | Toteut
henkilostolle ysely on tehty. tehtiin 2.2021 ja tehtiin 2.2021 ja uu
tyohyvinvointikys tyohyvinvointisuunni | tyohyvinvointisuunni
elyn telma koko telma koko [ ]
tyohyvinvoinnin kaupungin kaupungin
kartoittamiseksi ja henkilostolle on henkilostélle on
parantamiseksi. kasitelty kasitelty
tyohyvinvoinnin tydhyvinvoinnin
laajennetussa laajennetussa
johtoryhmassa, johtoryhmassa,
henkilostojaoksessa henkilosttjaoksessa
ja ja
yhteistoimintaelimes | yhteistoimintaelimes
sa. sa.
Toteutamme Tavoitteena Alueellisten Alueellisten Toteut
alueellisten olevat Lean- maaseutupalveluiden | maaseutupalveluiden | uu
maaseutupalveluid | hankkeet on Lean-prosessi on Lean-prosessi on osittai
en esimiesten, toteutettu. toteutettu. toteutettu. n
talous- ja Osaavan
toimistopalveluide | tydvoiman L
n seka teknisten saatavuus eri
palveluiden Lean- | tehtaviin.
hankkeet.
Kehitamme Intra on Uusi Intra julksitaan Uusi intra, nimeltddn | Toteut
sisaista uudistettu loka-marraskuussa. Vakka, julkistettiin uu
tiedottamista. henkilostolle
8.12.2021. (]
Taloudeltaan | Saamme Sairauspoissaolo | Toteuma 1.1- Sairauspoissaoloja Ei
tasapainoinen | vahennettya t tyontekijaa 31.7.2021: 17,46 kpv/henkilb. toteud
kaupunkikons | henkiloston kohti ovat sairaspdivia n. u
erni sairauspoissaoloja | korkeintaan 17 14kpv/tyontekija.
kpv/vuosi ~
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Esimiesfoorumeita pidettiin vuonna 2021 kolme kertaa. Henkilostéfoorumi jarjestettiin joulukuussa 2021 ja siihen
osallistui 88 henkil6a.

8.3 Aktiivisen tuen malli

Nivalan kaupungilla on ollut vuodesta 2013 kaytdssa ns. varhaisen tuen malli, jolla pyritdan edistimaan henkildston
tyohyvinvointia tyokyvyn uhatessa heikentya. Kuntien eldkevakuutus Keva on kehittanyt varhaisen tuen mallia
aktiivisen tuen malliksi. Aktiivisen tuen mallissa, kuten varhaisen tuen mallissakin, tarkoituksena on tyéhyvinvointia
uhkaavien tekijoiden varhainen tunnistaminen seka niihin puuttuminen valittdmasti ongelmien tultua ilmi.
Puuttumisella tarkoitetaan asioiden késittelyn vilitonta kdynnistamist3, jotta hyvinvointia uhkaavat tekijat seka
yksil6, ettd tyoyhteiso tasolla saadaan poistettua tai hallintaan.

Taman lisdksi tarjotaan tehostettua tukea, kun tydyksikon varhaisen tuen toimet eivat riita. Kun tyéhoén paluu on
ajankohtainen pitkan tydsta poissaolon jalkeen, tarjotaan myos paluun tukea.

Aktiivisen tuen mallia kehitettiin Nivalan kaupungille sopivaksi mm. pilotoinnin avulla. Henkildst6jaos hyvaksyi
aktiivisen tuen mallin kdytt66noton kokouksessaan 2.5.2018.

8.4 Kehityskeskustelut

Henkilostostrategian laadinnan yhteydessa nousi vahvasti esille kehityskeskustelujen rooli. Tyéhyvinvointikyselyn
(2.2021) tulosten mukaan kehityskeskusteluja kdydaan aiempaa paremmin.

Kehityskeskustelua tulee pitdd yhtenad henkilostéjohtamisen valineend Nivalan kaupungissa. Kehityskeskustelujen
avulla kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan toimipisteisiin. Kehityskeskustelut ovat yksi merkittidva osa
tuloksellisten palvelujen kehittamisessa. Kehityskeskusteluista saadaan my6s tietoa organisaation kehittdmistyon
pohjaksi. Kehityskeskustelussa kasiteltdvid asioita ovat mm. toimialan tavoitteet, tehtdvaalueen tavoitteet,
tyoyksikon tavoitteet, omat tavoitteet, kuluneen vuoden arviointi ja tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset,
tyoskentely-ymparisto, esimies-alaissuhde, oman tyon hallinta ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kehityskeskusteluissa
kartoitetaan myos koulutusta ja muita osaamisen ja tyon kehittamistapoja.

Nivalan  kaupungille  hankittiin  kevaalla 2018  KuntaHR-kehityskeskusteluohjelma  yhtendistamaan
kehityskeskustelujen sisaltoa ja jantevoittamaan keskusteluja. Ohjelma vaihtui toimittajan lopetettua ko. ohjelman
tuottamisen vuoden 2022 alusta. Nivalan kaupungilla on nyt kdytdssa Visman F-Oss keskustelu osio.

9. TYOSUOJELUTOIMINTA

TyoOsuojelun paamaarana on luoda turvalliset ja terveelliset tydolot kaikille kunnan palveluksessa oleville seka tukea
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmista. Samalla pyritddn saamaan aikaiseksi avoin ja keskusteleva ilmapiiri, joka
kannustaa ja motivoi omatoimisesti luomaan hyvid tyoolosuhteita. Tydsuojelu on yhteisty6td ja koskee kaikkia
tyopaikalla tyoskentelevia. Jokainen on velvollinen ilmoittamaan tyoympaéristéssddn havaitsemistaan puutteista
esimiehelleen tai tyosuojeluvaltuutetulle tai -paallikélle ja noudattamaan tyopaikalla laadittuja turvallisuusohjeita.
Tyosuojelutoimikuntana toimii yhteistyoelin ja kutsuttaessa tyoterveyshuolto osallistuu kokouksiin.

9.1 Ty6suojelun toimintaohjelma

Tyosuojeluvaalit kaytiin syksylla 2021. Kaupunginhallitus hyvaksyi tydsuojelun toimintaohjelman 3.3.2022.

Ty6suojeluohjelman ldhtokohtana on tyoturvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tyonantajalla on oltava tur-
vallisuuden ja terveyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten
ohjelma, joka kattaa tyopaikan tyoolojen kehittdmistarpeet ja tyoymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset
(tyosuojelun toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edis-
tamiseksi seka tyokyvyn yllapitamiseksi on otettava huomioon tyopaikan kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa ja
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niita on'kﬁ'\‘rmﬁ%ﬁfgﬁﬁaan tai heidan edustajiensa kanssa.

9.2 Tydsuojelupaallikkd

Hyvinvointikoordinaattori Meri Vahikangas toimi Nivalan kaupungin tyésuojelupaallikkona. Tyonantaja nimeaa tyo-
suojelupaallikon. Tyosuojelupdallikon tehtédviin kuuluu perehtya tyosuojelusdanndksiin, maardyksiin ja -ohjeisiin,
tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd koskeviin tyopaikan oloihin sekd seurata niiden kehitystd ja ryhtya toi-
menpiteisiin epakohtien poistamiseksi.

Tyosuojelupaillikon tehtaviin kuuluu myos tehda esityksia tyénantajalle ensiaputoiminnasta ja -koulutuksen jarjes-
tamisesta, tydsuojeluun liittyvastd tyohon opastuksesta ja koulutuksesta seka tutkimuksen jarjestamisesta tyopai-
kalla sattuneesta tapaturmasta. Tydsuojelupaallikko osallistuu tyépaikan tyosuojelun toimintaohjelman valmisteluun,
tyosuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin sekd tyokykya yllapitavaan toimintaan tyopaikalla. Tydsuojelupaallikko
huolehtii tyésuojelumairayksia ja -ohjeita koskevan tarpeellisen tiedon vélittamisestd tyonantajalle, esimiehille seka
tyontekijoille. Esimiehet huolehtivat tyon turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien kayttéénotto- ja kunnossapi-
totarkastusten teettamisesta.

9.3 Tyosuojeluvaltuutettu

Tyo6suojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen valinnasta on sdadetty tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan yhteis-
toiminnasta annetun lain (44/2006) 30 §:ssa. Tyontekijat valitsevat tydsuojeluvaltuutetun ja kaksi varavaltuutettua.
Vuonna 2017 valittiin uudet tyosuojeluvaltuutetut sekd varavaltuutetuttoimikaudelle 2022-2025. Nivalan
kaupungin tyosuojeluvaltuutettuina toimivat Raija Aksila, opetuslautakunnan alaisille tyontekijoille Aila Koskela ja
esimiesten ty6suojeluvaltuutettuna Arto Marjamaa. Varavaltuutettuina toimivat Paivi Kananen ja Eliisa Pihlajamaa.

Tyo6suojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu perehtya tydsuojelusdanndksiin, -maardyksiin ja -ohjeisiin, tyén turvalli-
suutta ja terveellisyytta koskeviin tydpaikan oloihin ja seurata niiden kehitystd sekd ilmoittaa havaitsemistaan
puutteista tyonjohdolle ja tyosuojelupaallikélle, tarvittaessa myds tydsuojeluviranomaiselle. Tydsuojeluvaltuutettu
osallistuu tydpaikan tyosuojelun toimintaohjelman valmisteluun, tyésuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin. Tarvitta-
essa han osallistuu tutkimukseen, joka on sattunut tyopaikalla sattuneesta tyotapaturmasta. Tydsuojeluvaltuutettu
osallistuu myo6s tyokykya yllapitdvaan toimintaan tyopaikalla sekad tydonantajan ja tyontekijdiden valiseen tydsuoje-
luyhteistoiminnan kehittamiseen.

10. YHTEISTOIMINTA

Laki ty6nantajan ja henkiloston vilisestd yhteistoiminnasta (13.4.2007/449) antaa perustan yhteistoimintaelimen
toiminnalle. Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistda tyonantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa kunnissa.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyoantajan kanssa osallistua
kunnan toiminnan kehittimiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tydyhteis6ain
koskevien paatosten valmisteluun sekd samalla edistad kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilston
tyoelaman laatua. Laissa tarkoitetun yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyonantajana ja sen palveluksessa oleva
henkilosto.

Nivalan kaupungissa yhteistoimintaelimeen kuuluivat vuonna 2021 kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu,
henkilostéjaoksen puheenjohtaja Eija-Riitta Niinikoski 31.7.2021 saakka ja Urpo Korkiakoski 1.8.2021 alkaen,
hallintojohtaja Liisa Hankonen, JUKO:n pailuottamusmies Tero K&honen, JYTY:n pailuottamusmies Marika
Puhakka, JHL:n p3aluottamusmies Marita Alatalo, Super.n pailuottamusmies Minna Kurunlahti, KTN:n
paaluottamusmies Juha Peltomaa, opetuslautakunnan alaisen henkiléston tydsuojeluvaltuutettu Aila Koskela,
esimiesten tyosuojeluvaltuutettu Arto Marjamaa, muun henkil6ston tyodsuojeluvaltuutettu Raija Aksila seka
tyosuojelupaillikké Meri Vahikangas. Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2021 kuusi (6) kertaa.

11. TYOHYVINVOINTITOIMINTA VUONNA 2021

Nivalan kaupungin henkildstéjaoksen alaisuudessa olevaa tyohyvinvointiin kohdennettua maararahaa varattiin 25
000 euroa vuodelle 2021 ja siita kaytettiin koko henkildstolle jaettavaan ePassiin sekd tyky-kohderyhman
tukemiseen. Tyoterveyshuollon ja vyhteistoimintaelimen maarittaman tyky-kohderyhmana oli vuonna 2021
alueelliset maaseutupalvelut ja lomatoimi.

Joulukuussa 2021 jarjestettiin koko henkilostolle tarkoitettu henkiléstofoorumi. Tilaisuudessa julkaistiin uusittu
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siséisenrﬁ'éaaﬁgmﬁémﬁwyﬂmeItéén Vakka, sekd kaupungin uudistetut kotisivut. Lisdksi sometiimi,
tyoterveyshuolto ja tydsuojelu esittaytyivat henkilostolle. Tilaisuuteen osallistui 88 henkil64.

11.1 Tyéterveyshuolto

Peruspalvelukuntayhtyma Kallio tuottaa Nivalan kaupungille ty6terveyshuoltopalvelut. Tyéterveyshuollon ja kau-
pungin laatiman toimintasuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet vuosille 1.1.2021 - 31.12.2025 ovat:

Tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet:

Terveellinen ja turvallinen tydymparisto ja toimiva tyoyhteiso.
Tyohon liittyvien sairauksien ehkaisy.

Tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen.

Tavoite
Sairauslomien ilmoituskéytdnnén kehittdminen tyonantajan ja tyoterveyshuollon valilla.
Yhteenvedot sairauslomista 4 kk vilein.

Tavoite
Vuoden 2021 tykykohderyhmé on alueelliset maaseutupalvelut ja lomittajat

Tavoite
Voimavarojen tukeminen muutoksessa ja tiedonkulun kehittdminen

Tavoite
Yhteistyd koronapandemian aikana tyontekijéiden tukemiseksi

Vuonna 2014 kohderyhmana oli koko kaupungintalon henkilésté ja vuoden 2015 kohderyhméana alueelliset maa-
seutupalvelut, vuonna 2016 varhaiskasvatuspalvelut, vuonna 2017 ylakoulut ja lukio ja vuonna 2018 alakoulut,
vuonna 2019 alueelliset maaseutupalvelut, vuonna 2020 kaupungintalon henkil6sto. Kohderyhma maaritetdan
tyoterveyshuollon kanssa. Tyo6terveyshuolto suorittaa kohderyhmaélle tyokykyindeksikyselyn, jonka jalkeen
tyoterveyshuolto yhteisesti kohderyhman kanssa sopii tarvittavista jatkotoimenpiteista.

Tyo6terveyshuollon toimintatehtdviin kuuluvat mm. tydpaikkaselvitykset (kartoitetaan tydolosuhteita, mahdollisia
riskitekijoita ja terveyttd vaarantavia altisteita), tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus (tavoitteena henkil6ston
terveyden ja tyokyvyn yllapitaminen ja edistiminen) siséltden tydyhteisotyon (tydyhteisdjen toiminnan kehittaminen
ja vuorovaikutuksen tukeminen), tyokyvyn hallintaan, seurantaan ja varhaiseen tukeen liittyva toiminta seka
terveystarkastukset.

Tyoterveydenhuollon kustannuksiin saadaan valtiolta korvausta terveydenhoidosta ja ennaltaehkaisevasta tyosta 60
% (korvausluokka I) ja sairaanhoidosta 50 % (korvausluokka Il). Vuonna 2020 korvausluokka | osuus oli 57,92 %
(2020: 49,98 %, 2019: 52,43 %, 2018:52,3 %, 2017:48,11 %, 2016:36,63 %) ja korvausluokka Il osuus 43,08 %
(2020: 50,02 % 2019: 47,57 % 2018: 47,7 %, 2017: 51,81 %, 2016: 63,37 %). Nivalan kaupungin osalta tytterveys-
huollon kustannukset vuosina 2017-2021 ovat olleet seuraavat:

Taulukko 6. Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2017-2021 koko henkil6sto

2017 2018 2019 2020 2021

Tyo6terveyshuollon kustannukset €
218 452 239444 |271317

250 560 255 060
eur/tyontekija 384 343 466 428 428

12. TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN
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Ty6|Iisy?ﬂéﬁ@&?ﬂ&ﬁ%ﬁﬁ'gméén tiivistd yhteisty6td Nivalan Tydpajasaition kanssa. Vuoden 2021 aikana yh-
teisty6ssa Nivalan Tyopajasdation kanssa tyollistettiin kaupungille 14 ty6tonta palkkatuella. Lisdksi tyollistettiin 7
velvoitetyollistettdvaa. Kuntouttavaa tyotoimintaa toteutetaan Nivalan Tydpajasidition kanssa. Pandemian takia
TyOpajasaatiolld kehitettiin etana tehtdvaan kuntouttavaan tydtoimintaan malli.

12.1 Kesatyopaikat - kesaduuniseteli

Kesaduunisetelijarjestelma otettiin kayttoon v. 2012 yhteistydssa Nivalan yrittdjien, MTK:n sekd kaupungin kanssa
yhteistydssa. Henkilostdjaos on maarittanyt talousarviovalmistelun yhteydessad kesaduuni-setelin myoéntamisen
padperiaatteet. Kriteerien perusteella palvelusihteeri julkaisee kesaduunisetelihaun seka organisoi markkinoinnin
kouluille. Hakemukset toimitetaan palvelusihteerille, joka tarkistaa kriteereiden tayttymisen ja paiatosten perusteella

my0s tiedottamisen asianomaisille yrityksille ja nuorille sekd tuen maksamisen. Vuonna 2020 kesaduunisetelin
ehtoihin lisattiin nuorten kesayrittdjyysseteli sekd pandemian vietyd nuorten kesatyopaikkoja myonnettiin
kesaduuniseteli myds yksityisten henkildiden palkatessa nuoren.

Kunnan maksama tuen maara tydnantajalle/kesayrittdjyyteen nuorelle on ollut maksimissaan 300 € / 3 viikkoa /
nuori. Vuonna 2021 kesdduuniseteleja myonnettiin 89 (2020: 55) nuoresta ja 8 (2020:5) kesayritt3jyyssetelia eli

26 950 euron edesta. Kaikille, joiden hakukriteerit tayttyivat, myonnettiin kesdduuniseteli. Ulkoiset tydnantajat
tyollistivat 27 nuorta, Nivalan Liikuntakeskus Oy 13 nuorta ja kaupungin sisdiset 15 nuorta.

13. HENKILOSTONIMIKKEET JA -MAARAT VUONNA 2021

Henkilostémaarat ja henkilostéonimikkeet 1.1.-31.12.2021
Vakituinen henkil6st6

Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja 0,78
Ammattimies

Automaatioteknikko

Dieettikeittaja

Erityisluokanopettaja
Erityisluokanopettaja/erityisopettaja
Erityisopettaja

Esiluokan opettaja

Hallinnollinen paivakodin johtaja
Hallintoasiantuntija

Hallintojohtaja

Hallintosihteeri
[ltapadivatoiminnanohjaaja 0,7
Kaupunginjohtaja

Keittaja 13,
Keittaja-laitoshuoltaja

Keittaja-siivooja

Kiinteistonhoitaja

=
P R NUONORNR R R

w

WErR R WR

Kiinteistopaallikko
Kiinteistosihteeri
Kirjastoautonkuljettaja-virkailija
Kirjastonhoitaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija

Kirvesmies

Koordinaattori

N R WR WRR R

o
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Rasy, mrme Il.ﬂEVEIISI.Il.IHE
Koulukuraattor

Koulunkaynninohjaaja
Koulusihteeri

Kulttuurituottaja

Laitoshuoltaja
Laitoshuoltaja/ruoanjakaja
Laskentasihteeri

Lastenhoitaja

Lomitusohjaaja
Lomituspalvelujohtaja
Lomitussihteeri

Lukion ja perusopetuksen yht.leht.
Lukion lehtori

Lukion rehtori

Luokanopettaja
Maanmittausteknikko
Maanrakennusammattimies
Maanrakennustyonjohtaja
Maaseutuasiamies
Maaseutujohtaja
Maatalouslomittaja
Nuoriso-ohjaaja

Nuorisotalon valvoja
Opinto-ohjaaja

Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja
Perhetyontekija

Peruskoulun rehtori
Perusopetuksen erityisluokanopettaja
Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen lehtori
Perusopetuksen luokanopettaja
Perusopetuksen paatoiminen
tuntiopettaja

Perusopetuksen rehtori
Puistotydnjohtaja

Paivakodin johtaja
Rakennusammattimies
Rakennustarkastaja

Rakennuttajainsindori
Ruoanjakaja-siivooja
Ruokahuoltopaallikko
Ruokapalveluesimies
Ruokapalveluohjaaja
Ruokapalvelutyontekija
Ruokapalvelutyontekija-siivooja
Siivooja-ruoanjakaja
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Siivou &vgﬁ%rﬁl{lae] 5u1e~.ra|suuna
Siivoustydnohjaaja
Sivistysjohtaja

Talousjohtaja

Tekninen johtaja
Tietohallintopaallikko
Tietohallintosihteeri
Toimistosihteeri

Tuntiopettaja

Vahtimestari
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatusjohtaja
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