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Nivalan Kaukolamp6 Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset

Yhtio tuottaa ymparistoystavallista kotimaista |amp6a ja sahkda Nivalan taajamassa. Toimintatapa luo ty6té ja
hyvinvointia paikkakunnalle ja antaa liike-elamalle kestavan energiaratkaisun.

Lammon myynti alkuvuonna 2021 vastaa keskimaaraista vuotta. Sdhkon porssihinta on toteutunut hieman
ennakoitua korkeampana ja ennuste loppuvuodelle on my6s odotettua korkeampi. Turpeen kayttoa leikattiin
maaliskuussa ja jyrsinturve on jddmassa vara- seka huippukuormapolttoaineeksi. Biopolttoaineiden saatavuus
on toistaiseksi hyva. Léhialueiden liikennebiopolttoainehankkeiden toteutumisesta ei ole julkisuudessa ollut

lisatietoa.

Investoinnit ovat kohdistuneet verkoston laajentamiseen. Uusia sopimuksia on syntynyt odotettua enemman.
Suurin investointi kohdistuu Lastaustien alueen uuteen runkolinjaan. Tiilimaan alueen laajentumisen osalta
yhtiolla on verkostosuunnitelma valmiina E28 alitukseen.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 30.6.
Energiaratkaisumme | Hyodynnidmme Kotimaisten Energia on tuotettu Toteutuu
tukevat kestavaa paikallisia kestavia polttoaineiden osuus kaynnistys ja nouhous
kehitysta ja energiavirtoja tuotannosta 99 % o6ljya lukuunottamatta H
paikallista mahdollisimman taysin kotimaisesta
tuotantoa. tehokkaasti lahteesta.
Kehitdmme Yhtio yllapitaa ja Sahkotuotannon Sahkon tuotanto on Toteutuu
elintarvikejalostusta, | kehittaa biotalouden kasvattaminen > 5 % kasvanut 23 %.
maatalouden korkeaa jalostusarvoa Edellisvuotta u
korkeaa teknologiaa | Nivalassa kylmemmalla kevaalla
ja biotaloutta. on suurin vaikutus

kasvuun.
Kehitdamme Energia- ja olosuhde- Kaukokaiku-palvelu Kaukokaiku on Toteutuu
toiminnallisesti ja mittauspalvelun pilot-projektina kaytdssa yhdessa
taloudellisesti tarjoaminen asiakaskohteisiin. asiakaskohteessa. u
laadukkaita energiatehokkuuden
palvelujaja parantamiseen
palvelurakennetta
toimintatapoja
uudistamalla.
Kehitdamme A A Toteutuu

kuntalaisten
digitaalisia palveluja.
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Tunnusluvut

Suoritteet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
Kaukolammonm.(MWh) 54031 49696 54000 31652 54400 54700
Sahkénmyynti (MWh) 7817 6631 9000 5408 9000 9100
Hoyrynmyynti (MWh) 0 0 0 0 0 0
Kaukolammonh.(alv0%) 56 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00
Sahkon hinta (alv.0%) 43,17 27,54 35,00 46,87 42,00 42,80
Hoyryn hinta (alv.0%) 0 0 0 0 0 0
Verkoston pituus (km.) 56,52 58,36 58,0 58,78 58,5 58,8
Polttoaineen kaytto 20/80/0/0 | 18/82/0/0| 15/84/0/1| 12/88/0/0 6/93/0/1 6/93/0/1
turve/puu/ref/oljy (%)

Kaukolampoliitt.(kpl) 608 619 620 635 624 628

Talous
1000 €

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
KASVU
Liikevaihto 4232 3801 4175 2454 4265 4300
Taseen loppusumma 17 367 16 003 14 297 15535 12986 11848
Henkilosto 7 6 6 6 6 6
KANNATTAVUUS
Nettotulos 243 53 172 403 119 293
Sijoitetun PO:n tuotto% 3,6 2,4 3,6 4.9 3,1 6,4
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 10,7 12,1 15 15 17,5 21,7
Velkaantumisaste % 89,3 87,9 85 85 82,5 78,3
Lainat
* rahalaitoksilta 12 000 10545 9091 9818 7 636 6182
* kaupungilta 0 0 0 0 0 0
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Kiinteisto Oy Kesti

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset

Koy Kesti vuokraa, rakennuttaa ja yllapitaa kiinteist6ja erityisryhmien asumiseen, johon kuuluvat
kehitysvammaisten ryhmakoti asuminen ja ikdihmisten palvelukoti asuminen.

Rakenteilla on kesalla 2020 kaynnistynyt Kestinpuiston 2. vaiheen rakentaminen, jossa 1. vaiheen yhteyteen
tulee 28 paikkainen tehostetunpalveluasumisen palvelukoti. Laajennuksen myo6ta Kestinpuistoon tulee
yhteensa 62 paikkainen tehostetunpalveluasumisen yksikkao.

Muuta rakennuskantaa pidetdan kunnossa ja kehitetdan tulevaisuuden tarpeita huomioiden. Vuoden 2021
talousarvio tavoitteeseen laaditaan pitkantahtaimen kiinteistotrategian laatiminen.

Kesti on tulevana vuonna mukana Nivalan kaupungin kdynnistamassa kiinteistoyhtididen
yhdistymisselvityksess4, jotka koskevat Nivalan Vuokrakoteja, Nivalan Vanhustenkotiyhdistysté ja Kesti.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Laadukkaiden Asuntoja jatiloja Laadunmittarina Kestinpuiston Toteutuu
palvelujen, hyvan yllapidetadan toimivat asukkaat ja palvelutalon 2. vaihe
arjen ja asumisen erityisryhmien tarpeisiin | kayttajat, joilta saadut | on valmistunut u
kaupunki omassa kotikaupungissa. | asiakaspalautteet heindkuussa ja otettu
kasitelldan yhtiossa. elokuun aikana
Seurataan kaytt66. Muuta
kayttoasteellaja kiinteistokantaa
asiakaspalautteella. kehitetaan asiakas- ja
kayttajalahtoisesti.
Taloudeltaan Asuntokannan Pitkajanteinen Kiinteistokannan Toteutuu
tasapainoinen kehittdmistoimenpiteiden | kiinteistdjenhuoltoja- | pitkantahtdimen osittain
kaupunkikonserni | tavoitteenaon hoito suunnitelmia
houkuttelevuus, kiinteistostrategian paivitetdan syksyn-21 D
viihtyisyys seka mukaisesti, jota aikanajatyo
kiinteistékannan arvon seurataan vuosittain. kiinteistostrategian
sdilyminen. Kiinteistokannan osalta jatkuu vuoden -
arvon sailyttaminen. 22 aikana.
Tutkimustaja Kesti yllapitaa ja vuokraa | Tilojen kdyttoaste ja Tilojen kayttoaste Toteutuu
koulutusta asuntojajatiloja asiakaspalaute. pysynyt hyvana ja tilat
kehittava - erityisryhmille, jotta ovat suunnitellun B
yrittajyyden palveluntarjoavat toiminnan kaytossa.
edellytyksia ja yritykset voivat sujuvasti
tyota tarjoava harjoittaa tyota

seutukaupunki

asiakkaiden tarpeisiin.
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Tunnusluvut

asuntojen lkm 37 67 95 95 95 95
huoneistoala m? 1907 3280 4488 4480 4488 4488
kayttdaste % 100 100 100 100 100 100
Talous

KASVU

Liikevaihto 421 421 455 215 590 590
Taseen loppusumma 3984 7358 4500 7 358 5000 5000
Henkilostd 1 2 2 2 2 2
KANNATTAVUUS

Nettotulos 47 0,00 -20 50 50 50
Sijoitetun PO:n tuotto% 2,1 0,73 2,1 2 3,3 3,3
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 5,6 34 5 5 5 6
Velkaantumisaste % 94,4 96,6 95 95 95 94
Lainat 3503 7002 6345 6628 5303 5158
* rahalaitoksilta 3685 5882 5745 5728 5303 5158
* kaupungilta 0 1120 900 900 0 0




NIVALA

Nivalan Liikuntakeskus Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset

e Uudet hankkeet, investoinnit ja kdynnistettavat toiminnot TA vuonna ja niiden vaikutus tuottoihin ja
kustannuksiin.
o Liikuntaneuvonta
= kohderyhma: vahan tai ei olleenkaan liikkuvat, erityisryhmat, liikuntaldhetteet
= liikuntavéline- ja tilavuokrien markkinointia lisataan
= Hankkeen mukaisten palvelujen kehittdminen mm. liikuntaneuvonta,
terveyskuntomittaus ja testaustoiminta yhteisen henkiléstén voimin
= Uusasiakashankinta kivijalka palveluihin
= resurssien lisddminen omasta henkilékunnasta
o Harrasteakatemia
= harrastusakatemialla mahdollistetaan toisen asteen opiskelijoiden kouluaikainen
liikunnan tavoitteellinen lisdharjoittelu
= Tavoitteena Lukio- jaammattiopiskelu paikkojen kasvattaminen ja uusopiskelija -
hankinta
= Palvelujen ja tilojen myynti hankkeelle, maararahavaraus, toiminnan organisointi
= terveyskuntomittausen ja testaustoiminnan kehittaminen
o Energiatalous ja tavoitteet
=  Tahtaa energian tehokkaaseen hyddyntamiseen Liikuntakeskuksen tarpeisiin
= Vahahiilisyys ja kestavan kehityksen periaatteet
= tavoitteena saada tehdyt investoinnit toimimaan tehokkaasti
=  Aurinkopaneelien tuottotavoite sdhk6a 120 MWh per vuosi uimalan kdyttéon
= ja3dhallin LTO lamp6a 400 MWh per vuosi jadhallin ja uimalan kdytté6n
o Monitoimihalli hankkeen toteuttaminen
= kayttotalous
= Yhteistyotahot jarahoitus
= kilpailutus, valinnat
= rakentamsipaatos
o Liikunta-alueiden hoitokustannukset
= Maararaha on ostettu PTP:n mukaiseen tasoon
= Jatkossakin palvelutason nostaminen seké aloitteiden toteuttaminen edellyttaa
maararahan kasvattamista.
= madararahasidotaan indeksiin
o Liikuntakeskuksen alueen jatkosuunnitelmat
= Kalliontien muutokset vaikuttavat liikkenneturvallisuuteen ja aluepysakaointiin
= Liikuntakeskuksen alueen kayttésuunnitelmat; mm. skeittipaikka, ldhiliikunta-alueet,
matkaparkki, P-alueet jne.
= Liikuntapuiston jatkosuunnitelmat mm. sosiaalitilat, kulkuvaylat, 2 ja 3 vaiheiden
aikataulutus, jatkosuunnittelu jne.
o Pyssymaen reittein opasteet ja muut liikuntapaikat
e  Muut toimintaan vaikuttavat asiat
o Matkaparkin kalustaminen, markkinointi ja toiminnan hoitaminen
e Muut talouteen vaikuttavat asiat
o Lainojen uudelleen jarjestely 2021
o tilapaislainojen jarjestelyt joko rahastoimalla tai pAdomittamalla 2021
e Arviovuoden 2021 talousarvion vaikutuksista konsernin tulokseen, lainakantaan ja
omavaraisuusasteeseen koko taloussuunnittelukaudella.
o Tulee vakauttamaan yhtion talouden, ndkyy konsernituloksessa viiveella
e  Muut toimintaan vaikuttavat asiat toimintaympéaristossa
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o Liikunnan vaikutus julkisen talouden kustannuksiin on tutkittu. Mm. liikkkumattomuuden hinta
Suomessa 4 - 7 miljardia vuosi. Tama tarkoittaa noin 800 - 1 400 euroa/kuntalainen per vuosi.

Liikunta kannattaa ja silhen kannustaminen tuo yhteiskunnalle sdastoja.
Haasteena kavijamaarien yllapito.
Harrastusmahdollisuuksien monipuolisuus

Talous vuoden 2020 ja 2021 talouspaatoksilla vakautuu.
hyvinvointimittarit

O O O O

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020

e kavijamaarat:

o jaahallin kayttoaste yli 80 %, uimahallin kavijatavoite 70 000 kayntikertaa, kuntosalilla 29 000

kayntikertaa, keilahallissa ka 70 % seka eri liikkuntatapahtumat yli 10 000 suoritetta

e yksikéiden mahdollisimman laaja palvelutuotanto: lilkkunnan palvelut, tukipalvelut seka tilojen ja ka-
luston vuokraus eri liikunta- ja vapaa-ajan tapahtumia varten

yleis6tapahtumien seka kesatapahtumen jarjestaminen Kapinaviikolla
lilkuntatapahtumien jarjestaminen
yhdistysten tapahtumiin osallistuminen ja tukeminen
Liikuntakeskus tuottaa monipuolisia ja virikkeellisid hyvinvointi-, tapahtuma- seka liikuntapalveluja

yhteisty6ssa eri tahojen ja yhteis6jen kanssa seka hoitaa, yllapitaa ja kehittaa liilkuntapaikkoja.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

tukipalvleut tuottavat raviontola-, kahvio-, myynti-, markkinointi ja hallinnon palveluja.
e Vuoden 2021 laaditaan Liikuntakeskuksen pitkan tahtdimen peruskorjaus suunnitelma.

Strateginen tavoite  Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 30.6.
Toimimme Tuotamme palveluita | Tyhy-toiminta, Toteutuu
aktiivisesti asiakkaiden mutta yritysasiakkaiden maar3, osittain
tyollisyyden myos tydnantajien, tyontekijaryhmien
edistamiseksi tyontekijoiden ja hyvinvointipaivien maarj, D
tyOssa jaksamisen tyopaikkaetujen seuranta.
tarpeisiin. Tama
edesauttaa yrityksia
luomaan kiinsotavia,
haluttaviaja
motoivoivia
tyOpaikkoja.
Jatkamme liikunta- Monitoimihallin Rakentamispaatoksen Toteutuu
alueiden suunnitelmat, tehty jarakentaminen
kehittamista ja rahoitus, kilpailutus aloitettu 12/2020. u
teemme paatoksen | onvalmiina.
monitoimihallin Ministeri6lta on saatu
rakentamisesta. avustuspaatos.
Rakentamispaatoksen
tekeminen.
Energiaratkaisumme | Jatkamme Energiankulutustiedot, Toteutuu
tukevat kestavaa energiatehokkaiden saadut saastot,
kehitysta ja ratkaisujen |6ytamista | ekologisuus mittarit, B
paikallista tuotantoa. | enrgiakulujen hiilijalanjaljen selvitys
hillitsemiseksi tai (Vare-hanke)
kulutusta alentavaksi.
Laadukkaiden Liikunnan palvelut Vakiluku, kavijamaars, Toteutuu
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palvelujen, hyvan tukevat tavoitetta; pitovoima, vetovoima, osittain
arjen ja asumisen monipuolinen tunnettuus. Yksikin
kaupunki tarjonta, tasapuolinen | kuntaan muuttava yksilo, D
jaoikeudenmukainen | perhe tai muu ruokakunta
kaytto, palvelut on on onnistunut mittari
saavutettavissajoka | tavoitteelle.
tarkoittaa
esteettomyytta,
kulkuoikeuksia ja
aukioloaikoja.
Hyvinvointikertomus | Hyvinvoinnin Hyvinvoinnin mittari on Toteutuu
ja palvetuotannon esitetty osittain
ennakkovaikutusten | vaikuttavuuden palvelutasopaitoksessa ja
arviointi on luonteva | arvioinnin ja hyvinvointikertomuksessa. D

osa
kaupunkikonsernin
toiminnan
suunnittelua.

seurannan merkitys
on tarkeaa kaikessa
toiminnassaja
toiminnan
tukemisessa.
Huomioitava myos
yhdistysten ja
seurojen toiminnan
tukeminen ja sen
vaikuttavuuden
arviointi.. Tama
vaikuttaa
hyvinvoinnin
valtionosuuksiin.

Vaikuttavuuden seuranta
uusi kanta jotaon
dokumentoitava
jatkuvasti. Tahan kuuluu
mm. osallstujat,
kohderyhm, resurssit jne.

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Kayttokate 147 608 281 310 310

Poistot 240 -376 -280 -280 -280

Tilikauden tulos -149 143 -36 5 30

Rahoitustulos 90 15 49 0 0

Nettomenot / as. 86,37 96,28 100 100 100
(perustoiminta)
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Talous

1000 € TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
KASVU

Liikevaihto 1194,98 954 1267 1250 1250
Taseen loppusumma 7562,00 7254 7 500 7 500 10000
Henkil6sto 14 13 13 14 14
KANNATTAVUUS

Nettotulos -149,68 143 -36 50 50
Sijoitetun PO:n tuotto% -1,27 34 -0,2 1,5 1,5
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 41,14 45 40 40 40
Velkaantumisaste % 58,86 55 60 60 60
Lainat 3287 3000 2800 2600
* rahalaitoksilta 2972,33 2680 3000 2800 2600
* kaupungilta 0 44 0 0 0
Padomalaina 276,82 606 606 606 606
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Kiinteisté Oy Nivalan Vuokrakodit

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset

Vuokrakotien perustehtava on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja eri elaméantilanteisiin noin kolmen
kilometrin sateella Nivalan palvelujen |dhella. Olemassa olevasta asuntokannasta pyritdan huolehtimaan
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin koko sen elinkaaren ajan. Yhtena merkittavana
talouden tunnuslukuna on kayttdasteen tavoitteellinen nousujohteisuus, johon yksin Vuokrakodit ei voi
vaikuttaa vaan koko paikkakunnan vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat tekijana. Kdyttoasteeseen ja
talouden kokonaiskuvaan vaikuttaa merkittavasti kiinteistokannan kasvanut korjausvaje, seka kiinteistojen
korkea keski-ika. Kiinteistostrategia on paivitetdan vuosittain.

Keskeisimpana toimintaympariston muutoksena Vuokrakodit ndkee pienten asuntojen kysynnan voimakkaan
kasvun, joka on ollut viime vuodet nousujohteinen. Selkeasti kysynnan kasvau on myos opiskelija-asuntojen
osalta, johon Vuokrakodit eivat ole pystyneet vastaamaan.

Uudisrakentaminen kiinteistokannan kehittdmisessd:

Vaestorakenteen kehitysta ja muuttoliiketta tulee seurata ja Vuokrakotien omaa asuntokantaa tulee kehittaa
kysynnan mukaiseksi ja ndin ollen on kdynnistetty 2018 syksyn aikana hankesuunnittelu uudiskohteen
rakentamiseksi lahelle keskustan palveluja osoitteeseen Kuokkatie 2. Hankkeen suunnittelu ja
rakentamispaitos tehtiin 2019. Uuden nelikerroksisen kerrostalon rakentaminen kdynnistyi alkuvuodesta
2020. Uudiskohde valmistuu vuoden 2021 loppukesille, johon uudet asukkaat paasevat muuttamaan arviolta
elokuussa -21. Kerrostaloon tulevilla 28 asunnolla pyritdan vastaamaan mm. pienten asuntojen vilkkaaseen
kysyntaan seka parantamaan asumisen tdman paivan vaatimuksia, jossa esteettdmyys on huomioitu ja palvelut
ovat ldhella. Kustannusarvio uudishankkeella on tilla hetkelld 3 400 000 euroa.

Kiinteistékannan ylldpito ja kehittdminen:

Ensivuodelle kdynnistetdan tyhjantontin Heindpolku 2 ja siihen kyteytyvan Niittykuja 3-4 alueen
kehittamistyo, jossa pilotoidaan mahdollinen asunto-osuuskunta rakentamisen suunnittelun kdynnistaminen
yhteistydssa Oulun Yliopiston arkkitehtiosaston ja ARA:n kanssa. Lisidksi kdynnistetdan opiskelija-asunto
hankkeen jatkosuunnittelu, jossa Vuokrakodit jatkaa tehdyn luonnossuunnitelman pohjalta tarveselvitysta
opiskelija-asuntojen kysyntdan vastaamiseen. Mahdollinen tonttivaraus tehdaan tarveselvityksen jalkeen
Lehtolantien ja Tarhinpolun vilisesta tontista.

Mahdollisen lisdrahoituksen tarve tulee eteen vuoden 2021 aikana, kun kustannukset tarkentuvat
kaynnistettavissa kunnostustoimissa. Lisdrahoitustarvetta tuo 2021 vuodella tuleva valokuitu investointi, jossa
taloyhtiot liitetdan Nivalan kuidun valokuituverkkoon arviolta 100 000 euron kustannuksilla.

Lainojenlyhennysohjelma lyhennyksien ja korkokulujen osalta on liki 700 000 euron vuositasoa, joka asettaa
yhtiblle haasteita. Lainajarjestelyja jouduttanee mahdollisesti tekemaan vuoden 2021 aikana, jossa
lyhennysohjelmaa tarkastellaan ottaen huomioon investointien mahdollistaminen.

Vuokrakodit on tulevana vuonna mukana Nivalan kaupungin kdynnistadmassa kiinteistéyhtididen
yhdistymisselvityksessa, jotka koskevat KOy Kestid, Nivalan Vanhustenkotiyhdistysta ja Vuokrakoteja.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
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Tutkimusta ja Vuokrakodit Asiakastyytyvaisyys ja - | Asuntojen vilkas Toteutuu
koulutusta mahdollistavat palaute. kysynta jatkuu, johon osittain
kehittava - nopeallakin aikataululla Vuokrakodit ei taysin
yrittdjyyden asunnon l6ytymisen pysty nykyisellaan D
edellytyksia jaty6ta | uusille kuntalaisille. vastaamaan.
tarjoava
seutukaupunki Toihin paikkakunnalle

tuleville

mahdollistetaan

asunnon jarjestyminen

seka tyoporukoille

tarjotaan

asuntotilanteen

mukaan

asumismahdollisuuksia.
Laadukkaiden Nivalan palveluja Laadunmittarina Kyntdjantie 2:non Toteutuu
palvelujen, hyvan lahelld olevat asunnot. | toimivat asukkaat ja suunnitteilla toinen osittain
arjen ja asumisen Turvataan kysyntaa kayttdjat, joiltasaadut | Vuokrakotien
kaupunki vastaavat toimivat, asiakaspalautteet kerrostalo, johon D

kohtuuhintaiset kasitelldan yhtiossa. suunnittelutyo on

vuokra- Seurataan kaynnissa. Hanke

asuntomarkkinat, kayttoasteellaja kadynnistynee

vuokra-asuntokannan | asiakaspalautteella. vuodenvaihteessa.

kunnon sailyminen, Kiinteistokannan

sosiaalisesti eheat kehittamiseen tehdaan

alueet ja kuntalaisille toitd ja syksyn-21seka

eri elamanvaiheisiin ensivuoden aikana

sopiva asumismuoto. paivitetdan yhtion

kiinteistostrategia.

Taloudeltaan Asuntokannan Pitkajanteinen Vuokrakotien uusi Toteutuu
tasapainoinen kehittamis- kiinteistéjenhuolto ja- | kerrostalo valmistui osittain
kaupunkikonserni toimenpiteet, joilla hoito kesdkuun loppuun ja

tavoitteena kiinteistostrategian heindkuussa on uudet 0

houkuttelevuus,
viihtyisyys seka
kiinteistékannan arvon
sdilyttaminen.

mukaisesti, jota
seurataan ja
paivitetdan vuosittain.
Kiinteistokannan arvon
sailyttdminen.

asukkaat muuttaneet
taloon. Kayttoaste
kehitys koko
kiinteistékannan on
ollut positiivinen.
Kiinteistokantaa
kehitetdan vastaamaan
kysyntaa mm.
purkavalla
uudisrakentamisella.
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Tunnusluvut

Suoritteet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
asuntojen lukumaara 345 345 374 374 358 358
huoneistoala m? 18 180 18180 19443 19443 17 120 17 120
kayttoaste % 92,2 93,54 98 93 98 98
Talous

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
KASVU
Liikevaihto 1950 1977 2094 984 2266 2246
Taseen loppusumma 9920 13639 12 500 13651 12000 11500
Henkil6sto 2 3 3 4 3 3
KANNATTAVUUS
Nettotulos 118 90 -176 -63 50 50
Sijoitetun PO:n tuotto% 2,26 1 2 -0,10 2 2
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 20,8 16 23 15 25 26
Velkaantumisaste % 79,2 84 77 85 75 74
Lainat 7 540 11188 9700 10886 9100 8500
* rahalaitoksilta 7175 9973 9585 9671 8985 8385
* kaupungilta 365 1215 115 1215 115 115
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Nivalan Teollisuuskyla Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset

Nivalan Teollisuuskylad rakennuttaa ja vuokraa yrityksille tarkoituksenmukaisia toimitiloja. Yhtion hallinnoi
kehityshankkeita ja tuottaa elinkeinopalveluita yhdessa yhteistyokumppaneidensa kanssa. (Nihak ry).

Teollisuuskylan toimintaympaériston keskeinen ulkopuolinen muutostekija on Covid 19 -pandemia. Pandemian
vaikutus kevaalla ja kesalla 2020 oli koko seutukunnan alueella lopulta ennakkoitua lievempi. Teollisuuskylan
yrityksiin pandemia vaikutti vaihtelevasti. Seka negatiivisia etta positiivisia vaikutuksia on tutkittava
yrityskohtaisesti. Pandemian nk. toisen vaiheen vaikutukset tulevat ndkymaan yhtion toiminnassa tilikaudella
2021 mm. hiukan heikentyneina vuokratuottoina ja vastaavasti saamisten kasvuna. Tulevan talven ja kevaan
vaikutuksia on mahdotonta ennakoida. On mahdollista, etta talouden epdvarmuus jatkuu siihen saakka, etta
Covid 19 -virusta vastaan on saatu toimiva rokote.

Teollisuuskylan tarkeimmat rakennushankkeet ensi vuodelle ovat Kurunpuhdon teollisuusalue ja Tiilimaan
liikerakentamisen alue. Toimintavuodelle on ennakoitu investointeja, jotka toteutuessaan edistavat
mahdollisesti molempien alueiden kehittymista. Seka uusinvestointien, ettd perusparannusinvestointien
toteutuminen on epavarmaa juuri ym. pandemiatilanteesta johtuen. Molempia uusia alueita markkinoidaan
voimakkaasti eri kanavissa maaritellyn vuosikellon mukaan.

Vuodelle 2021 tavoitellaan vahintaan kolmea uutta kehittdmishanketta, joista tarkeimpana Elme Studioon
kohdistuva investointihanke. Vuoden 2020 indikaatiot hankerahoituksen saatavuudesta eivit ole posiitiviiset
nk. perinteisten rahoituslahteiden osalta. Toisaalta pandemia on avannut uusia rahoitusmahdollisuuksia myés
hanketoimintaan.

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 30.6.
Tutkimusta ja Monipuolinen Kurunpuhdon ja Tiilimaa: yksi kohde Eitietoa
koulutusta toimitilatarjonta Tiilimaan paasuunnittelussa,
kehittava - uusinvestointien arvioitu n
yrittajyyden Yrityspalveluiden kappalemaara valmistumisaika k2023
edellytyksid jaty6ta | tarjonta yhteistyossa (mahd s2022 riippuen
tarjoava Nihak ry:n kanssa mm. Suomen Yrittsjien | markkinatilanteesta)
seutukaupunki kuntabarometri
Tutkimus- ja Kurunpuhto:
kehitystoiminta (EIme) | Elmen yrityskayttajien | Neuvottelutja
lukumasra p.a. luonnosten teko
(konsortion kaynnissa kolmen
ulkouoliset) toimijan kanssa
Laadukkaiden Tunnettavuuden Eri Aktiivinen somen Eitietoa
palvelujen, hyvan lisddminen omilla markkinointikanavien | kaytto tehostunut ja
arjen ja asumisen toimenpiteilla tavoitettavuus ammattimaistunut 0
kaupunki seurannan mittarit
Uusien tydpaikkojen (some, verkko, suorat | Markkinoinnin toteutus
mahdollistaminen kontaktit, jne.) suunnitelman ja
budjetin mukaan on
Oman toiminan Uusien tyodpaikkojen onnistunut covid 19 -
kehittdminen ja lukumaara pandemian
viipymisesta




NIVALA

konseptointi Teollisuuskylassa 15 huolimatta
Uusien jarjestelmien Nivalaan on perustettu
kayttoonotto v2021 uusia yrityksia
aikana alkuvuonna yli 20 kpl

Uudet tyopaikat
Teollisuuskylassa +70
kpl, nettomuutos +11
kplv. 2020 lopun
tilanteeseen verrattuna

Taloudeltaan Omavaraisuusasteesta | Omavaraisuus 45% Omavaraisuus 50,35% | Ei tietoa
tasapainoinen huolehtiminen
kaupunkikonserni Nettotulos 63t€ Nettotulos 229 t€ 0
Kannattava
liiketoiminta Strategian Kiinteistostrategian
valmistuminen ja tavoite valmistumisaika
Pitkan tahtdimen dokumentointi on 12-2021

kiinteistostrategia

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
Uudet tyopaikat 16 -39 15 20 20
Talous

1000 € TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
KASVU

Liikevaihto 3699 3669 3503 1694 3673 3673
Taseen loppusumma 34241 33430 37897 34124 36782 37720
Henkilosto 6,5 6,5 7 6 7 7
KANNATTAVUUS

Nettotulos 830 604 63 229 472 393
Sijoitetun PO:n tuotto% 2,7 2,53 0,71 1,95 1,48 1,46
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 47,7 50,71 4477 50,35 47 47
Velkaantumisaste % 52,3 49,29 55,3 49,65 53 54
Lainat 16228 14770 18546 15027 17 359 18 947
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* rahalaitoksilta

15395

13937

16 916

13329

15947

17 601

* kaupungilta

833

833

833

833

833

508




NIVALA

Nivalan Vesihuolto Oy

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset

Vesihuollon tavoitteena on taata laadultaan moitteettoman talousveden saatavuus, asianmukainen viemaradinti
ja jatevesien puhdistus kaikille asiakasryhmille vesiyhtion toiminta-alueillaan. Vesiyhti6 ostaa asiakkailleen
toimittamansa talousveden tukkuvesiyhtio Vesikolmio Oy:It4 ja toimittaa jateveden tukkuvesiyhtion
jatevedenpuhdistamolle. Yksityistalouksien lisdksi asiakkaina voivat olla muun muassa erilaiset
eldintuotantotilat, elintarviketeollisuus, teollisuusyritykset ja palvelualan yritykset. Uusia merkittavia
hankkeita ei ole tiedossa jatkuvasti kdynnissa olevien vesi- ja viemarijohtoverkostojen saneerausinvestointien
lisaksi.

Yhtiolla ei ole lainaa eikd lainanoton tarvetta ole tiedossa ldhivuosille. Tulevaisuudessa, kun tukkuvesiyhtio
Vesikolmio Oy:n siirtoviemari valmistuu Nivala-Ylivieska vélille, on mahdollista, etta rakennetaan
alueviemaraointeja sivukylille siirtoviemarin laheisyyteen. Alueviemarodintihankkeen kustannukset voivat olla
useita miljoonia euroja.

Talous- ja jateveden myynneissa ei tapahdu vuosittain suuria muutoksia ja ndilta osin yhtion taloudellinen tila
on hyvin ennustettavissa. Merkittavimmat kustannustason nousut tulevat tukkuyhtién hinnankorotusten
myo6ta, joihin yleensa tiedetdan ennalta varautua ja huomioidaan talouden suunnittelussa. Toistaiseksi viela
viemariverkoston vuotovesien maara voi sateisina vuosina olla huomattavan suuri, jolloin yhtion taloudellinen
tulos voi notkahtaa suunnitellusta jossain maarin. Suunta on ollut parempaan ja toimenpiteita tehdaan edelleen
jatkuvasti vuotovesien vahentamiseksi.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Strateginen tavoite Tavoite Mittari toteutumiselle Toteuma 30.6.
Laadukkaiden Vesi- ja Veden laatu tayttaa Vesi- ja Toteutuu
palvelujen, hyvan viemariliittymat aina ainasille asetetut viemariliittymat on
arjen ja asumisen saatavilla. Laadukkaat | vaatimukset. voitu rakentaa kaikille O
kaupunki tuotteet kohtuullisin niita tarvitseville.

kustannuksin. Yhteensa 13

vesiliittymaaja s
viemariliittymaa.
Veden laatu on
tayttanyt sille asetetut
vaatimukset.
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Tunnusluvut

Suoritteet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
Viemdrilaitos nettotulos -33 -2 59 -62 20 20
Vesilaitos nettotulos -75 63 50 15 20 20
Talousveden myynti 852 643 852970 850000 422000 850000 850000
(m3/v)

Jateveden myynti (m3/v) 296 445 293881 295000 145000 295000 295000
Talousveden hinta (€/m?3) 1,03 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22
(kaikki hinnat verollisia)

Jateveden hinta (€/m?) 3,06 341 3,41 3,41 3,41 3,41
Talousveden perusmaksu 52,08 52,08 52,08 52,08 52,08 52,08
(ENV)

Jateveden perusmaksu 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40
(E/v

Talous

1000 € TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-6 TS 2022 TS 2023
KASVU

Liikevaihto 1741 1918 2037 945 2040 2040
Taseen loppusumma 5829 6044 5910 5956 6059 6147
Henkilosto 8 7 7 7 7 7
KANNATTAVUUS

Nettotulos -108 61 109 -47 70 40
Sijoitetun PO:n tuotto% -2,9 1,4 3,0 0 1,9 1,1
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 62 60,5 61 61 61 61
Velkaantumisaste % 38 39,5 39 39 39 39
Lainat

* rahalaitoksilta - - - - - -
* kaupungilta - - - - - -




